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Abstract 

Having the necessary and sufficient financial literacy among the accounting employees 

of Faraja is considered as an important and necessary parameter. The purpose of this 

research is to provide a model for measuring the financial literacy of Faraja accounting 

employees. This research is practical in terms of purpose, in terms of the method of 

data collection, it is qualitative, the method of analysis is also the foundation data 

analysis method and sampling method, purposeful and theoretical until reaching 

theoretical saturation and from library studies (upstream documents) and semi-

structured interviews with academic experts and accounting specialists, data were 

collected. In the quantitative stage, structural equation modeling method by partial 

least squares method with PLS software was used to validate the model. First, the 

presented model was examined through confirmatory factor analysis, and then the 

structural model was examined through path estimation between variables and model 

fit indices. The fit indices of the model indicate the good fit of the data with the 

conceptual model and confirmed the qualitative data. employment and work 

environment; education and scientific knowledge; Technical and specialized skills and 

rules and regulations as causal conditions. Education; performance evaluation; 

motivational systems; Paying attention to expertise and interest and transferring 

knowledge and experience as strategies. reducing financial violations and maintaining 

the reputation of the organization; Accountability efficiency and effectiveness and 

effective and optimal use of resources as outcomes. new technologies; individual 

characteristics; access to knowledge resources; The economic conditions of the country 

and the organization and intra-organizational interactions were identified as 

background conditions and the environment and regulations governing it as intervening 

conditions. 
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو
    

یبیحب یمصطف  | 1 یروضه ا منصور
 2 

 دهیچک

 یپارامتر مهم و ضرور کیعنوان  حسابی فراجا به کارمندان ذی انیدر م یلازم و کاف یداشتن سواد مال

 نیحسابی فراجا است. ا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یپژوهش ارائه الگو نیمطرح است. هدف ا

 لیروش تحل زین لیروش تحل ،یفیها، ک داده یآور از نظر نحوه جمع ،یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد

 ایاست و از مطالعات کتابخانه یبه اشباع نظر دنیتا رس یهدفمند و نظر ،یریگ و روش نمونه ادیداده بن

ها  داده ،حسابی و متخصصان ذی یساختاریافته با خبرگان دانشگاه مهی( و مصاحبه نی)اسناد بالادست

به روش  یمعادلات ساختار یابی دلمدل از روش م یابیاعتبار یبرا یشدند. در مرحله کمّ یآور جمع

 یعامل لیتحل قیکه ابتدا مدل ارائه شده از طر دیاستفاده قرار گرد PLS افزاربا نرم  یحداقل مربعات جزئ

برازش مدل  هایو شاخص رهایمتغ نیب ریبرآورد مس قیاز طر یشد و سپس مدل ساختار یبررس یدییتأ

 دیاست و مؤ مفهومی مدل باها  برازش مطلوب داده از یمدل حاک یبرازندگ های. شاخصدیگرد یبررس

و  یو تخصص یهای فن مهارت ؛یو دانش علم لاتیکار؛ تحص یبوده است. اشتغال و فضا یفیهای ک داده

توجه به تخصص  ؛یزشیانگ هایستمیعملکرد؛ س یابی. آموزش؛ ارزیعلّ طیعنوان شرا و مقررات به نیقوان

و  یو حفظ اعتبار سازمان؛ کارائ یعنوان راهبردها. کاهش تخلفات مال به جربهو علاقه و انتقال دانش و ت

 ن؛ینو هاییفناوراستفاده از . امدهایعنوان پ از منابع به نهیحسابی و استفاده مؤثر و به ذی یاثربخش

آشنایی با شرایط اقتصادی کشور و سازمان ؛ منابع دانشدسترسی و بهره برداری از  ؛یفرد یهایژگیو

عنوان  و مقررات حاکم بر آن به طیمح ای ونهیزم طیعنوان شرا سازمانی به تعاملات درونداشتن و فراجا 

 .شدند ییگر شناسا مداخله طیشرا

 فراجا ،حسابی سنجش، الگو، ذی ،یسواد مال :ها واژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

و دارای آثار منفیی بیر تعهیعه     شده لمروزه تخلفات مالی به معضلی فرهنگی و اجتماعی تبدیا

هیا، یییازی   های حیاتی هازمانیکی از شاهرگرو این (؛ از2024، 1)اکبری و همکاران جعامع اهت

 یمسیاله (. 2023، 2چایجیان و هیلگی  عابیدینی  ) دهندهای آن یشان میکه به بعدجه و کنترل تاه

مختلف مطرح بعده  یها در هازمان تیاز ععامل مهم معفق یکیبه عنعان  ربازیعملکرد از د یابیارز

گعییاگعن میعرد    یهیا  نیه یدر زم ییهیا  و هینجه  ارهیا یبا تعجه به مع دیبا یمال رانیاهت. عملکرد مد

 ریحسابی فراجا همایند هیا  ذی(. 2023، 3یعبخت ییا و وجعدی)مرتضی ردیو هنجش قرار گ یابیارز

اهت کیه منیابع    نیا یاتییکته ح اهت،جایبه  و همه یقع تیریمد ازمندیی گر،ید یهای اقتصاد بنگاه

 هیی شیعد تیا بتعایید کل    تیریصیعرت هعشیمندایه مید    بیه  دیی با یای اقتصیاد هی  هازمان اریدر اخت یمال

 دیدیره جهییت نی( به ا2020) 4کارانو هم یهای مصعب را برآورده کند. بعکداد ایتظارات و بریامه

  به دایش یدهتره ازیی ن،یدهد؛ بنابرا را تحت تأثیر قرار می رانیهازمان، مد کیدر  یمال طیکه شرا

خعاهید شید. در    رانیهای هالم مد گیری منجر به تصمیم یهای مال وتحلیل داده تجزیه ییپایه و تعایا 

لازم  نیبرخیعردار اهیت، بنیابرا    یمهمی  اریبس گاهیجااز  یمال تیریمد ،یهای اقتصاد بنگاه تیریمد

 (.2021، 5یداشته باشند )فاتعک یخعب یمال تیریهای مد مهارت رانیاهت مد

متمرکیز   یمسیالل هیعاد میال    یای تعجیه خیعد را بیر رو    طیعر فزاینیده   بیه  یپژوهشگران اقتصاد

در  یآشکار اهت. رفاه اقتصاد آهایی به ها ملت وها  افراد، خایعاده یبرا یهعاد مال تاهمیاید.  کرده

 یگییری میال   کیه تصیمیم   یزایی یگیریدگان اهت. به هیر م  تصمیم یاز ایتخاب مال یتمام هطعح، تابع

 تعهعه شعد )لعپاس درحال یکشعرها رخصعص د به شتریب یید باعث رویق اقتصادتعا می ابدیبهبعد 

گیردد.   مطیرح میی   زیی یشخص هیتحت عنعان مال ،یمرتبط با هعاد مال می(. مفاه2019، 6و همکاران

. یمیال  تیی شخص و خایعار بیه معفق  یابیدر دهت تیعبارت اهت از مطالعه منابع بااهم یشخص هیمال

 ،ینگییقید  تیریمید  ،رییزی  ات، بعدجیه یی مال تیریشامل مید  یشخص هیدر مالترین معضععات  مهم
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هیای   طیرح  ،هیا  گیااری  هیرمایه  سک،یر تیریمد ت،یمخارج با اهم ،یهای اعتبار اهتفاده از کارت

 (.2019 ،1و کعلتایگا ییمسکن و املاک اهت ) دیو طرح خر یبازیشستگ

حسابی فراجا از آن جهت با  و ذی یکارکنان امعر مال انیو هنجش آن در م یهعاد مال معضعع

بیدون تعجیه بیه     گیان ی نیی کیارگیری آییان در ا   و بیه  ییشعد که جاب و شناهیا  شمرده می تیاهم

 نیدر ا یو یظارت ییامناهب مال ماتیو دایش و تجربه مرتبط، منجر به اتخاذ تصم یهای علم مهارت

در دهیت   یتی یهیای امن  پیروهه  یحسیابی و حتی   ذی ینیدها یفرا یو اثربخشی  ییو کارا دهیواحد گرد

 نیی ا یهعاد میال  تیاهم رغمیعلفراجا در هطح کلان کشعر را با چالش روبرو خعاهد کرد.  یاجرا

 فراجیا جهیت هینجش آن در    یابزار مناهیب  یکمتر معرد تعجه بعده و حت فراجامعضعع تاکنعن در 

در  رقابتی مزیتبی فراجا سبب ایجاد سنجش سواد مالی در ذیحسااهتقرار الگعی  وجعد یدارد. 

و اثربخشای ماموریتهاای    های فرایند اجرای امور مالی؛ افزایش کاارایی سازمان؛ کاهش ریسک

و اهاداف منادرد در    های گام دوم انقلاببیانیههای سریع در جهت شاخصسازمانی؛ حرکت 

حاصل از ایان   مبانی و گردد و همچنین عناصر ل اساسی در نگرشفراجا؛ تحو اندازسند چشم

 داناش  ضمن توسعه و بیافزاید حوزه این هایپژوهش سایر علمی غنای بر تواندتحقیق، می

 گوناه نظری این ادبیات در سودمند و اتکا قابل مرجع یک عنوانبه حوزه سنجش سواد مالی،

  آید. شمار به مطالعات و هاپژوهش
و امعر مربعط به آمعزش و پیروش بیعده    یدر بخش خصعص زیصعرت گرفته ی لعاتعمده مطا

حسیابی در اتخیاذ    واحید ذی  ییو اجرا ی. با تعجه به یقش یظارت(2022، و همکاران انیبرزو) اهت

مناهب جهت هنجش هیعاد   ییای در هازمان فراجا، عدم وجعد الگع و بعدجه یمهم مال ماتیتصم

 فیو تکیال  فیوظیا  ،مأمعرییت  قیی دق یاجیرا  نهیدر زم یکارکنان هبب بروز مشکلات فراوای یمال

تعهیط   یو محاهیبات  یو مقیررات میال   نیحسابی از جملیه دهیتعرات خیلاو قیعای     واحد ذی یقایعی

 یدر اجیرا  کپارچیه ی یمیال  نید یو فرا هیی عیدم وحیدت رو   ؛یایضیباطی میال   و فرمایدهان؛ بی رانیمد

 یو اجیرا  جیاد یضیعف در ا  ف؛یوظیا  کیی اصیل تفک  یضعف در اجرا ها؛ یگان یامعر مال فیوظا

بیه   یضعف در اراله مشاوره مال ؛یو یظارت مال یای حسابره هلیقه یاجرا ؛یمال یهای داخل کنترل

غییره  و  یدر حعزه میال  داتیها و تهد وتحلیل آهیب و تجزیه ییضعف در شناها ؛یهای هازمای رده
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 دهیی دحسیابی گر  واحید ذی  ینیدها یو اثربخشیی در فرآ  ییامر معجب کاهش کیارا  نیو ا دهیگرد

حسابی فراجا پژوهش حاضیر   کارکنان ذی یهنجش هعاد مال یاراله الگع تیاهت. با تعجه به اهم

گییری کیرد     حسابی را اییدازه  کارکنان ذی یتعان هعاد مال مسئله روبرو اهت که چگعیه می نیبا ا

فیع  از   یگردد  الگع نیحسابی فراجا تدو کارکنان ذی یهعاد مال زانیهنجش م یبرا ییچه الگع

 زانیی فع  به چیه م  یاعتبار و اعتماد الگع زانیشده اهت  م لیتشک هایی شاخص و ابعاد، مؤلفه چه

و  رانمیدی  ،یظیران  هیای صیاحب   هؤالات از یظرات و دییدگاه  نیبه ا ییپاهخگع یخعاهد بعد  برا

 نیه یعایید زم ت پژوهش می نیا های یافتهاز  ی. آگاهدیو بعدجه فراجا اهتفاده گرد یخبرگان امعر مال

 راهیا   هیازمان  ریدر هیا  میالی  هیعاد  هینجش  به مربعط مسالل درتر  های گسترده پژوهش یلازم برا

و لیزوم   ییمعد، معضعع هعاد مال انیب نیتعان چن ضرورت پژوهش حاضر می نتبیی در. هازد فراهم

 ،یکفاییت هیعاد میال    اهت که عیدم  تیلحاظ بااهم نیحسابی فراجا بد و هنجش آن در ذی یبرره

 هیبب  بیه  را فراجیا  هیازمان  کلتر  حسابی و در درجة مهم های ذی گیری ها و تصمیم ی فعالیت کلیه

و  نفعیان یبیر ذ  یامیر اثیرات یامناهیب    نیو ا دهد می قرارالشعاع  تحت ییامناهب مال ماتتصمی اتخاذ

 دنعملکرد هازمان فراجا و به خطر افتا یو اثربخش یمنجر به کاهش کارال تیجامعه داشته و در یها

 یهینجش هیعاد میال    یالگیع  یو اجیرا  نیتیدو  یامیدها یو پ ایی مزا یگردد. از طرف کشعر می تیامن

درهیت؛   ییظارت مال ؛یهای هازمای ها و هیاهت های مصعب و ابلاغیه کارکنان شامل: تحقق بریامه

 یمیال  یهیا  بیعدن فعالییت   یاز صحت و دقت و قایعی نانیحصعل اطم ؛المال حفظ و حراهت از بیت

و مقیررات معضیععه؛ ایضیباط     نقعایی با هاپرداخت ریها و ها بعدجه؛ ایطبا  هزینه یاجرا بهمربعط 

هیا از اعتبیارات مصیعب اهیت.      معقع با مراجع و عیدم تجیاوز هزینیه    و به حیصح یگزارشگر ؛یمال

کارکنیان هیازمان میاکعر کیه      یهیعاد میال  کننیده ضیرورت هینجش     های تعجیه شاخص نیتر مهم

هیا   کارکنان با مأمعریت ییآن تأثیر دارد شامل آشنا یبر عملکرد و خروج میمستق لاًصعرت کام به

هیا، یقیاط    فرصیت  دات،یی بیا تهد  ییآشینا  ،حسابی ذی نفعانیبا ذ ییآشنا ،حسابی های ذی و رهالت

 ینیدها یبیا فرا  ییآشینا  ،حسیابی  ذیهیای   با راهبردها و هیاهیت  ییآشنا ،حسابی ضعف و قعت ذی

قیایعن محاهیبات    52مطیابق بیا میاده     یهیای دولتی   خرج در دهیتگاه  احلبا مر ییحسابی و آشنا ذی

 اهت.  غیرهکشعر و  یعمعم
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بخش بعد به مبایی یظیری میرتبط بیا معضیعع تحقییق اختصیاص دارد. بخیش هیعم بیه پیشیینه           

شناهیی تحقییق از جملیه روش و میدل     مطالعات داخلی و خارجی و بخش چهارم بیه معرفیی روش  

پردازد. در بخش پینجم تحلییل یتیایا حاصیل از بیرآورد میدل ارالیه شیده اهیت.          معرد اهتفاده می

 .گیری و پیشنهادها ییز معضعع بخش ششم اهت یتیجه

 مبانی نظری پژوهش

 یسنجش سواد مال

واحید و هیاده    یفی یارالیه تعر  نیاهیت، بنیابرا   یهیای گعییاگعی   ابعیاد و جنبیه   یدارا یهعاد میال 

پعل،  تیریمد قیمفهعم از طر نییدارد و ا یواحد و جهای فیتعر کی ی. هعاد مالستیپایر ی امکان

رغیم   علیی با این حیال  . اهت شدهتر  جامع و روزافزون ،یها در حعزه مال کاربرد دایش و صلاحیت

شیدن هیعاد    یاتیی و عمل فیی و شناخته شده اهت، در معرد تعر تیبااهم یمعضعع یهعاد مال نکهیا

وجعد دارد )آدامیاکع   یاز هعاد مال یاریهای بس یظر وجعد یدارد و جنبه اتفا  یدر هطح جهای یمال

میؤثر   تیریمید  یبیرا  نیان یو اطم ییتعاییا  قیاز طر یمال یدیکل می(. درک مفاه2015، 1و همکاران

(. هینجش هیعاد   2018 ،2و گادمایسیان  چنیر یرفتار کارآمید )ل  کیبه  یابیدهت یخعد برا یامعر مال

که در اقتصاد کشیعر   یافراد ایهازمان  کیکارمندان  ایو  انیجامعه اعم از دایشجع کیافراد  یمال

لازم و  یامیر  یریزی اقتصاد اهداو و ادامه بریامه نییتع یکنند برا می یهرچند کعچک باز ییقش

 ،ای ه هؤال چندگزینهمجمعع کی قیهستند که از طر یکسای نی(، اول1996مهم اهت. چن و ولپ )

 مختلیف  معضیععات هیا   متحیده ایجیام دادیید. هیؤالات آن     در اییالات  یهیعاد میال   ییظرهنج کی

 ،یاتیی رییزی مال  بریامیه  ،یمشیاور میال   تیتنعع، صیلاح  سک،یمایند دایش ر یشخص گااری هرمایه

 ،یگیااری جهیای   گییری عملکیرد اورا  قرضیه، هیرمایه     هیهام، اییدازه   یابیی ارز ،یتجیار  اتیاضیر

(، 2015) یشعد. لعهارد یرخ بهره را شامل می رییو تأثیر تغ یگیری عملکرد صندو  شهردار ایدازه

ایید   چهار اصل عبارت نایاید.  کرده انیب یگیری هعاد مال های ایدازه هنجه یطراح یچهار اصل برا

 کیه اصیعل آن اهیت    نیی . منظیعر از ا یزگیاار یتم تیمربعط بعدن، معجز بعدن و ظرف ،یاز: هادگ

ی  روزمره یهای مال گیری را بسنجند و با تصمیم یمال یالفبا ای هیپا میمفاه دبایها  پرهش ایها  هنجه
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 انیی شیعید کیه م   یای طراح گعیه ممکن باشد و به زانیم نکمتریها  مردم مرتبط باشند. تعداد پرهش

فراهم شعد.  گریکدیمختلف با  یازهایبگاارید تا امکان مقایسه امت زیتم یهطعح مختلف دایش مال

 ان،آمیعز  داییش  یهیعاد علمی   یابیی ارز یبرا المللی بین هطح در تر شدهشناخته  دیشا گر،یآزمعن د

آزمیعن   کی قطری از را انآمعز دایش یآزمعن هعاد علم نیهاله اهت. ا 15افراد  یبرا زاپی آزمعن

تعجیه   ی قابیل  . یکتیه کند می سهیمقا گریکدیکند و کشعرها را با  می یابیدر مدارس ارز یچندبخش

آزمیعن مهیم    نیی هیای ا  بیه هرفصیل   زیی ی یهعاد مال 2012اهت که از هال  نیآزمعن ا نیدر معرد ا

 گردد.  محسعب می زیی یجهت هنجش هعاد مال یآزمعن جهای کی زایآزمعن پ نیاضافه شد، بنابرا

 یهای سواد مال مؤلفه

اهیت   دهیی ( اهیتخراج گرد 2014) OECD فیی که بر اهیاس تعر  یهای مختلف هعاد مال مؤلفه

 شعد. می یو یگرش مال یرفتار مال ،یشامل دایش مال

 میو مفاه یهای مهم هعاد مال که مؤلفه یاهت و فرد یهای هعاد مال از مؤلفه یکی دایش مالی؛

 اریبسی  یبیه ابعیاد   یداییش میال   نیبنیابرا  ؛شیعد  در یظر گرفته می یهعاد مال یرا بداید فرد دارا یمال

تعهط  ی(. دایش مال2014، 1و همکاران شده اهت. )هعپسعن لیتبد یدر مطالعات هعاد مال یاهاه

، 2و همکیاران  چیلعویشیده اهیت )هیال    فیی تعر یمختلف مال میاز مفاه یدمحققان درک فر یبرخ

پیعل،   یاهاهی  میمفیاه » ی( چهیار حیعزه داییش میال    2018) 3و همکیاران  ایی  ی(. طبق گفتیه  2019

بهیره  »شیامل   یداییش میال   گریهای د اهت. زمینه «تیوام و حما میمفاه ،گااری هرمایه ایایداز  پس

و تییأثیر تییعرم بییر بییازده   مییتیپییعل، تییأثیر تییعرم بییر هییطح ق  یهییاده، هییعد مرکییب، ارزش زمییای 

گیااری در   هیپرده  یضیمایت دولیت بیرا   »ایید از:   عبیارت  گیر یهیای د  اهت. زمینیه  «گااری هرمایه

 ،یخاص ماینید کیارت اعتبیار    یها و هؤالات دایش مال گااری هرمایه یارزش فعل ،یمل یها بایک

 (.2015، 4یها )لعهارد گااری و هرمایه متیپعل، تأثیر تعرم بر هطح ق یهعد، ارزش زمای بیترک

از درآمیید امییروز خییعد را   یشییعد فییرد امییروز کمتییر مصییرو کنیید و بخشیی   باعییث مییی نیییا

اهیت   یمعنی  نیی فرد به ا کی یبالا ی(. یگرش مال2015 ،5لا و همکارانگااری کند )آگروا هرمایه
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را تحمیل   یتعجه و معقیعل  قابل سکیر ندتعای کنند و می فکر می یریزی بازیشستگ که افراد به بریامه

رییزی   و بریامیه  سیک یمایند تعرم، ییرخ ارز، ر  یدهنده واکنش فرد به ععامل یشان یکنند. یگرش مال

 .(2015و همکاران،  نعیعشیاهت ) یمال

معضعع تأکید دارد که فرد چگعیه در طعل روز به مسالل مربعط به درآمد و  نیبه ا ی؛رفتار مال

یشیان   قیات یتحق ؛گیاارد  فیرد تیأثیر میی    کیی  یبر رفاه مال یکند. رفتار مال می یدگیخعد ره نهیهز

مربعط به  یها بالا معمعلاً در فعالیت یفرد با رفتار مال کیرابطه دارد  یدهد که رفتار با هعاد مال می

معقیع پرداخیت    صیعرت بیه   افراد معمعلاً قبعض خعد را بیه  نیکند. ایشرکت م یمال یبازارها ریها

 دیی بیالا معمیعلاً قبیل از خر    یدارید. افراد با رفتیار میال   قبعلی قابلایداز  پس زانیکنند و همعاره م می

 (.2015و همکاران،  نعیعشیکنند. ) می یابیو ارز یبرره راها  صعرت کامل آن به یمحصعلات مال

 حسابی فراجا ذی

و مقیررات   نقعایی با ها پرداخت قیحسابی فراجا عبارت اهت از تأمین اعتبار، تطب مأمعریت ذی

 یو هیازمای  یقیایعی  فیایجام تکیال  یدر راهتا ازیمعرد ی یاطلاعات مال هیو ته یبا اعمال یظارت مال

 اهت: ریحسابی فراجا به دیبال تحقق اهداو ز محعله. ذی

 نیو پرداخت از لحاظ ایطبا  با قعای افتیدر ندفرایمعقع  و به حیصح یاز اجرا نانیحصعل اطم .1

 رییافتتاح، ایسداد و تغ ی)عبارت اهت از مجمععه اقدامات در راهتا یو محاهبات یو مقررات مال

 یایجیام امیعر بیایک    ن،تضیامی  وهیا   وصیعل و اهیترداد هیپرده    ،یهیای بیایک   حساب ییمعیه امضا

و مقیررات   نیکارکنیان بیا قیعای    یایی اطلاعات حقیع  و مزا  قیتطب ،یرقطعیو غ یای قطع پرداخته

 اهت(؛ نیکارکنان شاغل و منفک حقعقی کسعر وایداز  مربعطه، ایجام امعر مربعط به پس

 اعتبییاراتمعقییع  تییأمین بییه  زیییدرآمییدها و ی حیصییح صییالیاز وصییعل و ا نییانیحصییعل اطم .2

های مصیعب هیازمان )عبیارت اهیت از مجمععیه اقیدامات در        بریامه یبابت اجرا یافته تخصیص

یافتییه از  وصییعل اعتبییارات تخصیییص ،یقییایعی یدرآمییدها صییالییظییارت بییر وصییعل و ا یراهیتا 

تیأمین اعتبیار و    ایه،الیهی یامیه   با قایعن بعدجیه و معافقیت   اراتداری کل کشعر، کنترل اعتب خزایه

 اهت(؛ یهای هازمای مأمعریت یاجرا یآن در راهتا یکارهاز

و  نیهیا و معیاملات از لحیاظ ایطبیا  بیا قیعای       از صحت و هلامت ایجام هزینه نانیحصعل اطم .3

 یو راهبیر  تیهیدا  ی)عبیارت اهیت از مجمععیه اقیدامات در راهیتا      یو محاهبات یمقررات مال
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و  نیبیا قیعای   نیه یاهیناد هز  قیی ها و معاملات، کنترل و تطب در ایعقاد قراردادها، ایجام هزینه ها یگان

حسیاب   جهیت تسیعیه   نیه یو ییعاقص اهیناد هز   بیی رفیع معا  یریگیو پ یو محاهبات یمال اتمقرر

 جمعی اهت(؛ ابعاب یاز کسر یریو جلعگ ایهیو بستن حساب هال ها یگانمعقع  به

بعدجه  غیو تفر یبا اراله عملکرد مال ییظارت های دهتگاه بهمعقع  به ییو پاهخگع یمال تیشفاف .4

 یکنتیرل و بررهی   ،یمال یدادهایاعمال حساب رو ی)عبارت اهت از مجمععه اقدامات در راهتا

بخیش   یحسیابدار  یاهیتایداردها  تیی از لحیاظ رعا  هیا  یگیان  یهای بیایک  تراز عملکرد و حساب

بیه   ایهیبعدجیه هیال   غیی فراجیا و ارالیه تفر   یهای میال  تراز عملکرد و صعرت میه و تنظیته ،یعمعم

 محاهبات کشعر اهت(؛ عانیو د ییوزارت امعر اقتصادی و دارا

از  ایتیصی  یدر راهیتا  یاز تخلفات و جیرالم میال   یریشگیو پ یایضباط مال یو ارتقا یبرقرار .5

 یو عملکیرد میال   نیدها یفرااز  یالمیال )عبیارت اهیت از حسابرهی     کارکنان و حفظ حقیع  بییت  

در  یایتیص یها و اراله رهنمعدها وتحلیل آن و تجزیه یگزارشات حسابره میو تنظ هیواحدها، ته

 یییعاقص و اجییرا  ب،یییرفیع معا  یریی گیو پ یشییغل داتیی هیا و تهد  از آهیییب یریشیگ یپ یراهیتا 

حسیابی   یامیه ذی  اهت )آیین یمال تیایضباط و شفاف یشده و ارتقا های ایجام مصعبات حسابرهی

 (.1400فراجا، 

 پیشینۀ پژوهش

بنییدی  و اولعیییت ییشناهییا»تحییت عنییعان  ی(، در پژوهشیی2024) 1و همکییاران یاحیییر ریتییاجم

آمیده در   دهیت  به ایترین یتا اید. مهم پرداخته« رانیا هیدر بازار هرما یهعاد مال شیافزا یراهکارها

بیه   یداییش میال   یو ارتقیا  یرفتار مال رییتغ ،ییگرش مال رییتغ ریدهد هه متغ ها یشان می پژوهش آن

در بیازار   یارتقا هعاد مال یترین راهکارها عنعان مهم هستند و به یشتریرتبه ب نیایگیم یدارا بیتتر

 هستند. هیهرما

اهیترس   ،یتیأثیر هیعاد میال    یبررهی »تحت عنعان  ی(، در پژوهش2023) 2و همکاران یشهرهتای

هیای رفتیار    ویژگیی  ریو ها یتأثیر هعاد مال یبه برره« یبر هلامت مال یمال یو خعدکار آمد یمال

و  یدهد هعاد مال پژوهش یشان می نیشده از ا کسب ایتایاید.  پرداخته یبر هلامت مال رانیمد یمال
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اهیترس   یداشته اهت؛ ول یو معنادار میتأثیر مستق انیدایشجع یبر هلامت مال یمال یدکارآمدخع

 یدارد. یریآیان تأث یبر هلامت مال یمال

الگیع و ابیزار هینجش هیعاد      یطراحی »تحت عنعان  ی(، در پژوهش2022) 1و همکاران انیبرزو

میدارس   رانیمید  یجهت هنجش هیعاد میال   یی الگع و ابزار به اراله« ییمدارس ابتدا رانیمد یمال

فیع    یهیا  مقعلیه  یاهت و بر مبنیا  یمقعله کل 23از  یها حاک داده لیتحل ایتایاید.  پرداخته ییابتدا

و عملکیرد و   یعمیعم  ،یتخصصی  یهعاد میال  طهیمدارس در هه ح رانیمد یهنجش هعاد مال رابزا

 شده اهت.  نیمدارس تدو رانیمد یهعاد مال یامدهایپ

در  یآمعزش هعاد میال  یاراله الگع»تحت عنعان  ی(، در پژوهش2020) 2پعر و همکاران کاظم

 یآمعزش هیعاد میال   یالگع تیپرداختند و در یها« ادیپردازی داده بن با اهتفاده از روش یظریه رانیا

و  یجهیت آمیعزش هیعاد میال     ییراهبردهیا  نهمچنی وگر  مداخله ،یهاختار ،یبه همراه ععامل علّ

پیژوهش   ایاهیت. بیا تعجیه بیه یتیا      دهیی گرد یاراله شده برره یهازی الگع اجرا و پیاده یامدهایپ

 نیه، یدرآمید و هز  تیریشیامل مید   رانیی در ا یبریامه آمیعزش هیعاد میال    یاجرا یهای اصل هرفصل

 خعاهند بعد. سکیر تیرمدی وایداز  پس

و ضرورت هنجش آن در  یهعاد مال»تحت عنعان  ی(، در پژوهش2018) 3و همکاران روشندل

یحیعه هینجش و    نیو همچن ایدی یدر یظام آمعزش یهعاد مال گاهیجا یبه معرف« یآمعزش نییظام یع

بعدن هطح  نیپژوهش یشان از پال ایتای. اید پرداخته متعهطه مقطع انآمعز دایش انیآن در م یبرره

 ،یاضی یشده، یمره ر یبرره یرهایمتغ نیمقطع بعده اهت. از ب نیآمعزان ا-دایش نیدر ب یلهعاد ما

 یبر هطح هعاد میال  یدار طعر معنی به نیوالد لاتیخایعاده، هطح تحص یو اجتماع یهطح اقتصاد

 بعده اهت. اثرگاارآمعز  دایش

 یبیر رو  یهیای رفتیار   و هیعگیری  یتیأثیر هیعاد میال   »با عنیعان   ی(، در پژوهش2024) 4هعرش

گیااران   هیرمایه  یو هیطح هیعاد میال    زانیی یشیان داد م  ایپرداخت و یتیا « یگاارهیهرما ماتیتصم

از تصیمیمات اشیتباه    یادیی تعایید تیا حید ز    افیراد میی   اتمیاثرگیاار بیر تصیم    ریی متغ کیی عنعان  به

 افراد فعال در بازار ههام دارد. ماتیدر تصم یییمعده و تأثیر بسزا یریگااران جلعگ هرمایه
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

و اهیتفاده از   یکننیده هیعاد میال    ععامل تعییین »با عنعان  ی(، در پژوهش2024) 1و همکاران جایا

و  یهیعاد میال   یبیر رو  کیی و دمعگراف یاقتصیاد  -یاجتماع یرهایاثر متغ یبه برره« یخدمات مال

 یرهاییشان داد که متغ تیلاج عنیاهتفاده از رگره ایتایاید.  پرداخته یاهتفاده از خدمات مال زانیم

طیعر مشیابه    افیراد اهیت. بیه    یلیشامل شغل، درآمد و مدارک تحص یدهنده هعاد مال تعضیح یاصل

 شد. افراد می یدرآمد و محل زیدگ ،یشامل هعاد مال یات مالترین ععامل در اهتفاده از خدم مهم

 رهیی زیج تیریو مد یاثر هعاد مال یابیارز»با عنعان  ی(، در پژوهش2024) 2و همکاران سعایتعیم

 تیریو مید  یهعاد میال  نیرابطه ب یبه برره« های کعچک و متعهط عملکرد شرکت یتأمین بر رو

 قیی تحق نیی ا ایتایاید.  های کعچک و متعهط پرداخته و ثبات شرکت یتأمین با عملکرد مال رهیزیج

 ی رابطهها  تأمین با ثبات و عملکرد شرکت رهیزیج تیریو مد یهعاد مال نیاز آن اهت که ب یحاک

 وجعد دارد. یمیمثبت و مستق

یکیعل   سکیبینی ر در پیش یتأثیر هعاد مال»تحت عنعان  ی(، در پژوهش2024) 3و همکاران لع

 انییکیعل متقاضی   سیک یر یبینی کنندگ در قدرت پیش یهعاد مال ریتأثیر متغ یبه برره« کشاورزان

هیطح   شیپژوهش یشان داد که بیا افیزا   نیا ایتایاید.  پرداخته ینیماش یریادگیهای  وام تعهط مدل

 زیی ی الیمی  مؤهسیات  به داد کاهش راها  یکعل وام سکیتعان ر می نکهیجامعه علاوه بر ا یمالهعاد 

 کنند. لاتیاقدام به پرداخت تسه یشتریکمک کرد تا با دقت ب

و اهیتقلال   تیال یجید یتأثیر متقابل هعاد مال»با عنعان  ی(، در پژوهش2023) 4و همکاران کعمار

 یهیای میال   کروییا و وقیعع بحیران    شیدایی یشان دادیید کیه بیا پ   « و هطح رفاه یگیری مال در تصمیم

هیای   گیری و اهتقلال در تصمیم ییو تعایا تالیجید یاز جمله هعاد مال یهای تنها مهارت رمنتظره،یغ

 گردد. می یهای مال ها از بحران منجر به حفظ ثروت و رفاه افراد و خروج آن یمال

 قیی از طر یهیعاد میال   کیسیتمات یمیرور ه »تحت عنعان  ی(، در پژوهش2021) 5و کعمار الیگع

 نیی ا ایتیای ایید.   پرداختیه  یمربعط به هعاد میال  اتیشناهی ادب و کتاب لیبه تحل« هنجی کتاب لیتحل
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

را بشناهیند و   یکنید تیا هیعاد میال     و محققان کمک می ییظارت ییهادها ،گااران مطالعه به هیاهت

 کنند. ییرا شناها شتریو مطالعه ب قیجهت تحق ازمندیهای ی حعزه

 یبیر رو  یاثیر هیعاد میال    یابیی ارز»پژوهش تحیت عنیعان    کی(، در 2020) 1و همکاران تعفعر

بیر عملکیرد    رانیمید  یتأثیر هیعاد میال   یابیبه ارز« اسیهای کعچک مق در شرکت رانیعملکرد مد

در  رانیمید  یهعاد میال  زانییشان داد م یبرره نیا ایتایاید.  پرداخته یهای کعچک اقتصاد هازمان

 یمطالعه بیه بررهی   نیها در ا ای دارد. آن العاده یر فع تأث یهای اقتصاد ا شکست هازمانیو  تیمعفق

 یرمیال یغ ایی و  یمیال  یبیر عملکردهیا   رانیو یگیرش( مید   ی)دایش، آگیاه  یهای هعاد مال اثر مؤلفه

شرکت چیه از لحیاظ    یهای ذکر شده بر عملکرد کل از تأثیر مثبت مؤلفه ای. یتاپرداختندها  شرکت

 یهیای آمعزشی   و بریامیه  یگیری کردید که هعاد میال  ها یتیجه آن انیدارد. در پا یرمالیغ چهو  یمال

ها داشته  آن یعملکرد شرکت نیو همچن ریمد یو اجتماع یدر حعزه فرد یتیمرتبط با آن تأثیر بااهم

هیای کعچیک    بنگیاه  رانیمید  یهعاد مال شیافزا یبرا هایی بریامهاید  داده شنهادیپ سندگانیاهت. یع

 د.و اجرا گرد یطراح اسیمق

بیر عملکیرد    یتیأثیر هیعاد میال   »پژوهش تحیت عنیعان    کی(، در 2020و همکاران ) یبعکداد

عنیعان   بیه  یمیال  سیک یو یگیرش ر  یبه منیابع میال   یهای کعچک و متعهط با لحاظ دهتره شرکت

ها در به کار بردن  مهارت آن زانیو م رانیمد یکه دایش مال دیدیره جهییت نیبه ا« یایجیم یرهایمتغ

گیردد.   وکیار میی   و کسیب  شرکتی امعر درتر  تر و مناهبت منطقی ماتیآن دایش باعث اتخاذ تصم

 اید. ها را اراله داده کارگیری آن قبل از به رانیمد یهنجش هعاد مال شنهادیپ سندگانییع

گییری   بیر تصیمیم   یتأثیر هیعاد میال  »تحت عنعان  ی(، در پژوهش2020) 2نکسعیو ار هعدرلعید

هیا   آن یگییری منطقی   و تصیمیم  یهیعاد میال   نیه یدر زم انیتفیاوت دایشیجع   یبه بررهی « یمال یمنطق

را  یبهتر یگیری مال بالاتر لزوماً تصمیم یبا هعاد مال اندایشجعی گروه داد یشان مطالعه. اید پرداخته

 قرار گرفته اهت. یمعرد برره یگیری مال و تصمیم یمطالعه رابطه هعاد مال نیکنند. در ا اتخاذ یمی

گییری   جهیت اییدازه   یمیدل  ی تعهیعه »تحت عنعان  ی(، در پژوهش2020) 3و همکاران اهتمنیب

جهییت هیینجش و  یبییه ارالییه ابییزار« یعییامل یلیییآن بییا اهییتفاده از تحل یو اعتبارهیینج یهییعاد مییال
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 وتحلییل  تجزیه روش از دهاهتفا با ها آناید.  معلمان مدارس پرداخته انیدر م یگیری هعاد مال ایدازه

 یمطالعه ایتخیاب تصیادف   نای یمعیهاید.  کرده یگیری را برره بعدن ابزار ایدازه دیمف یاکتشاف رفاکتع

 معلم بعده اهت. 100

و ارائره   یو نظرر  یخلأهای تجرب انیو ب یلیبا نگاه تحل قیتحق نهیشیبندی از پ جمع

 :ینوآور

 اهت. ریشامل معارد ز یصعرت گرفته در خصعص هعاد مال قاتیتحق نیاهم عناو

 یهعاد مال شیافزا یبندی راهکارها و اولعیت ییشناها -

 یتأثیر هعاد مال یبرره -

 یالگع و ابزار هنجش هعاد مال یطراح -

 یارتباط هطح هعاد مال یبرره -

 و ضرورت هنجش آن یهعاد مال -

 یهعاد مال تیوضع یبرره -

 یکننده هعاد مال ععامل تعیین -

 نهیشی یپ یدارا یشیعد کیه هیعاد میال     پژوهش آشکار می نهیشیو پ ییظر یمبای یتعجه به برره با

 یهنجش هعاد میال  یالگع یکند تا طراح تلاش می یفیک عهیپژوهش، به ش نییبعده و لاا ا یطعلای

هیای   حسابی فراجا را که تاکنعن در هازمان ایجام یشده و در هیازمان  و ذی یکارکنان اداره کل مال

 نیوابسته به آن اشاره شده و ا یرهایرابطه با متغ ایاز منظر تأثیر و  شتریاگر صعرت گرفته ب یگرید

. بدون دیآیان اراله یما یبرا یعمل یشنهادهایپ تیو در یها ییگردد را شناها خلأ محسعب می کی

 هیی تک یو پژوهشیگران قبلی   شمندانیاید یو تجرب یهای یظر پژوهشگر بر بنیان ر،یمس نیر اد د،یترد

 نیی ا نیکند. همچنی  تر اهتفاده می تر و علمی هرچه دقیق ییشناها یمرور شده برا یکند و از مبای می

امیر جنبیه    نیحسابی فراجیا اهیت و همی    های ذی مربعط مأمعریت یبهبعد کارها یدر راهتا قیتحق

اشیاره   دیی با نییشده اهت. همچنی  یبرره یگرید قیتحق چیاهت که تاکنعن در ه کار نیا ییعآور

 محدود بعده اهت. اریبس یاقتصاد اتیادب ،یکرد که در معرد هعاد مال
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ی پژوهششناس روش

اهیت. در   یبی یهیا، ترک  داده یآور از یظیر یحیعه جمیع    ،یپژوهش از لحاظ هدو، کیاربرد  نیا

( اهیتفاده شید. پیس از مشیخص شیدن مسیئله       ادیی )داده بن یاز گراییدد تئیعر   یفی یبخش پژوهش ک

 ق،یی تحق دانیی ورود بیه م  یقیدم بیرا   نییخسیت  یدر گراییدد تئیعر   ن،یشی یپ اتیی پژوهش و مرور ادب

 جهیت  درهیا   شیعد و یمعییه   اهیتفاده میی   یگیری یظیر  از یمعیه یتئعر یددگیری اهت. در گرا یمعیه

و افیزودن بیه    سیت یی مشیخص  قبیل  ازها  تعداد یمعیه عهیش نیاشعید. در  وهش ایتخاب میپژ هدو

شیده   های گردآوری داده یادامه دارد. در روش گرایدد تئعر یبه اشباع یظر دنیها تا مرحله ره آن

از دل  تیدریا  بیه  ،هیا  داده یهه مرحله و با کدگیاار  نیا یشعید. در ط می یدر هه مرحله کدگاار

بیاز،   یآیید. کدگیاار   میی  رونیی ب هیظریی  مقعلیه،  دل از و ؛هیا  مقعلیه  م،یاز دل مفیاه  م؛یکدها، مفاه

 یهسیتند. در طی   یدر گرایدد تئیعر  یهه مرحله کدگاار یایتخاب یو کدگاار یمحعر یکدگاار

 ادآورییده ی هیای  یادداشتکار را در قالب  شرفتیهای پ حاشیه واتفاقات  دیپژوهشگر با ندیفرآ نیا

 ،هیا  مقعلیه  انیی از م ،یایتخاب یکدگاار یعنی ،یه از کدگاارمرحل نیخعد ثبت کند. در آخر یبرا

. هیعالات  شیعد  ارالیه میی   قیی ای برآمده از دل تحق شعد و حعل آن یظریه ایتخاب می محعری مقعله

 یتیعان هیعاد میال    چگعییه میی  پژوهش به این یحع اهت: اولین هعال پژوهشگر این بعده اهیت کیه   

چیه   دومین هعال پژوهشگر این بعده اهت کیه  کرد و هنجش گیری  حسابی را ایدازه کارکنان ذی

هیعمین هیعال    گیردد   نیحسیابی فراجیا تیدو    کارکنیان ذی  یهعاد مال زانیهنجش م یبرا ییالگع

  شده اهت  لیتشک هایی شاخص و ابعاد، مؤلفه چهفع  از  یالگع پژوهشگر این بعده اهت که

هیعاد   نییی جهیت تب  یمدل یهش، طراحپژو نیا یپژوهش، از آیجا که هدو کل ولدر مرحله ا

 یفیک کردیاهت، رو ازیی یفیهای ک منظعر به داده نیا یحسابی فراجا اهت و برا کارکنان ذی یمال

که هیعاد   نی. در واقع، با تعجه به ادیمعضعع معرد مطالعه ایتخاب گرد یعنعان گام اول در برره به

 یکاف ییظر یمبای یو فرهنگ یو اقتصاد یای اهت و از منظر مال رشته نیب دیجد عضععم کی یمال

مناهب اهت که با  دهیپد نیا قیدق یبرره یبرا یشکل یگرفته اهت، اهتفاده از روش گرایدد تئعر

حسابی فراجا صعرت گرفتیه اهیت. در    هاختاریافته با خبرگان و متخصصان ذی مهیایجام مصاحبه ی

پیردازد کیه    هیایی میی   پدییده  یه بررهی بی  رایاهتفاده شد؛ ز یشیمایپ -یفیاز روش تعص یبخش کم

 ش،یمیا یگییرد. پ  صیعرت یمیی   یشیکاری آزما دهت چیها ه دهند و در آن رخ می یعیصعرت طب به



 

  

166 

 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

از افیراد جامعیه    یو معرفی  یای تصیادف  که بر اهیاس ایتخیاب یمعییه    ینیتب -یفیاهت تعص یپژوهش

بیه   ییظرهینج  قطریی  از ،یامیه  پرهش بیا اهیتفاده از پرهیش    مجمععه کیها به  پژوهش و پاهخ آن

بیعده و از یظیر    یالیصعرت هیر  بندی به پردازد. پژوهش حاضر از یظر زمان مطالعه وضع معجعد می

عنعان یقیش مکمیل در    به یداشته و روش کمّ یاهییقش پا یفیای اهت که روش ک گعیه به زیوزن ی

در  یبرگیان هیعاد میال   خ نییفر )از ب کین صعرت بعد که ابتدا ی. روش کار به اشعدییظر گرفته م

افیراد   ریفرد یخست با هیا  یحسابی فراجا( جهت مصاحبه ایتخاب شده و در ادامه بر اهاس معرف ذی

حاصل یشده اهیت   یدیجد شهیادامه داشته که اید ییشده اهت. مصاحبه تا جا مصاحبه ایجام یبعد

بیه   8کیه از مصیاحبه   داده اهت. لازم به ذکیر اهیت    رخ یاشباع یظر ای ییظر تیدر واقع کفا یعنی

 12وجیعد مصیاحبه تیا یفیر      نای با اما یشد مشاهدهها  ( در مصاحبهیدی)کد جد یدیبعد، مقعله جد

مصاحبه  12در مجمعع  ب،یترت نیحاصل شعد، به ا نانیاطم یاهت تا از اشباع کامل یظر افتهیادامه 

 .ایجام شد

 های پژوهشیافته

 یمصاحبه و کدگذار ی: اجرایفیک هایوتحلیل داده تجزیه

 یکدگیاار  یگراییدد تئیعر   کیرد یرو مبنیای  بیر  یفر 12 باحاصل از متن مصاحبه  هایابتدا داده

 هیی اول یباز ایجام شد، هپس از کنار هم قرار دادن کیدها  یصعرت که ابتدا کدگاار نیشدید. به ا

 شکل گرفتند. م،یمفاه یاز ربط ده زییها  مقعله ت،یهاخته شدید و در یها میمفاه

 باز یکدگذار

( 1هیا در جیدول شیماره )    مربعط بیه آن  یها و مقعله میگیری مفاه مرحله شامل شکل نیا اییتا

 یشان داده شده اهت.
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 باز یشده از مرحله کدگذار استخراد میمقولات و مفاه .1جدول 

 گرها نشان مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات(

 سواد مالی

A1,B1,C2,D2,F6,H قوانین و مقررات مالی و محاسباتیتسلط بر 
2,I7,J2,L5 

تأمین اعتبار و نظارت بر اجرای آن بر اساس 

 قوانین و مقررات
C3,G1,J1 

دهی واحدهای  تسلط بر راهبری و سازمان

 زیرمجموعه
K5,E4,L7 

 A9,B3,C1,H3,J7,K6 تسلط بر حسابداری بخش عمومی

 اشتغال و فضای کار
 A2,D4,E7,L6 سنوات خدمت در واحد مربوطه

 A2,D4,E7,L4 تجربه کار عملی در واحدهای مربوطه

 تحصیلات و دانش علمی
 B10,F2,G8 های مرتبط مالی گذراندن دوره

 F2,L8 رشته تحصیلی مرتبط

 های فنی مهارت

 D9,E8,F7 کنترل درآمدهای قانونی فراجا

 B12 فراجاهای ها و پرداخت کنترل دریافت

 F3,H1,I8 بررسی و ممیزی اسناد هزینه و قراردادها

ریزی استراتژیک رسته  انداز و برنامه تدوین چشم

 مالی
F4 

اسناد حسابداری و تهیه و تنظیم تراز عملکرد  ثبت

 فراجا
C9,K7 

 قوانین و مقررات

ها و پرداخت ها با قوانین و  تطبیق دریافت

 مقررات مالی
A3,B2,F8 

های اجرای  نامه ها و شیوه تهیه و تنظیم دستورالعمل

 قوانین و مقررات مالی
E6 

 L1 ها نامه نظارت بر اجرای قوانین و مقررات و آئین

 محیط و مقررات حاکم بر آن

های اجرایی  نامه تصویب قوانین و مقررات و آئین

 جدید
I3 

ها و قوانین و مقررات  الزام به تطابق با دستورالعمل

 مالی
A3,B2,D10,E9 
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 باز یشده از مرحله کدگذار استخراد میمقولات و مفاه .1جدول 

 گرها نشان مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات(

 های نوین فناوری

 I10 افزارهای مختلف وجود نرم

 E3,I2 های الکترونیکی ایجاد زیرساخت

 I1 ارائه الکترونیکی اسناد

 I9 های الکترونیکی کار با سامانه

 B5 افزارها توانایی کار با نرم

 

 های فردی ویژگی

 A6,K1 وجدان کاری

 A6,K1 تعهد کاری

به نظر دیگران و توانایی بررسی دقیق  عدم اتکا

 موضوع
F5 

تمایل به تعامل با پرسنل و افراد دارای تجربه و 

 دانش
C10,G9 

 A4,B6 کنجکاوی و علاقه به یادگیری

دسترسی و بهره برداری از منابع 

 دانش

 H5,L2 دریافت مشاوره از کارشناسان در دیوان محاسبات

 I4 مهیا بودن امکانات آموزشی

آشنایی با شرایط اقتصادی کشور 

 و سازمان فراجا

 B4 آشنایی با مفاهیم و مفاد بودجه عمومی کشور

 B13 های مسلح آشنایی با مفاهیم مربوط به بودجه یگان

 سازمانی داشتن تعاملات درون
 A7,I6 فضای تبادل علم و دانش در محیط کار

 D6 سازمانی یادگیرنده فرهنگ

 آموزش

 H9 های آموزشی دورهارتقای سطح 

 B9 های آموزشی انواع بروشور و بولتن

 B10 های آموزشی کلاس و دوره

 H6 آموزش ضمن خدمت

 H6 آموزش بدو خدمت

 C7 آموزش مستمر کارکنان

 F1 مدت )عرضی( های تخصصی کوتاه اجرای دوره
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 باز یشده از مرحله کدگذار استخراد میمقولات و مفاه .1جدول 

 گرها نشان مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات(

 J6 چرخش کارمند بین واحدهای مختلف

 I5 افزاها آموزش جهت کار با انواع نرم

 E5 آموزش استناد سازی و مستند کردن مدارک

 A5 جانشین پروری

 ارزیابی عملکرد

 J9 ارائه گزارشات عملکرد

 J3 ارزیابی سواد مالی فرد توسط رئیس بخش مربوطه

 J4 بررسی عملکرد مدیران مالی

 J10 ارزیابی عملکرد قبل از ارتقای پست

 J5 کارگیری قبل از بهبرگزاری آزمون علمی و عملی 

 های انگیزشی سیستم

ایجاد ساختار سازمانی مناسب جهت پیشرفت 

 شغلی
F9 

 C8,H7 های مادی و غیرمادی ی تشویق ارائه

 G4 ها انطباق مزایا با سایر یگان

 توچه به تخصص و علاقه

 D11,D13 تخصصی کردن وظایف شغلی

 D11 ها تأمین نیروی انسانی مطابق با تخصص

الزام سازمان بازرسی فراجا بر استخدام افراد با 

 دانش مالی لازم
G3 

 D12 کارگیری نیروها بر اساس علایق شغلی به

 انتقال دانش و تجربه

 L9 انتقال دانش و تجربه به دیگران

 I6 گردش اطلاعات و انتقال دانش

 L2 ها حسابی در استان انتقال دانش مالی به عاملین ذی

رسانی در خصوص آخرین تغییرات قوانین  اطلاع

 و مقررات
L10 

 کاهش تخلفات مالی و 

 حفظ اعتبار سازمان

توانایی مواجه و جلوگیری از رویدادهای 

 کلاهبردارانه
D5 
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 باز یشده از مرحله کدگذار استخراد میمقولات و مفاه .1جدول 

 گرها نشان مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات(

 A10 عدم گرفتاری در تخلفات مالی

 G5 عدم تائید ناآگاهانه مدارک و اسناد مالی

 E12 آشنایی با عواقب تخلفات مالی

 G6 کشف تخلفات

 E11 شفافیت مالی

 E10,H8 حفظ سلامت مالی سازمان

 E1,H4 عدم خدشه وارد شدن به اعتبار سازمان

 کارایی و اثربخشی 

 حسابی در واحد مالی و ذی

 B8 افزایش اثربخشی و کارائی در فراجا

 I12 وری در سازمان افزایش بهره

 G7 اهداف فراجاکمک به عملیاتی شدن هرچه بیشتر 

 J8 سرعت و عدم اتلاف وقت در امور محوله

 C6,E2 تر وظایف تفکیک هرچه بهتر و دقیق

 A11,C5 پاسخ گوئی بهتر به نهاد ناظر

 B7,K3 ها و فرآیندها بهبود روش

 استفاده مؤثر و بهینه از منابع

 C4 جویی مالی در فراجا صرفه

 B11 المال صیانت از بیت

 D8 انحرافات در جذب و هزینه کرد اعتباراتنداشتن 

 I11 تخصیص بهینه و کارآمد منابع

 های تحقیقمنبع: یافته

 یمحور یکدگذار

( یشان داده شده 2ها در جدول شماره ) مربعط به آن میگیری مفاه مرحله شامل شکل نیا اییتا

 اهت.
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ها اطلاعات حاصل از مصاحبه یمحور یکدگذار .2جدول 

 ردیف مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات( یانتخابکد 

مقوله 

 محوری
 سواد مالی

 1 تسلط بر قوانین و مقررات مالی و محاسباتی

تأمین اعتبار و نظارت بر اجرای آن بر اساس قوانین و 

 مقررات
2 

 3 دهی واحدهای زیرمجموعه تسلط بر راهبری و سازمان

 4 عمومیتسلط بر حسابداری بخش 

 شرایط علّی

 اشتغال و فضای کار
 5 سنوات خدمت در واحد مربوطه

 6 تجربه کار عملی در واحدهای مربوطه

 تحصیلات و دانش علمی
 7 های مرتبط مالی گذراندن دوره

 8 رشته تحصیلی مرتبط

 های فنی و تخصص مهارت

 9 کنترل درآمدهای قانونی فراجا

 10 پرداختهای فراجاها و  کنترل دریافت

 11 بررسی و ممیزی اسناد هزینه و قراردادها

 12 ریزی استراتژیک رسته مالی انداز و برنامه تدوین چشم

اسناد حسابداری و تهیه و تنظیم تراز عملکرد  ثبت

 فراجا
13 

 قوانین و مقررات

ها و پرداخت ها با قوانین و مقررات  تطبیق دریافت

 مالی
14 

های اجرای  نامه ها و شیوه تهیه و تنظیم دستورالعمل

 قوانین و مقررات مالی
15 

 16 ها نامه نظارت بر اجرای قوانین و مقررات و آئین

عوامل 

 گر مداخله
 محیط و مقررات حاکم بر آن

های اجرایی  نامه تصویب قوانین و مقررات و آئین

 جدید
17 

قوانین و مقررات  ها و الزام به تطابق با دستورالعمل

 مالی
18 

 19 افزارهای مختلف وجود نرم های نوین فناوریعوامل 
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 ها اطلاعات حاصل از مصاحبه یمحور یکدگذار .2جدول 

 ردیف مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات( یانتخابکد 

 20 های الکترونیکی ایجاد زیرساخت ای زمینه

 21 ارائه الکترونیکی اسناد

 22 های الکترونیکی کار با سامانه

 های فردی ویژگی

 23 وجدان کاری

 24 تعهدکاری

 25 افزارها نرمتوانایی کار با 

 26 عدم اتکا به نظر دیگران و توانایی بررسی دقیق موضوع

 27 تمایل به تعامل با پرسنل و افراد دارای تجربه و دانش

 28 کنجکاوی و علاقه به یادگیری

دسترسی و بهره برداری از 

 منابع دانش

 29 دریافت مشاوره از کارشناسان در دیوان محاسبات

 30 بودن امکانات آموزشیمهیا 

شرایط اقتصادی کشور و 

 سازمان

 31 آشنایی با مفاهیم و مفاد بودجه عمومی کشور

 32 های مسلح آشنایی با مفاهیم مربوط به بودجه یگان

داشتن تعاملات 

 سازمانی درون

 33 فضای تبادل علم و دانش در محیط کار

 34 سازمانی یادگیرنده فرهنگ

 آموزش راهبردها

 35 های آموزشی ارتقای سطح دوره

 36 های آموزشی انواع بروشور و بولتن

 37 های آموزشی کلاس و دوره

 38 آموزش ضمن خدمت

 39 آموزش بدو خدمت

 40 آموزش مستمر کارکنان

 41 مدت )عرضی( های تخصصی کوتاه اجرای دوره

 42 چرخش کارمند بین واحدهای مختلف

 43 آموزش جهت کار با انواع نرم افزاها
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

 ها اطلاعات حاصل از مصاحبه یمحور یکدگذار .2جدول 

 ردیف مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات( یانتخابکد 

 44 آموزش استناد سازی و مستند کردن مدارک

 45 جانشین پروری

 ارزیابی عملکرد

 46 ارائه گزارشات عملکرد

 47 ارزیابی سواد مالی فرد توسط رئیس بخش مربوطه

 48 بررسی عملکرد مدیران مالی

 49 ارزیابی عملکرد قبل از ارتقای پست

 50 کارگیری برگزاری آزمون علمی و عملی قبل از به

 های انگیزشی سیستم

 51 ایجاد ساختار سازمانی مناسب جهت پیشرفت شغلی

 52 های مادی و غیرمادی ی تشویق ارائه

 53 ها انطباق مزایا با سایر یگان

 توجه به تخصص و علاقه

 54 تخصصی کردن وظایف شغلی

 55 ها انسانی مطابق با تخصصتأمین نیروی 

الزام سازمان بازرسی فراجا بر استخدام افراد با دانش 

 مالی لازم
56 

 57 کارگیری نیروها بر اساس علایق شغلی به

 انتقال دانش و تجربه

 58 انتقال دانش و تجربه به دیگران

 59 گردش اطلاعات و انتقال دانش

 60 ها حسابی در استان ذیانتقال دانش مالی به عاملین 

رسانی در خصوص آخرین تغییرات قوانین و  اطلاع

 مقررات
61 

 پیامدها
 کاهش تخلفات مالی و 

 حفظ اعتبار سازمان

 62 توانایی مواجه و جلوگیری از رویدادهای کلاهبردارانه

 63 عدم گرفتاری در تخلفات مالی

 64 عدم تائید ناآگاهانه مدارک و اسناد مالی

 65 آشنایی با عواقب تخلفات مالی
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 ها اطلاعات حاصل از مصاحبه یمحور یکدگذار .2جدول 

 ردیف مفاهیم )کدگذاری باز( کد محوری )مقولات( یانتخابکد 

 66 کشف تخلفات

 67 شفافیت مالی

 68 حفظ سلامت مالی سازمان

 69 عدم خدشه وارد شدن به اعتبار سازمان

 کارایی و اثربخشی 

 حسابی در واحد مالی و ذی

 70 افزایش اثربخشی و کارائی در فراجا

 71 وری در سازمان افزایش بهره

 72 تخصیص بهینه و کارآمد منابع

 73 کمک به عملیاتی شدن هرچه بیشتر اهداف فراجا

 74 سرعت و عدم اتلاف وقت در امور محوله

 75 تر وظایف تفکیک هرچه بهتر و دقیق

 76 پاسخ گوئی بهتر به نهاد ناظر

 77 ها و فریندها بهبود روش

 استفاده مؤثر و بهینه از منابع

 78 جویی مالی در فراجا صرفه

 79 المال صیانت از بیت

 80 نداشتن انحرافات در جذب و هزینه کرد اعتبارات

 های تحقیقمنبع: یافته

 یانتخاب یکدگذار

اهیت و   یمیبیر اهیاس میدل پیارادا     هشهای پیژو  وتحلیل مجدد داده ( حاصل تجزیه1) یمعدار

 دهد. پژوهش را یشان می نیدر ا یایتخاب یکدگاار اییتا
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 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

     ایشرایط زمینه  

  
های اهتفاده از فناّوری -

 یعین
    

  
دهترهی و بهره برداری 

 از منابع دایش
    

  

آشنایی با شرایط 

اقتصادی کشعر و 

 هازمان فراجا
    

  
داشتن تعاملات و  -

 هازمایی تبادلات درون
 راهبردها   

 آمعزش -    
 

 

 پیامدها عملکرد یابیارز -  پدیده اصلی  شرایط علی

اشتغال و فضای -

 کار
 

 هنجش هعاد مالی

 

های  هیستم -

 یزشیایگ
 

کاهش تخلفات  -

مالی عمدی و ههعی 

کارکنان و حفظ 

وجهه و اعتبار 

 هازمان

تحصیلات و  -

 دایش علمی
 

تعجه به تخصص  -

 و علاقه
افزایش کارالی و  -

اثربخشی در واحد 

 حسابی مالی و ذی
مهارت های  -

 فنی و تخصصی
  گرشرایط مداخله 

ایتقال دایش و  -

 تجربه
 

آشنایی با  -

 قعایین و مقررات

 

دایستن محیط و  -

 مقررات حاکم بر آن

هعمین پیامد  -   

هنجش هعاد مالی 

اهتفاده مؤثر و بهینه 

 از منابع

    
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 حسابی فراجا کارکنان ذی یسنجش سواد مال یالگو

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 های تحقیق(منبع: یافتهعناصر اصلی پارادیم در کدگااری محعری ). 1یمعدار 

 نیروابط ب ،یو ایتخاب یمحعر یکدگاار میپارادا یآمده ط دهت های به بر اهاس مؤلفه نیبنابرا

 یمعد: انیب ریز یایدر قالب قضا نتعایها را م آن

مسیالل   ،یو داییش علمی   لاتیمسالل مربعط به تحص ،یکار یمسالل مربعط به اشتغال و فضا .1

 یعلّی  طیو مقررات شرا نیمسالل مربعط به قعای نیو همچن یهای فنی و تخصص مربعط به مهارت

 حسابی فراجا هستند. کارکنان ذی یهعاد مال نییتب

و  دهترهیی و بهیره بیرداری از منیابع داییش      ،یهای فرد ویژگی ن،یهای یع فناوریاهتفاده از  .2

 یای( را جهیت اجیرا   زمینیه  طی)شیرا  یخاصی  نیه یکشیعر و هیازمان )فراجیا( زم    یاقتصاد طیشرا

 کنند. حسابی فراجا فراهم می کارکنان ذی یهعاد مال نییتب یراهبردها

 یگیر( جهیت اجیرا    عیام )ععامیل مداخلیه    یعنیعان بسیتر   و مقیررات حیاکم بیر آن بیه     طیمح .3

 گردد. حسابی فراجا مطرح می کارکنان ذی یهعاد مال نییتب یراهبردها

و  یتعجه به تخصص و علاقه کار ،یزشیهای ایگ عملکرد، اراله هیستم یابیاراله آمعزش، ارز .4

 یهعاد مال نییتب یجهت ایتقال دایش و تجربه کارکنان از راهبردها یفراهم کردن بستر نیهمچن

 حسابی فراجا اهت. کارکنان ذی

 یامیدها پی راهبردها، وگر  مداخله طیشرا ،ای زمینه طیشرا ،یعلّ طیتحت تأثیر شرا یهعاد مال .5

و  یدر واحیید مییال یو اثربخشیی یو حفییظ اعتبییار هییازمان، کییارال یماینیید کییاهش تخلفییات مییال

 از منابع را به دیبال دارد. نهیحسابی و اهتفاده مؤثر و به ذی

 یکم هایوتحلیل داده تجزیه

 لیی و ععامیل حاصیل از تحل   یفی یهای ک داده لیشده از تحل اهتخراج یمیپارادا یالگع یبر مبنا

مشخص شد. بر  رهایمتغ نیب میرمستقیو غ میشد و روابط مستق یطراح یمرتبه اول، مدل فرض یعامل

 زای درون وزا  های برون از هازه کیپژوهش، هر یفیآمده از مرحله ک دهت به یاهاس مدل مفهعم

اید.  پژوهش آمده یشده در مدل فرض مشاهده یرهایعنعان متغ به یعامل لیتحل ایمدل با تعجه به یتا

ایطبا  آن بیا   لیبه دل ریمدل ز تیآزمعن شد. در یها یمدل با اهتفاده از مدل معادلات هاختار نای
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 زشهای برا بخش بعدن شاخص رضایت ،یو مدل فرض هیمدل اول ؛یفیک لیحاصل از تحل های یافته

 و( 3) جیداول  در و گرفتیه  یظیر  درها  اراله داده یآن، برا یآمار یدار بعدن برآوردها مدل و معنی

 .اهت شده آورده( 4)
 . تحلیل ضرایب مسیر از متغیرهای مستقل به وابسته3جدول 

 t P Valuesآماره  انحراف معیار ضریب مسیر 

 0 063/63 015/0 951/0 سواد مالی شرایط علیّ

 013/0 488/2 133/0 33/0 راهبردهاسواد مالی

 0 339/9 063/0 586/0 راهبردها ای شرایط زمینه

 0 918/3 089/0 35/0 راهبردهاگرشرایط مداخله

 0 07/47 002/0 985/0 پیامدها راهبردها

 های تحقیقمنبع: یافته
 . یتایا آزمعن خعبی برازش متغیرهای اصلی مدل مفهعمی4جدول 

 وضعیت R2 Q2 P-VALUE زا )وابسته( متغیر درون

 تأیید 000/0 604/0 903/0 سواد مالی

 تأیید 000/0 418/0 951/0 راهبردها

 تأیید 000/0 434/0 969/0 پیامدها

 های تحقیقمنبع: یافته
تعان بیه ایین یتیجیه رهیید کیه ییعع        دار بعدن ضرایب مسیر از لحاظ آماری میبا تعجه به معنی

گر، ای، شرایط مداخلههای مدل مفهعمی )شرایط علیّ، هعاد مالی، شرایط زمینهارتباط تمامی هازه

مناهیب   ای مرتبط و قابل اتکا بیان گردیده اهت. همچنیین بیا تعجیه بیه     گعیه راهبردها و پیامدها( به

Qهای بعدن آماره
R و 2

بینیی کننیدگی میدل را مطلیعب ارزییابی کیرد. در       تعان قیدرت پییش   می 2

داری ضیرایب رهیم    هیای میدل و همچنیین ضیرایب مسییر و معنیی      ی ارتباط هازه( یحعه2یمعدار )

 گردیده اهت.
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

 (ریمس بضرای و هافهمؤل یحسابی فراجا )بار عامل کارکنان ذی یهنجش هعاد مال یییها یالگع. 2یمعدار  

 های تحقیقمنبع: یافته

 شنهادهایو پ یرگیجهینت

. می باشدحسابی فراجا  کارکنان ذی یهنجش هعاد مال یی حاضر، طراحی الگع هدو مطالعه

های ایجام شده در این عرصه معرد  معجعد و پژوهش هنجش هعاد مالیهای  از این رو، ابتدا مدل



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش 179

 هیمالبودجه و  یراهبرد یها پژوهش

یگرشیی جیامع در خصیعص     ذیحسابی فراجابررهی قرار گرفتند. هپس با مصاحبه از مدیران ارشد 

اولیین   .به عنعان پارادایم غالب، شکل گرفت هنجش هعاد مالیشرایط معجعد و مطلعب مبتنی بر 

و گیری  حسابی را ایدازه کارکنان ذی یتعان هعاد مال چگعیه میهعال پژوهشگر این بعده اهت که 

های یظری گردید که گعیای با تعجه مرور ادبیات پژوهش، منتا به شناهایی شکاو کرد  هنجش

 اهتفاده از تئیعری داده حسابی فراجا اهت. لاا با  ضرورت تعجه به هنجش هعاد مالی کارکنان ذی

( الگعیی تدوین گردید. این الگع میی  1998) 1پارادایمی اهتراوس و کعربین بر اهاس مدل و  بنیاد

د برای پیشبرد اهداو ذیحسابی فراجا و یا حتی ذیحسابی هایر دهتگاه های لشکری و کشعری تعای

 ییز کاربردی و عملیاتی باشد. 

کارکنیان   یهعاد میال  زانیهنجش م یبرا ییچه الگع دومین هعال پژوهشگر این بعده اهت که

یافته های تحقیق منتا به تدوین الگعیی با عنیعان الگیعی هینجش     گردد  نیحسابی فراجا تدو ذی

هعاد مالی در ذیحسابی فراجا گردید. الگعی به دهت آمده با درصد بسیار بالایی با اهناد راهبردی 

و آیین یامه های ذیحسابی فراجا مشترک و همسع می باشد به یحعی که یتایا یافته های این تحقیق 

 هاس مدل ارزیابی متعازن )در چهار لایه( تدوین گردیده اهت. و اهناد راهبردی بر ا

 هیایی  شیاخص  و ابعیاد، مؤلفیه   چیه فیع  از   یالگیع  هعمین هعال پژوهشگر این بعده اهت کیه 

 حسابی فراجیا شیامل   کارکنان ذی یهعاد مال زانیهنجش م یشرایط علیّ الگع شده اهت  لیتشک

ارت های فنی و تخصصی و آشنایی با قعایین و اشتغال و فضای کار؛ تحصیلات و دایش علمی؛ مه

حسابی از طرییق گاراییدن دوران تحصییلی و     کارمندان ذی شناهایی شدید. به بیان دیگر،مقررات 

علمی مرتبط و همچنین قرارگیری مستقیم در محیط کاری مرتبط بیا امیعر میالی و ایجیام وظیایف      

ای قیایعیی، بررهیی و ممییزی اهیناد،     هی هیا و پرداخیت   خاص مرتبط با این واحد )کنتیرل دریافیت  

آمعزید. دایش علمی و مهارت های مالی و...( هعاد مالی را میاهناد حسابداری و تهیه گزارش ثبت

حسابی باید بر  ی وظایف اجرایی و عملیاتی کارکنان در واحد ذیهای فنی و تخصصی  و ییز کلیه

ی بیا قیعایین و مقیررات تعهیط کارکنیان از      اهاس قعایین و مقررات مالی و محاهباتی باشد.  آشنای

مهمترین و اصلی ترین معارد هنجش هعاد مالی  می باشد زیرا اجرای تمامی امعر مالی می بایسیت  

 مطابق با آیها باشد.

 

1. Strauss & Corbin 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس هیبودجه و مال یراهبرد یها پژوهش

اهیتفاده از  حسیابی فراجیا،    کارکنیان ذی  یهعاد مال زانیهنجش م یای الگع برای ععامل زمینه

برداری از منیابع داییش، آشینایی بیا شیرایط اقتصیادی کشیعر و         های یعین، دهترهی و بهرهفنّاوری

اصیطلاح فین آوری   .  شناهایی شده اهیت هازمایی  هازمان فراجا، داشتن تعاملات و تبادلات درون

های مختلف فنیاوری   های اراله شده در حعزه های ایجام شده و یعآوری تعان به پیشرفت یعین را می

ای در حیال تغیییر و تحیعل اهیت. بیرای       علعهی با شیتاب فزاینیده  در دییای امروز، تکن .اطلا  کرد

همراه بعدن با چنین روید پرهرعتی، باید تکنعلعهی روز را پیعهته شناهیایی کیرده و در ییادگیری    

آن بکعشیم. به این ترتیب، قادر خعاهیم بعد همگام با تغییر و تحعلات اطراو خعیش گام برداشته 

های ییعین یکیی از میعارد هینجش     . لاا اهتفاده از فنّاوریهره ببریمو از امکایات پیش روی خعد ب

رویکرد یظیام منید ییافتن، درک و     هعاد کارکنان می باشد. دهترهی و بهره برداری از منابع دایش

 آزمایش ی اهتفاده از دایش برای دهتیابی به اهداو هازمایی اهت و از طریق کاهش زمان و هزینه

آشنایی با شرایط اقتصادی کشعر و هازمان تعهط کارکنیان   کند. می ارزش ایجاد تکرار، یا خطا و

تیعان منیابع محیدود را بیه      که چگعیه می شعدتا درک  به عنعان هنجش هعاد مالی هبب می گردد

کنید   کمک میهمچنین  و ها را برآورده کرد بهترین شکل به کار گرفت تا ییازهای یامحدود ایسان

میی  در محییط کیاری    افیراد  .گرفته شیعد تر در معرد منابع محدود خعد  تا تصمیمات بهتر و منطقی

و اطلاعات خعد را به طعر معثر بیه اشیتراک    هازمایی باشد بایست دارای تعاملات و تبادلات درون

دهد که کارکنان برای دهتیابی به اهداو مشترک از طیرو   تعامل هازمایی زمایی رخ می. بگاارید

هیازمایی از میعارد    . لاا داشتن تعاملات و تبیادلات درون کنند اری میخعد با یکدیگر همک هازمان

 هنجش هعاد مالی کارکنان می باشد. 

دایستن محیط و مقررات حاکم بر آن اهت. البته  گر شناهایی شده در این مدل، ععامل مداخله

حسیابی بیا    ذیها و دادوهتدهای واحد مالی و باید خاطر یشان کرد که الزام به تطابق کلیه تراکنش

هیای اجراییی   یامیه قعایین و مقررات مالی و محاهباتی و همچنین تصعیب قعایین و مقررات و آلیین 

عنعان ععامیل   تعایند بر راهبردها و رفتارهای مالی کارمندان اثرگاار باشند، این ععامل بهجدید، می

 گر شناهایی شدید.مداخله

آمعزش،  ها شاملژوهش شناهایی شد. راهبردهای دیگری اهت که در این پ راهبرد از معضعع

می باشیند.   تعجه به تخصص و علاقه، ایتقال دایش و تجربه ،یزشیایگهای  عملکرد، هیستم یابیارز
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د آمیعزش  یمحعله و یحعه ایجام آیهیا آشینا شیع    یبا وظایف و مسئعلیتهای شغلکارکنان که آیبرای 

و هبب تعایمندهازی آییان   عزش شغلی اهتعملی حین ایجام کار یکی از متداولترین روشهای آم

می گردد لاا داشتن آمعزش حین خدمت برای کارکنان هبب  در یظر گرفتن آن به عنعان شاخص 

ایسیایی در رابطیه بیا     عملکیرد  به هینجش یسیبی   ارزیابی عملکرد هنجش هعاد کارکنان می گردد.

اهیتایدارد ایجیام کیار اطیلا      یحعه ایجام کار مشخص در ییک دوره زمیایی معیین، در مقایسیه بیا      

. لاا دایستن شاخص هیای ارزییابی عملکیرد تعهیط کارکنیان هیبب اجیرای مامعریتهیای         گردد می

هازمایی مطابق با اهتایداردها میی گیردد و ایین امیر از میعارد هینجش هیعاد کارکنیان میی باشید.           

اثییر بخشییی  ای باشیید کییه هییازمان را بییه کییارایی و    در هییازمان باییید بییه گعیییه   ایگیییزش افییراد 

کارمندی که از او به خعبی تقدیر می شعد، احساس باارزش بعدن در هیازمایی کیه در    .برهاید بالا

لاا این معرد باعث می گردد تا فرد یسبت بیه مامعرییت هیا،     آن کار می کند، به او دهت می دهد

یییز یکیی از    اهداو و بریامه های هازمان آشنا شده و در آن راهتا گام بردارد و لیاا ایین معضیعع   

دوهت داریید تخصیص و علاقیه و معفقییت در      کارکنانبیشتر معارد هنجش هعاد کارکنان اهت. 

، علاقه یک ضیلع و دو ضیلع دیگیر،    ماگر یک مثلث را در یظر بگیری. کار را کنار هم داشته باشند

شعد و  حاصلشعید علاقه و معفقیت در کار با هم  های مهارت هستند که هبب می ها و زمینه ارزش

تجربییات هیر فیرد، بیالاتر از هیر      لاا این معرد ییز از معارد دیگر هنجش هعاد کارکنان می باشید.  

دایشی اهت که می تعان در دایشگاه ها و مراکز آمعزشیی بیه دهیت آورد. تجربییات در حقیقیت،      

هت میزان کارآمدی هر طرز فکر را هنجیده اید و در قالب یک دایش جدید به دهت آمده اید. در

میان   در این زمان اهت که ییاز به یک فرد باتجربه داریم. کسی که بتعاید کم و کاهتی های واقعیی 

از میعارد   ایتقیال داییش و تجربیه   لیاا تعاییایی    را به ما گعشزد کند تا در مسیر درهت قیرار بگییریم  

 هنجش هعاد مالی کارکنان می باشد.

کارکنان و مدیران دارد در هیه دهیته قیرار    با این وجعد پیامدهای مثبتی که هنجش هعاد مالی 

گیرد. اولین پیامد مثبت کاهش تخلفات مالی عمدی و ههعی کارکنان و حفظ وجهیه و اعتبیار   می

معقع فرآینیدهای  منظعر حصعل اطمینان از اجرای صحیح و بهبههازمان اهت. زیرا ذیحسابی فراجا 

ریافیت و پرداخیت، صیحت و هیلامت ایجیام      معقع اعتبارات، دوصعل و ایصال درآمدها، تامین به

هیای یظیارتی و ارتقیان ایضیباط     معقع به دهیتگاه گعیی بهها و معاملات، شفافیت مالی و پاهخهزینه
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المیال  مالی و پیشگیری از تخلفات و جرایم مالی در راهتای صیایت از کارکنان و حفظ حقع  بیت

های هرویس اعمال یظارت مالی بر مخارججا با فرا ذیحسابی و مالی کل اداره یماید. ایفای یقش می

و تخلفات و جرایم میالی   شناهیهای هازمایی، آهیبمعقع ابلاغیه و هیاهتکننده، صدور بههزینه

گردد. دومین پیامد افزایش هبب کاهش تخلفات و جرایم مالی در فراجا می پیشگیرایه اتخاذ تدابیر

ابی اهت. هنجش هعاد مالی منجر بیه افیزایش هیرعت    حس کارالی و اثربخشی در واحد مالی و ذی

ی تمام ایین  در اجرای وظایف و تخصیص بهینه و حتی تفکیک دقیق وظایف خعاهد شد که یتیجه

معارد افزایش یسبت هتاده به داده خعاهد شد و کارایی را افیزایش خعاهید داد. همچنیین عملییاتی     

ت که به معنی افزایش اثربخشی اهت. هعمین شده را در پی خعاهد داش شدن اهداو از پیش تعیین

پیامد هنجش هعاد مالی اهتفاده مؤثر و بهینه از منابع خعاهید بیعد. هینجش هیعاد میالی کارمنیدان       

های اقتصادی و بعدجه هازمان و منابع در دهیترس و  ها یسبت به داده منجر به افزایش حساهیت آن

منیابع جلیعگیری خعاهنید کیرد و عیلاوه بیر        مخارج خعاهد شد که در یتیجه از هدر رفت هرگعیه

ها ییز جلیعگیری خعاهنید    المال، از هرگعیه ایحرافات جاب منابع و یا هزینه کرد آن صیایت از بیت

 کرد.

هیای  حسابی مایند هایر مدیران و کارمندان واحیدهای اقتصیادی بایید صیلاحیت     کارمندان ذی

ملییاتی شیدن اهیداو فراجیا و اداره کیل میالی و       لازم برای اداره واحد مربعطه را داشته باشند و ع

حسابی را در شرایط پیچیده اقتصادی و اجتماعی تضیمین کننید. از شیرایط همچیعن وجیعد در       ذی

گیری و کسب  های فردی خعد کارکنان و مدیران ییز در شکلها و تعایاییکنار این ععامل مهارت

هیای میالی   هیا و تعاییایی  از یظیر قابلییت   هعاد مالی مؤثر اهت. برای پرورش هیعاد میالی کارکنیان   

هیای  های ارزیابی عملکرد، اراله هیسیتم تعان از راهبردهایی همچعن اراله آمعزش، اراله هیستم می

ایگیزشی، تعجه به تخصص و علایق شغلی کارمندان و همچنین ایتقال دایش و تجربیه هیعاد میالی    

ا تعجه به معارد فع  الگعی هعاد مالی کارکنیان  ای اهتفاده کرد. بمتناهب با شرایط زمایی و هزینه

 ( اراله شده اهت.3حسابی فراجا در یمعدار ) واحد مالی و ذی
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 حسابی فراجا و ذی یکارکنان واحد مال یهعاد مال یالگع. 3یمعدار 

 های تحقیقمنبع: یافته

 زانیی فیع  بیه چیه م    یاعتبار و اعتمیاد الگیع   زانیمچهارمین هعال پژوهشگر این بعده اهت که 

 6های ایجام گرفته و همچنین اعداد و ارقام مربعط به به جدول شماره بر اهاس آزمعن خعاهد بعد 

بینیی کننیدگی )اعتبیار(    میتعان قیدرت پییش   R2 وQ2 هایو همچین با تعجه به مناهب بعدن آماره

 مدل را مطلعب ارزیابی کرد.

و با تعجه به اینکه الگعی پیشینهادی در ایین   عمل آمده مشاهدات بهبندی کلی از در یک جمع

های  حسابی دهتگاه معرد مطالعه بعده و با روش پژوهش برخعاهته از تحلیل محتعای مصاحبه با ذی

 اجراییی  هیای فراجا و یا هایر دهتگاه در هعاد مالی ایجاد برای دقیق علمی ییز به تأیید رهیده، لاا

 گردد: می اراله ذیل شرح به پیشنهاداتی

یحع مناهبی آمعزش دیده و تعجیه شعید تا کارکنان مالی بایستی در چارچعب وظایف مقرر به -1

 های شغلی احتمالی مصعن باشند.های آیان از آهیبضمن ارتقان کارایی و اثربخشی فعالیت

 شغلی هازمایی.فراهم یمعدن شرایط ادامه تحصیل کارکنان امعر مالی فراجا متناهب با فرایند ارتقای -2

کارکنان مسئعلین و  ویژههای آمعزشی برگزاری جلسات تعجیهی و کارگاه های آمعزشی،تهیه بسته-3

 آمعزیهازی ععاقب و پیامدهای تخلفات و جرایم مالی با هدو عبرتمالی و آگاه
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 ارتقان مهارت های فنی و تخصصی برای کارکنان امعر مالی فراجا؛ -4

 ی؛مالدر خصعص قعایین و مقررات  دایشمدیریت  اهتقرار-5

 از ی بهینیه برداربهرهصعرت کارا و اثربخش با های مالی و یظارت بر ایجام معاملات بهایجام مامعریت -6

پیس از اخیا مجعزهیای     ی(؛میال  جیامع  هامایهو  هناا، هماد، هنام هامایهگری )های یعین گزارشفناوری

 لازم از مبادی مربعطه؛

تیر در   بهتیر و منطقیی   گییری  تصمیم نان امعر مالی یسبت شرایط اقتصادی کشعر به منظعر آشنا کارک -7

 ؛محدود اعتباری منابعخصعص تخصیص، تامین و جاب 

داشتن هماهنگی و تعامل هازیده با ذینفعان امعر مالی فراجا به منظعر تحقیق اهیداو هیازمایی و حیل      -8

 های مالی هازمان؛ها و مشکلات مامعریتچالش

-ها، ایجیام وظیایف و یقیش   آشنا کارکنان مالی یسبت به ععامل محیطی تاثیرگاار بر اجرای مامعریت-9

میالی؛ اعتبیار مصیعب هیازمان؛ هیایر منیابع؛        مقیررات  و های واگااری به ذیحسابی فراجا از قبیل قیعایین 

قیعایین و   یهیا نخلا؛ تعهیعه  هایبریامه نیقعایفراجا؛  بعدجه ییاجرا ضعابط؛ هامعافقتنامه؛ بعدجه یکسر

 ای؛ریزی عملیاتی و تشکلات حرفههای داخلی مالی؛ یظام بعدجهمقررات؛ کنترل

 ؛عملکرد یفیک و یکم یاثرگاار و هنجش منظعربه کارکنان عملکرد یابیارز کسانی روش جادیا-10

 امعر مالی؛ کارکنان یبرا یزشیایگ یهاطرح شیافزا -11

 یهادهتعرالعملذیحسابی فراجا بایستی با اجرای صحیح مقررات مالی وضع شده؛ اجرای صحیح -12

ی صحیح و به معقع از ایحرافات و هدر رفت منابع مالی در مال یظارتیی؛ دارا و یاقتصاد امعر وزارت

 یماید.بعدجه هازمان ممایعت 

های یعین پیشنهاد در بستر فناوریبا پیشرفت تکنعلعهی و هرعت گرفتن اراله خدمات مالی -13

افزارهای مربعطه بهای بیشتری داده شعد و تا حد امکان های مالی همراه با یرمگردد به آمعزش می

-ای که عدم تطابق تراکنش گعیه صعرت الکتروییکی ایجام گردد به حسابی به عملیات واحد مالی و ذی

  شتباهات عمدی و یا ههعی را به حداقل ممکن برهاید.شده با قعایین و مقررات مالی و یا ا های ایجام 
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