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 چکيده
 عاد  طاااب  وفاصاهه کااش   ،ی واجرای آنزیردر امر بودجه دست اندرکاران ریزان و دغدغۀ برنامه نیمهمتر

امعقول ناو  یمناقا  ریانامتعاار،، غ فاصاهه "طب  طعریا  .است )ریسک برآوردی(برآوردشا و عمهکردشا میان

 مناقای( کساری بودجاۀ ناامعقول وغیار/ریسک بارآوردی ی) شا با عمهکردشا، مخاطره برآورد ینیب  یپ انیم

 یه ماچگونا یشااص  اتتاااد مقااومت یشاا یژگایوعبارت است از:   یطحقی این اصه سوال. "شود یم دهینام

  دفاا  در بخا ی( بودجه بندی/ کسری بودجۀ نامعقول وغیر مناقیبرآورد سکیطوانند در کاش  مخاطره )ر

 موثر باشند؟

اناوا  و  ستیچ یدفاع دیبن بودجه برنامه ریزی و مخاطرات -1 :سئوالهای فرعی این طحقی  نیز عبارت است از

 ز اناوا شر یاک اریطااث -3 ؟چیست یمخاطرات در بستر اتتااد مقاومت نیکاش  ا یراشکارشا -2 ؟آنها کدامند

 است؟  زانیچه مشناسایی شده در مجمو  مخاطرات موجود مخاطرات 

تفاده در ماورد اسا ۀویشا: الا ( عبارطناد از پاژوش  وشیوه شای بکار گرفته شده در مراحل مخته  ایان روش

 ۀویش از ،طلاعاتۀگرد آوری اب( در مرحه است.استفاده از منابع مکتوب  و یکتابخانه ا ه،یماالعات اول ۀمرحه

  یاطحق یاشابه پرسا   ییشا و پاسخگو افتهی لیوطحه هیطجز ی. ج( براه استاستفاده شد وصبره سنجی مااحبه

ه از ماالعاات کاحااکی از آن اسات  پاژوش  جیو نتا شاافتهی. گردیده استمضمون استفاده  لیطحه وهیاز ش شم

دفاا   موضاو  برناماه ریازی وبودجاه بنادی در بخا در  یبودجاه بناد ۀمخااطر ناو  14نظری وادبیات طعداد 

ون یای و بیارشناسایی گردید.که در دو دستۀ و گروه کهی طبقه بندی میشوند. گروه) ال ( شامل مخاطرات مح

ماککور  )ب( شامل مخاطرات درونی)درون بخ  دفا ( شستند. مخاطرات شناسایی شدۀ از بخ  دفا  و گروه

ار، کمتارین طاأثیر گروه مخاطرات دارای: بیشترین طأثیر، طأثیرگاک 4در مرحهۀ صبره سنجی از نظر شدت طأثیر به 

ار ماوثر کاراش 16مخااطرات ماککور، باه  وبدون طأثیر دسته بندی شدند.  شمچنین در مورد راشکارشای کااش 

ی ورانه گروه بنادمضمون سازمان دشندۀ: اتتاادی، سیاسی، امنیتی، ساصتار سازمانی و فنا 5درتالب  رسیدیم که

 شده اند.
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 مقدمه و بیان مسئله

و باه مناسابت  1/1/1393 خیدر طاار) ( یدر حر  رضاو یسخنان ی)مد ظهه( طیمعظم رشبر مقا 

 یشاا هیمقاو  ساصتن پا یبه معنا یکنم، اتتااد مقاومت یداشتند: )) من عرض م انیب نیآغاز سال نو چن

 نیلکنناد، شام مسائو فاایطوانند در آن نقا  ا یامروز ما است و شمه م یعموم  یاز وظا یکیاتتااد، 

اناد،  هیسارما یکه دارا یمهارت کارند، شم کسان یکه دارا یسه گانه، شم آحاد مرد ، شم کسان یتوا

گفات  باه عهاده صااحب  دیابود از آنچه با یصلاصه ا م،یشم صاحب نظران. البته آنچه ما عرض کرد

 را عرض بکنند.(( نهایا لاتینظران است که طفا

  یطعر نیاست. ا ینامحدود بشر یازشایبه ن ابیمنابع کم  یطخا یعهم ماالعه روشها اتتااد،

 است. یابیکم ای تیاصتااص منابع و محدود ای  یگرفته از دو مفهو  طخابر

شرو  کارده اناد،  یکره صاک یرا در رو یو اجتماع یدسته جمع یکه انسان شا زندگ یشنگام از

مساالل  نیانسان شا از مهمتر یدسته جمع یمسئهه در زندگ کیانسان،  ازیمنابع مورد ن تیمحدود لیبدل

نظم  جادیو ا دیگر اتوا  وتبایلو یاز طعرض صارج تو  و تبیهه یشا ییبوده و آن دفا  از اجتما  و دارا

 است. یداصه تینو ام

برنامه ریزی وبودجاه بنادی ، و در  دغدغۀ طقریبا وباور کهی در طمامی جوامع که یچالش نیمهمتر

بین پی  بینی شا و برنامه شا با آنچه که در  عد  طااب است،  باور اص ) بدلیل اشمیت آن( بخ  دفا 

 عمل طحق  می یابد است که به آن مخاطره)ریسک برآوردی( نیز گفته میشود. 

با طوجه به جستجوشا و بررسی شای انجا  گرفته چون طعریا  وطبیاین مشخاای از وامۀ مخااطره 

ی تراردادی در این طحقی  )ریسک( برآوردی در بودجه بندی بخ  دفا  یافت نگردید، لکا طب  طعریف

شاا باا  ینایب  یپا انیاو ناامعقول م یمناقا ریافاصاهه نامتعاار،، غ ی عباارت از:مخاطره بودجاه بناد ،

 است. ی برنامه ریزی وبودجه بندیعمهکردشا

در کااه  . ایاان طحقیاا  در پاای آن اسااتاساات مخاااطره باارآوردیپااژوش  ایاان  یاصااه وامه دیااکه

 دیاو طول یانیادانا  بن ،یانیامارد  بن ،ی) شامل عدالت محورمقاومتیاتتااد اصول  چهارچوب و بستر

و صبره سنجی  مضمون لیاز روش طحه ضمن ماالۀ مبانی نظری وادبیات موضو  و با استفاده ( یمحور

، مخاطرات موجود در این مسیر را شناسایی، طبقه بندی، و طجزیه وطحهیل نموده وسپس نق  ویژگیها 

در مرحهاۀ اول  راساتا نیادر ارا در کاش  آن مخاطرات طحهیل وطبیین نمایاد.  واصول اتتااد مقاومتی

انوا  مخاطرات برنامه ریزی وبودجه بندی از مبانی وادبیات نظری احااء میگاردد. ساپس ودر مرحهاۀ 

 درصااوص شاانینقااه نظارات ا ی، دفااع یزیو بودجه ر یزینخبگان حوزه برنامه ر ا مراجعه بهب دو 



 

 

 

 اقتصاد مقاومتینشریه 

 3 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

حااء شده ومیزان وشدت اثر شر کدا  وشمچنین دیگر مخاطراطی که احتمالا در ایان نق  مخاطرات ا

بخ  وجود دارد، لیکن در ماالعۀ ادبیات  دیده نشده، مورد شناسایی و راستی آزمایی ترار میگیرد،.در 

کااش   یراشکارشاا نیمهمتار نیاز و ی حاوزۀ دفاا و بودجاه بناد یزیمخاطرات برنامه ر مرحهۀ سو ،

 باو  ی، به روش صبره سنجیدر بستر و چهارچوب اتتااد مقاومت ،بخ  نیدر ا یبودجه بند اتمخاطر

 نیاا ۀجای. نتصواشاد گرفاتتارار  لیو طحه هیمضمون متن مااحبه شا مورد طجز لیطحه ۀویاستفاده ار ش

 تیآنهاا باا طوجاه باه ناو  وجانس و سانخ یو دسته بند یانوا  مخاطرات و طبقه بند ییشناسا ندیفرآ

  .میشودکاش  آنها  یبرا ییراشکارشا زیو ن گریکدیاطرات با مخ

جه ریزی وبود اولا مخاطرات برنامه :نکهیعبارت است از ابوده، پژوش   نیا زهیکه انگ یمسئهه ا 

 یمتاتتااد مقااو یالگو یشاتیاز ظرف توانیم یچگونه وبه چه شکه بندی در بخ  دفا  کدامند؟ ثانیا

فاا  در بخا  د ژهیاباه و ،یو بودجاه بناد یزیبرنامه ر ید( برآورسکیکاش  مخاطره )ر یدر راستا

 را به حداتل رساند؟ )عمهکرد(شا استفاده کرد و فاصهه عد  طااب  برآوردشا وطحق 

نهاا ویی باه آبا طوجه به مسئهۀ طحقی  که در فوق مارح شد، سئوالاطی که این پژوش  به منظور پاسخگ

 رطند از:انجا  شده است عبا

 ؟انوا  آنها کدامندو  ستیچ یدفاع بندی بودجه برنامه ریزی و مخاطرات -1 

 ؟چیست یمخاطرات در بستر اتتااد مقاومت نیکاش  ا یراشکارشا -2

در  ( دفاا  بخا  رونیاب ) ی( و صاارج درون بخ  دفاا  )ی مخاطرات داصه شر یک از انوا ریطاث -3

 است؟  زانیچه ممجمو  مخاطرات موجود 

  مبانی نظری پژوهش

ده اناد. بار یکوچک به کار م یکی  یا کیسه چرم یرا به معن« بومت» گکشته فرانسویان کهمه  در

کاار ب آن کشاور «یوزارت دارایا»این کهمه نخستین بار در انگهستان برای کی  کوچک حااوی مهار 

 یدر آن م پرداصتهای کشور رادریافتها و اسناد وصورت شای مالی گردید که  یو سپس نا  کیف رفت.

 نهادند.

ن درآماد و ساپس بادا« باجات» شد و به صاورت  یفرانسوی اندک اندک انگهیس« بومت»  کهمه

 (19 :1375نژاد،  یریمرسو  شد. ) شب« بودجه» شکل به فرانسه بازگشت و با گوی  فرانسوی

خه شاای مختها  تاوانین وامۀ بودجه علاوه بر طعاری  لغوی وعهمی که از آن بعمل آمده، در نس

 یمالو  یکه از بودجه در نظا  حقوت یطعری  تانون اولینمحاسبات عمومی ایران نیز طعری  شده است.

شجاری  1329صافر  21مااوب ماور   یایران به عمل آمده است در ماده یک تانون محاسبات عموم
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. وآصرین طعری  تانونی از این وامه در چهاارمین نساخۀ تاانون است یشمس 1289تمری مااب  با سال 

آن را چناین طعریا  میکناد:  ،یمجهس شاورای اسالام 01/06/1366 ماوب کشورمحاسبات عمومی 

درآمادشا و  یطهیه و حاوی پی  بینا یدولت است که برای یک سال مال یبودجه کل کشور برنامه مال

سیاساتها و باه شاد،  باه که منجر به نیال یبرای انجا  عمهیاط شانه سایر منابع طأمین اعتبار و برآورد شزی

 (66: 1381 ب،یفرز«.) بوده و از سه تسمت طشکیل میگردد  شود یمدولت  یتانون یشا

 یساازمان یشاا ازیاطماا  ن نیطاأم یبارا یبودجه شم شنر است و شم عهم. ازآنجاکه منابع کااف هیطه

در مناابع محادود موجاود  ینهااد ی تهاایارطباط باا اولو یترارو بر نییشرگز وجود ندارد، بودجه به طع

 (.38: 1400 یطبر یبه نقل از عهو - 501:2001)اسمارت و پالسون، کندیکمک م

فرآیند طهیه و اجرای بودجه در نیم تاارن گکشااته بااه مساائهه پیچیااده و دشااواری در مادیریت 

میکناد.  طحمیلبخ  عمومی مبدل شده است که پیامدشای ناماهوب و رو به طزایاد صاود را بار دولت 

امکانااات از دیدگاه مسئولین، بیشتر دشواری شا و مسالل بودجه ایاران معهاول نارساایی شاای منااابع و 

ماالی انگاشاته مای شاود، درحاالی کاه طحهیال سااصتارشا و عمهکردشای بودجه ای اصیر در مقایساه باا 

 (.15: 1389 ،یو غازان ایاست ) طالب ن یگرید تمنابع و امکانات مالی دولات شاا بیاانگر واتعیا

دوران  یریزی در طابه شمین جهت روش شای بودجه  استاز ابعاد بودجه  یبرآورد شزینه شا یک

این روشاها در داشته است که به روش شای بودجه ریزی موسو  است.  یگوناگون یمتمادی سیر طحول

کتب ومقالات مربوطه  باه طفاایل و باه انادازۀ کاافی دکار شاده اند.لاکا باه منظاور پرشیاز از طکارار، 

 صوانندگان میتوانند به آن منابع رجو  کنند.

 در زمیناۀی طواند به عناوان ابازار سیاسات گاکاری یاا برنامااه ریاازی، مریزی استفاده از بودجه   

چند شااد،  مندرج در بودجهطا به وسیهه آن درآمدشا و شزینه شای  .سیاست شای دفاعی صورت گیرد

 همتارینویژه را در جهت پیشبرد اشدا، دفاعی و امنیتی و جهوگیری از باروز بحااران طااأمین کننااد. م

 شاای که ازنظر سیاست شای دفااعی و مقاصاد مرباوط باه اساتفاده از منااابع، صاورتشد، این است 

 شزینه به منابع اصتااص چگاونگی شمچناین و ماالی مناابع از اساتفاده شاای شاد، بتوانناد ای بودجاه

بیشتر متضمن  دفاعی، شای سازمان در ماالی ریازی برناماه. کنند معهو  را شا بخ  بین در مارفی شای

 که را عوامهی مهمترین. باشد مفاشیمی چون طرحریزی برای آینده و اساتفاده شدفمناد از منابع مالی می

 طجزیه طوسعه در طوان می شود، می دفاعی شای سازمان بنادی بودجاه در ریزی برنامه گرای  به منجر

دفااعی و شمچنااین در  یسیاست شاا ریگی شکل در آن نق  و دفااعی پیچیده و متعدد شای طحهیل و
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و  یدانسات ) لافا یگاکار اساتیو کااربرد آن در س یریگ میطوساعه فناون جدیاد اطلاعااطی و طام

 (.12: 1395 ن،یریسا

از وامه  یقایمشاخ  و دت  یاانجاا  شاده طوساح محقا ، طعر یو جساتجو قاتیطوجه به طحق با

و  نهیشایوجود پ نشده. لکا با طوجه به عد  افتی دفاعیی و بودجه بند ریزی در برنامه یمخاطره برآورد

 یمبناا دیآ یم پیکه در  تراردای  یطعر ر،یز حاتیمشخ  از وامه مککور و با طوجه به طوض  یطعر

و  یزیاموجاود، برناماه ر ینظار یو مباان اتیااساا  ادب بربوده است. پژوش   نیدر ا ژوششگرعمل پ

 با مراهش  آنها طحق یلاز  برا ییاجرا یاستهایاشدا، و برنامه شا و س ینیب  یپ :عبارت از یبودجه بند

 یور در طاماکک یاعتبار جهت طحق  اشادا، و برناماه شاا نیطام یمنابع مال ریدرآمدشا و سا ینیب  یپ

 ،یاطیابخا  مهام، ح کیاکارکرد و اشدا، بخ  دفاا  کاه  شا،یژگیو است. نیمع یدوره زمان کی

 یم جابیا ایهدر شر جامع تیجامعه است از نظر اندازه و اشم یشابخ  گرید تیو بستر فعال یراشبرد

جه باه ) با طو فتدایبا عمهکرد و آنچه اطفاق م برآوردی اشدا، و شا برنامه انیطا حد امکان فاصهه م کند

 .ابدیاش  ک( به حداتل ممکن  ستین کسانیو عمهکرد  تیکاملا با واتع ینیب  یپ چیش بایطقر نکهیا

 فاصاهه» عباارت اسات از  یاطحق نیادر ا ی( بارآوردکسری ناامعقول وغیار مناقای /سکیمخاطره )ر

 نیاممناابع طا ناهیمزانجا  شده در  شایبرآورد و شااشدا،، برنامه انیو نامعقول م یرمناقینامتعار، و غ

 .«ابدی یم تیو واتع افتد یآنها، با آنچه در عمل اطفاق م یبانیو پشت یمال

ودر  وساهم تابال طاوجهی در ادارۀ اماور جامعاه نق دولت  ران،یاز کشورشا شمچون ا یبعض در

ایازار   هبطعریا  شادۀ صاود در تباال جامعاه ظای  و  نجاا ایبرو  نتیجه سهم بزرگای در اتتاااد دارد

شاده در  ینایب  یپا یدرآمادشا افتنیاممکن است به عهات طحقا  ن . بنابرایندارد زاانی هاجدبواساسی 

ردد. باا گاجاه مواجاه بود یشا با کسر نهیشز افزای ) اعم از با برنامه و یا بدون برنامه تبهی( ایبودجه و 

را بودجاه  یاسات عوامال ماوثر بار کسار یبودجاه متاراد، مخااطره بارآورد یکسار نکاهیطوجه به ا

مان ی اسات کاه در نتیجاه فقادان یاک ساازبودجاه ادار یمخاطره/کسار اولین عامل .برصواشیم شمرد

 اداری بوجود می آید و دلایل زیر می طواند موجب آن باشد:صحیح 

 قدان سازمان و سیستم مناسب وصول درآمدشا ف -ال 

 قدان مدیریت صحیح و عد  شماشنگی در انجا  امور ف -ب

راد،  ی)عرفااند  صلاحیت و طخاا  کاادر اداری ساازمان شاای وصاول کنناده درآماد ع -ج

 (11ص  -1387
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ی بودجه ناشی از اوضا  و احوال اتتاادی است کاه معماولا باه دلایال دومین عامل مخاطره/کسر

 زیر می طواند ایجاد گردد:

طغییر شرایح اتتاادی از دوره رون  به مرحهه بحران و رکود. در چنین دوره شاایی معماولا  -ال 

 طغییرلات زیادی در وصول درآمدشای دولت ایجاد می گردد. در حالیکه دولت به عهت طعهاداطی کاه

 ایجاد شده است تادر به کاش  مخارج صود نیست. 

طغییاارات و نوسااانات فاااهی کااه معمااولا کوطاااه ماای باشااند ممکاان اساات موجااب کاااش   -ب

 درآمدشای دولت شود.

حوادث غیرمترتبه و غیر تابل پی  بینی مانند سیل، زلزله و امثال آن که محاول و طولید مهی  -ج

ظرفیت شای مالیاطی جامعه محدود شاده و ساهم مالیاات دریاافتی را نیز کاش  می دشند و به دنبال آن 

 (11ص  -1387راد،  ی)عرفان دولت نیز کاش  می یابد.

است که باه  جامعه یبودجه مربوط به ساصتمان و ساصتار اتتااد یمخاطره/ کسرو سومین عامل 

ر افزای  شزیناه عهت عد  شماشنگی بین دصل و صرج عمومی در بهند مدت بروز می کند. عهت این ام

شای عمرانی است که به منظور طقویت زیربنای اتتاادی و اجتمااعی جامعاه صاورت مای گیارد. زیارا 

طقویت زیربناشای اتتاادی و اجتماعی کشاور در بهناد مادت امکاان پاکیر باوده و زماانبر اسات. عاد  

بودجه عمرانی می  طکافوی درآمدشای دولت از نظر طامین مالی شزینه شای عمرانی اغهب منجر به کسر

 (11ص  -1387راد،  ی)عرفانشود 

را بیاان کارد.  یگونااگون یمعاادل شاا ،یدر ساح بین المهه یمفهو  اتتااد مقاومت یطوان برا یم

اشاره به طوان سیاسات سااصتۀ  یبرا یاتتااد تیبه نا  فنر ی( از اصالاح2008و شمکاران )  هویگاگیبر

. ایان ساتمخاال ، اساتفاده کارده ا یبارون زا یاناباق با آثار شوک شاا ایمقابهه و  ییک اتتااد برا

 در ادبیات رایج کشور ماست. «یاتتااد مقاومت»که از آن شده، نزدیکترین مفهو  به  یاصالاح با طعریف

طوسح  1392بهمن ماه  29ی وسیاستهای کهی آن که در طاریخ اتتااد مقاومت و ویژگی شای اصول

لاغ شد و می طوان آن را نسخه شفابخ  اتتااد نامید به چهار دسته طولید محوری، مقا  معظم رشبری اب

عدالت محوری، دان  بنیانی و مرد  بنیانی طقسیم گردیده که در ادامه به صورت مختار وبا استناد باه 

 بیانات رشبری دکر میشود.

 یم مطقسی برونگرا و زا است که به دو بخ  درون یمحور دیطولاولین ویژگی اتتااد مقاومتی -

 گردد:
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نهال  نیاجوشد  رشد  یصود کشور ما و صود مرد  ما م یتهایّاز دل ظرف یعنی: زاست : درونال 

 معنا است. نیزا به ااست به امکانات کشور صودمان  درون یدرصت، متّک نیو ا

ااور تااد صودمان را محکه ما ات ستیمعنا ن نیبه ا ،یاتتااد مقاومت نیا یعنیگرا است: : برونب

 یکشاورشا یطعامل دارد، باا اتتااادشا یجهان یدر صود کشور  با اتتاادشا میکنیو محدود م مکنی یم

 شود. یبا تدرت مواجه م گرید

 ۀاداست  با ار یااد مردماتت ست،ین یو اتتااد دولت ستیبر محور دولت ن یعنیاست:  انیبنمرد  -

ر تبال دولت د که ستیمعنا ن نی: به استین ی. دولتکندیم دایور مرد  طحقّ  پحض ومرد ، یۀمرد ، سرما

مک و ک تیشدا ،یسازتیّظرف ،یسازنهیزم ،یزیربرنامه تیّدولت مسئول )که(ندارد  چرا یتیّآن مسئول

 کیاعناوان دستِ مرد  است، ماال مارد  اسات  امّاا دولات باه یاتتااد تیّو فعّال یدارد. کار اتتااد

 کند. یکند، کمک م یم تیکند، شدا ینظارت م یمسئول عموم

ند، ک یم هیطک یعهم یشرفتهایکند، به پ یاستفاده م یعهم یشرفتهایاز پ یعنیاست:  انیبن دان  -

اصار که عن ستین نیآن ا یمحور، معناشود دان  یگفته م نکهیدشد  ا یاتتااد را بر محور عهم ترار م

انجاا   را بار اساا  طجرباه یبزرگا یکارشاا یمتمااد یکشاورز که در طول ساالها ایصنعتگر ۀبا طجرب

 ت.اس نهایا ۀشم به عهد یمهمّ ارینق  بس ر،ینکنند  نخ فاینق  ا نهایاند، اداده

ال  ناصا دیطول ،ی]مثل[ رشد مهّ یدارهیرماساتتااد  یطنها به شاصاها یعنیمحور است:  عدالت -

 یامّاا کساان رود، یشم بالا ما یهیص یکشور کی یناصال  مهّ دیکه طول یحالکند  در  یاکتفا نم  یمهّ

 یجتمااعا عدالتو  یشاص  عدالت ا عدالت اتتااد نی! بنابرارندیم یم یشم در آن کشور از گرسنگ

 به شااص  که ستین نیآن ا یاست، امّا معنا یمهم در اتتااد مقاومت یاز شاص  شا یکیدر جامعه ا 

ور ا بار محاشاود، امّا یبه آن شاصاها شام طوجّاه ما ر،یبشود  نخ ییاعتنا یشم ب ایموجود دن یعهم یشا

 شود.  یشم کار م« عدالت»

 کیا اشد کاه:این ب اراله کرد یطوان از اتتااد مقاومت یکه م یفیطعر نیو مناسب طر نیبهترشاید 

که  شستند یمیمفاش یداریو پا یشر دو مفهو  طاب آور گریاست. به عبارت د داریپا و اتتااد طاب آور

چناان آن یقااومتطاوان گفات: اتتاااد م یاسا  م نیاند. بر ا افتهی عیطجم یدر تالب وامه اتتااد مقاومت

 یکاناه شااطاعام از  ،یو صاارج یداصها یشا و طکاناه شاا ینانیمقابهه با نااطم تیاست که ظرف یاتتااد

وتاو   طواناد طحات یکارده اسات و ما جاادیرا در صود ا یعیطب یایو بلا یس ایس ،یاجتماع ،یاتتااد

 ادلطعا یه سوادامه داده و به سرعت ب یصود در حد تابل تبول یدشوار، به روند رشد و شکوفال حیشرا

 بازگردد. هیاول داریپا



 

 

 اقتصاد مقاومتی های کاربردیپژوهش نشریه

 

 8 1403تابستان  | دومشماره   |سال اول 

در این پژوش  پس از بررسی وماالعۀ مبانی نظری وادبیات موضو  انوا  مخاطرات بودجه بندی 

دساته وگاروه  2نو  مخااطره در  14یژه نیروشای مسهح احااء گردید. در مجمو  درساح عمومی وبو

 بندی به شرح زیر احااء شده اند:

. این گروه از مخاطرات شامل آن دساته از بخ  دفا ( رونی) ب یرونیو ب یای( مخاطرات محال 

در بودجاۀ بخا  از مخاطراطی است که از بیرون از بخ  دفا  و به اشکال مخته  در ایجاد مخااطره 

 دفا  موثر شستند.

. این گروه مخااطرات نیاز مرباوط باه سااصتارشا، )درون بخ  دفا (یو درون ی( مخاطره داصهب

روابح، ضوابح وساز وکارشای درون بخ  دفا  شستند که میتوانند در ایجاد مخاطره بودجه بندی موثر 

 باشند.

 آورده شده است. در جدول زیر انوا  مخاطره با ماادی  شر گروه ازآنها

 دربرنامه ریزی وبودجه بندی دفاعیاحااء شده گانه  14( مخاطرات 1جدول 

حیطه مخاطرات بودجه بندی در 

 بخش دفاع
 مصادیق مخاطره نوع مخاطره

و  یایمخاطرات مح

از بخ   رونی) ب یرونیب

 دفا (

 یمخاطره اجتماع

 ،یعمااوم یو نگاارش شااا دیااعقا ،یفرشنااا اجتماااع

وطرکیااب جنساای وساانی  زانیاام ،ینااید یآمااوزه شااا

 تیجمع

 یاسیمخاطره س
 ،یصاارج اساتیباه بخا  دفاا ، س تینگرش حاکم

 یو جهان یمناقه ا استیس ،یداصه استیس

 یمخاطره اتتااد
طوساعه  یبرناماه شاا ،یتدرت اتتاااد ،ینظا  اتتااد

 ی، منابع طولیدنوسانات اتتااد ،یاتتااد

 ییایمخاطره جغراف
 ،ییایااکشااور، گسااتره جغراف کیااتیملوپول تیااموتع

 یعیمنابع طب عیطوز زانیم ،یعیطب یهایژگیو

 یمخاطره تانون

نحاوه  ،یتانون برنامه و بودجه، تانون محاسبات عماوم

بودجااه  نیتااوان نیطوسااعه، نحااوه طاادو نیتااوان نیطاادو

 سالانه

 یمخاطره فناور

موثر در دفاا  در سااح  یشا یفن آور شرفتیروند پ

 گااهیکشاور، جا یو فنا یعهما شرفتیساح پ ،یجهان

 در دفا  یفناور

 یتیامن حیمح داتیمخاطره طهد

 کشور

 یشاا ناهیشز زانیابالفعل، م داتیبالقوه، طهد داتیطهد

 یجهان یناام یشا نهیروند شز گان،یشمسا ینظام
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)رشنامه( نیمخاطره دکتر

 کشور یدفاع

 اسااتیباار س یمبتناا ،یطاادافع ،یبازدارنااده، طهاااجم

 یداصه استیبر س یمبتن ،یصارج

و  یمخاطره داصه

 بخ  دفا ( )درونیدرون

 یدفاع یراشبردشا

محااور،  یو فناااور زاتیاامحااور، طجه یانسااان یرویاان

 ریادر دفاا ، دفاا  غ یطخااا یآموزش شاا گاهیجا

 ینظام

مخاطره ساصتار و سازمان 

 بخ  دفا 

 اساتیس ،یسازمان استیس ،یو فرماندش یشر  سازمان

 یپرسنه

 یشا هیو رو ندشایمخاطره فرآ

 یجار

و طدارک  نیطام استیس ،ییاجرا یو رسانه شا ستمیس

 یمنابع اعتبار  یطخا ندیفرآ حات،یو طسه زاتیطجه

 یمخاطره مهارت شا، طوانمند

 کارکنان یشا یستگیشا و شا

شاا، طناساب شاغل باا  گااهینحوه انتاااب افاراد در جا

طوجاه باه آماوزش  زانیمشاغل، م  یمهارت و طخا

 مشاغل یطخاا یشا

مخاطره شنجارشا و ارزش 

 مشترک کارکنان و سازمان یشا

باه  دیطق زانیمشترک، م یشنجارشا و ارزش شا یستیچ

 یناااادشایمشااااترک، فرآ یشنجارشااااا و ارزش شااااا

 یشنجارساز

 یشا وهیمخاطره سبک و ش

 یو الگوشا یتیریمد ،یفرماندش

 یرفتار

و  یدفااااع نیباااا دکتااار یطناساااب سااابک فرمانااادش

 و یاستفاده از دان  روز فرمانادش ،یدفاع یراشبردشا

 تیریمد

 منبع: یافته شای محق  از مبانی نظری

 پیشینۀ پژوهش

اصتاه و باه موضاو  پرد کینزد قاتیبه طحق ،صاوص نیدر ا مستقیم نهیشیبا طوجه به عد  وجود پ

 .میگرفته ا یتماالب مرطبح را به عار

گاه عهاو  ( در طحقی  صود با عنوان رویکارد بهیناه بودجااه ریاازی در دانشاا1387)  انیجواد رضا

ای ن نظاا  شا، یافتن مناساب طاریایشان . ساؤال اصاهی طحقی ه استانتظامی به بررسی موضاو  پرداصات

 سات.ه ابااود یدر دانشگاه نیاروی انتظاامبودجه بندی رایج در بهبود روند برنامه ریزی و بودجه بندی 

ه باا اجرای روش بودجه ریزی در دانشگاه اجرایی شود کاباید  است که:از آن  حاکیوی ایج طحقی  نت

شادا، اسیدن به آن می طوان گامی اساسی در بهیناه نماودن بودجاه ریزی دانشاگاه عهاو  انتظاامی و ر

 نیروشای انتظامی برداشت.
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ریازی و بودجااه بناادی در ارطا   ( در طحقی  صود با عناوان نظاا  برنامااه1383شجاعی ) محسن

 اسات کاه:حااکی از آن  ایشاان . نتایج طحقی ه استجمهوری اسلامی ایران به بررسی موضو  پرداصت

نظا  بودجه ریزی عمهیاطی از سایر روشها )نظیر برنامه ای و روش بر مبنای صفر برای نظا  برنامه ریازی 

 طر است. ( در ارط  جمهوری اسلامی ایران مناسببندیو بودجه 

نیروشای  زییر با عنوان طراحی الگوی مناسب بودجه یقی( در طحق1397و نادران )  یاصفهان صالح

که طعامل دولات و  نده ادیرس جهینت نیدر طعامل با نهادشای حاکمیتی به ا رانیمسهح جمهوری اسلامی ا

نیروشاای مساهح  زیه ریااستاد کل نیروشای مسهح در زمینه طهیاه، طنظایم و پیشاانهاد و اجاارای بودجاا

درحالیکه شمین ارطباط و طعامال باین مجهس شاورای اسالامی، شااورای نگهبااان و  .نامناسب می باشد

مجماع طشخی  ماهحت نظا  و ستادکل نیروشای مسهح در وضعیت مناسابی تارار داشاته و در حاوزه 

. شمچنین ساتاد شدط بهینه می باطاویب، ابلاغ و نظاارت بر بودجه ریزی نیروشای مسهح نیز شمین ارطبا

کل نیروشای مسهح به عناوان حهقاه واساح نق  مثبت و مؤثری را در پیشانهاد، طااویب، طخاای  و 

 نظارت بر بودجه ریزی نیروشای مسهح در کشور ایفاء میکند.

 ۀماالعا ی،اتتاااد تیادر امن یزیار بودجاه یشاا ستهیبانق  با عنوان  یقی( در طحق1395) یغمام

کاه  افتاهیدسات  یجیباه نتاا رانیاا یاسالام یدر جمهور یزیر بودجه یشا و راشبردشا بیآس یمورد

 ژهیاباه و ،یمرطبح باا دفاا  اتتاااد یکه یشا استیس تیراشبرد، رعا نیمهم طر که از آن است یحاک

کاه  .اسات یاتتااد مقاومت یشا استیس یاجرا یکه یشا استیو س یمقاومت اتتااد یکه یشا استیس

باودن ماورد  یا هیطوصا یاۀدر مقابال نظر یاۀلاز  الرعا یشا استیاست آن شا به عنوان س یراولا ضرو

 یریاناباق جهاوگ یعد  مخال  به جا تیکفا یحقوت ریغ ۀدیا یاز طرح دولت ایو ثان دنریطوجه ترار گ

 گااهیدر جا یمارد  باا نظاا  حکمرانا یلاز  اسات شمراشا یجناا اتتاااد حیکرد. در ادامه، در شرا

دارد، در بودجاه  یرا در پ یعموم تیکه رضا یشدن مفاد داریپد جه،یشود. در نت یسامان دش یماهوب

 اشدبالاطر صو یمه یداریکند، پا نیطأم شتریرا ب یشر تدر بودجه منافع عموم ب،یطرط نیاست. به ا یالزام

بودجاه اسات کاه در طماا  اناوا   تیمرد  شفاف یبالا بردن شمراش یاز ابزارشا گرید یکیرفت و البته، 

را  یطحقا  اشادا، و الزاماات تاانون زانیااعتباارات و شام م  یطخاا یو نظارت، شم کارآمد  یپا

 کند. یمشخ  م

 بیآسا ناهیدر زم یطجربا یباا عناوان ماالعاه ا یقای( در طحق1394و کارسااز ) یجلال آباد یلاف

و  یایروا نییو طع یپس از طراح ، یعدفا گانی کیدر  یبر اسا  مدل سه شاصگ یزیبودجه ر یشناس

و  tو کولموگرو،، آزمون  رنو،یداده شا از آزمون اسم لیو طحه هیابزار سنج ، به منظور طجز ییایپا
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عوامال -1عبارطناد از:  یزیابودجاه ر یشاا بیآسا یشاا تیااولو به این نتیجه رسیده اندکه:. fآزمون 

  ی.ا نهیعوامل زم ی وعوامل رفتار -2 ،یساصتار

مورد  ،یه ابرنام یزیبودجه ر ندیفرا یشناس بیبا عنوان آس یقی( در طحق1399) ییسخا ا،ین یمرطض

 عاد  ،یعااطاطلا کپارچاهینباود ساامانه  :اندکاه افتاهیدسات  جهینت نیبه ا یدانشگاه سازمان کیماالعه 

موجاب  دعمهکار یابیضع  نظا  ارز نیبه شکل و تالب کار و شمچن شتریمحتوا و طوجه ب یطمرکز رو

 شده اند.  یزیبودجه رشای اصتلال در روند 

باا  یبخا  عماوم یزیانظاا  بودجاه ر یقیطاب یبا عنوان بررس یقی( در طحق1399) یسهگ ،ییطولا

ا بودجاه با یبخا  عماوم یزیابودجه ر :اندکه افتهیدست  جهینت نیعمهکرد به ا یبر مبنا یزیبودجه ر

 یراهکرد داعم یو حسابرس  یکنترل و پا ،یراشبرد یزیعمهکرد در سه مولفه برنامه ر یبر مبنا یزیر

کارد، عمه یبنامبر  یزیبرنامه ر ،یابی نهینظا  شز ،یزشیو انگ ییپاسخگو یماابقت بوده و در مولفه شا

 و اصلاح است. تیطقو ازمندیعمهکرد ن تیریو مد رییطغ تیریمد

در  یمحور تیمامور لحاظبا  رانیدر ا یزیبرنامه ر یشناس بیبا عنوان آس یقی( در طحق1391)یزال

و ده شاا از در برناما تیاعاد  موفق :اندکاه افتاهیدست  جهینت نیبه ا یطوسعه مناقه ا یشا یاستگکاریس

 تیریاعتقااد ماد عاد  وجاود -2. گریکادیعناصار برناماه باا  یعد  شماشنگ -1. ردیگ یعامل نشات م

 موجود. یبه برنامه شا ییاجرا

ر د رانیاا یاسالام یجمهاور یاتتادار اتتاااد یراشبارد یالگو  ی( در طحق1396) یدیو ص ینبو

 از یحااک آنهاا  یاطحق جی. نتاه اندموضو  پرداصت یبه بررس یاتتااد مقاومت یکه یاستهایچارچوب س

 با محاور نمود. سپس یابتدا در جهت رفع نقاط ضع  اتدا  به اصلاح اتتااد یبایست یم :کهاست  آن

رحهه اجارا مرا به  یعوامل راشبرد ،یا نهیو زم یبا استفاده از عوامل واساه ا یمقاومت تاادترار دادن ات

 ت اتتاداردرنهایا و ،شاده یو طوانمناد یطواند وارد مرحهه شکوفای یدرآورد. در این صورت اتتااد م

 را منجر شود. یاتتااد

 ونادیه پکا یهبا این پرس  اص یبا عنوان اتتااد و دفا  مه ی( در پژوشش1386)  انیو شاشم یگرج

 یا  مهادف که: اند گرفته جهینت یو کتابخانه ا یچگونه است؟ به روش اسناد یبا دفا  مه یاسیاتتااد س

 ،یجتمااعا یروشاایازجمهاه ن یطحق  نخواشد یافت مگر آنکه طما  بخ  شا و عناصر سازنده اتتااد مه

 یازشااین نیطاأم یمخته  بارا یطوان کشور در حوزه شا یریو به کارگ جیبا شد، بس یاطعامل سازنده

 ،یفناور نظم، افزای  سلامت، مبارزه با فقر، طوسعه آموزش، گسترش ،یجامعه شامل حفظ شویت بوم

  ه باشند.المهل داشت نیب یاسیو شم زمان حضور مقتدر در اتتااد س یاتتااد دیافزای  رفاه و طول
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صاول اتتاااد مقااومتی از دیادگاه طحت عنوان بررسای مباانی و ا ی( در مقاله ا1397پور ) رحمان

تارآن عبارطناد از:  دگاهیااز د یاتتااد مقاومت یمبان نیاز مهمتر یکه برص افتهیدست  جهینت نیترآن به ا

 یاتتااادمظهار عبودیات، جهااد  یعمهیات اتتاااد ،یدر اتتااد، طفقه در احکا  اتتااد دیطوح یطجه

در جهات  یاشتغالات صاص اتتاااد ،یو طلاش مجاشده اتتااد یسع ،یشمراه با عدالت، رشد اتتااد

و ارزش  ی. ازجمهاه اصاول مهام نیاز از دیادگاه تارآن، کاار اتتااادیفقر و استضعا، ماال یریشه کن

 تناعت و مار، بهینه است. ،یدر طوزیع، گردش آزاد ثروت، صوداطکای یافزوده، عدالت صدماط

و باه  یر طحقیا  صاود باا عناوان امنیات محایح اتتااااد( د2010مایا از گرجستان ) ،یهیچپا برشو 

( باه 2010برناماه ریزی و بودجاه بناادی اجرایاای در گرجسااتان ) ،یزینظا  مناسب طرح ر یریکارگ

 یاجارا یشاا اساتیصاحیح س نیطمرکز اصهی بر روی طادو ه و نتیجخ گرفته است که:موضو  پرداصت

رط در اماورات مالی و لزو  شفافیت در برنامه ریازی نظم و انضاباط مفا ،ییپاسخگو ،عمهکرد ،بودجه

بر چگونگی طوزیع صحیح و درسات تادرت ماالی در راساتای کااش   یو .شای نیروشای مسهح است

طارح  ناسابنظاا  م یو اجارا یآن در امورات دفاع یناپایداری شا و بی ثبااطی اتتااادی و اثارات منف

 در گرجستان طأکید نموده است.  و بودجاه بنادی، اجرایی یزیبرنامه ر زی،یر

 یدیاکه لیادلا یو بخا  عماوم یطعهاد ی(، در مقاله صود طحت عنوان حسابدار2002) نسونیراب

راه  یکرده و بعضا یکننده را بررس جیو گ دهیچیبه صورت پ یدولت یگزارشات مال ریبودجه و سا هیطه

 یستمیس کیبه عنوان  یطعهد یدارد که حسابدار یم انیب ی. وکندیم شنهادیپ نهیزم نیحل شا را در ا

 یحسااب شاا بارا نیاا جادیا و .شده است یمعرف یدولت یدر حساب شا یضرور ریغ یشا یدگیچیبا پ

و  یمشکل ضارور نیحل ا ینامفهو  است و امروزه طلاش برا یکارشنا  در رشته حسابدار ریافراد غ

 است. یالزام

پرداصته و پاسخ باه  یطعهد یدر برابر حسابدار ینقد یحسابدار ی(، به بررس2005) ویو موط طودور

 ایاساودمند اسات  یدر بخا  عماوم یطعهد یبه حسابدار ینقد یانتقال از حسابدار ایسوال که آ نیا

نشاان  یو  یطحق جینتا. دارد را جستجو کرده است ستمیس رییطغ یبرا یشانس یکشور رومان ایو آ ر؟یص

ارطباطاات و اطلاعاات و بهباود  یفنااور ستمیمستهز  گسترش س یطعهد یحسابدار یدشد که اجرا یم

 دیابا یاطلاعاات حساابدار حیاز اراله کامل، به موتع و صح نانیاست. به منظور اطم ییاجرا یروش شا

 ماوزشباه آ ازیان یطعهاد یحساابدار یاجارا نیشاود. شمچنا یآن طراحا یبرا یچارچوب تانون کی

 دارد. دیکارکنان و استخدا  کارکنان جد

( در طحقیقی طحت عنوان واکاوی روش بودجه ریزی کشور، 1398ارساو طوحیدی و حمید عهوی)
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به روش طوسعه ای وکیفی به این نتیجه دست یافته اناد کاه:  شمسو با سیاست شای کهی اتتااد مقاومتی

ع محدود در برنامه دصل و صرج یک کشور، نق  مستقیم و غیر تابل انکاری در به کارگیری بهینه مناب

مقابل ماار، نامحدود و فزاینده آن بازی می نماید به طوری که بدون بهره مندی از شیوه شای موثر و 

کارآمد بودجه ریزی، دستیابی به این شد، راشبردی میسر نخواشد بود طا جاایی کاه، در نظاا  مقاد  

در جهات کااش  آسایب  ج.ا.ا. که امروزه با نسخه بی بدیل اتتااد مقاومتی تاد بر سارعت بخشایدن

 پکیری، افزای  طاب آوری و عدالت اجتماعی را دارد، مضاع  نیز می نماید. 

باه روش  ( در پژوششی طحت عنوان: مبانی سیستمی اتتااد مقاومتی کاه1394امیری طهرانی زاده )

ی از تد مقااومطحهیل کیفی انجا  داده است، به این نتیجه رسیده است که: در طحهیل سیاست شای اتتااا

دی ای اتتااامنظر نظا  اتتاادی می طوان عناصر سیستمی عدالت اجتماعی و باازار را باه عناوان نهادشا

ااادی، بخ  شای صاوصی، دولتی و اجتماعی)طعاونی(، و بخ  صارجی را به عنوان سازمان شای اتت

ای شا کارآفرین و مار، کننادگان را باه عناوان عااملان اتتااادی شناساایی کارد. در بررسای نظاا 

( و اتتاادی رتیب، می طاوان دریافات کاه باازار اسالامی بار اساا  دو مفهاو  نظاری )) حا  معااش(

. در بیاین کناد))عدالت طولیدی(( می طواند عناصر سیستمی مورد نیاز برای طحق  اتتاااد مقااومتی را ط

حالی کاه مکتاب اتتاااد نئوکلاسایک نمای طواناد عناصار سیساتمی نهااد عادالت اجتمااعی و بخا  

 اجتماعی)طعاونی( و حتی بخ  دولتی مااب  توانین بالادستی کشور را طعری  کند. 

بار پیااده  ( در طحقی  صود با موضو : نقا  و طااثیر نهادشاا1398الله مراد سی  و محسن نوروزی )

 راتییاطغ سازی سیاست شای کهی اتتااد مقاومتی، به روش طحهیل کیفی به این نتیجاه رسایده اناد کاه

ر تالاب د دیابا راتییطغ نیاست. ا یاتتااد مقاومت یکه یشا استیطحق  س یبرا یضرور یامر ،ینهاد

 ینهاااد باااتیمااااب  نظاار صبرگااان، طرط .رناادیمااورد طوجااه تاارار گ ،ینهاااد یو ساااصتارشا باااتیطرط

 ریااغ ینهااد ی( و سااصتارشای)ساازمان اداریرسم ینهاااد ی)فرشنا و باورشاا(، سااصتارشایررسامیغ

 یهاادن بااتیرطحاال، ط نیدر ع بهبود و اصلاح اند. ازمندیمرد  نهاد(، ن یا و سازمان شا)طشکل شیدولت

رطبح باا ما یدر حاوزه نهادشاااناد.  یاساسا رییاطغ ازمنادی(، نتیو مقررات و حقوق مالک نی) توانیرسم

 است. یضرور ،یبهبود و اصلاح نهاد ،ی شماتتااد مقاومت یکه یشا استیس

 مدل مفهومی تحقیق

 فاا دی در بخ  و بودجه بند یزیبرنامه ر شناسایی مخاطراتپژوش   نیکه شد، ا ییآنجااز  

اسات،  یتاتتااد مقاوم یشا یژگیچارچوب مولفه شا و وی در بسترو مخاطره برآورد به منظور کاش 

ی ماپاژوش   نیااکاه نقشاه راه  یمدل مفهوم ،ماالعه شده نهیشیو پ اتیادب ،ینظر یطوجه به مبان بالکا 

  .است ریبه شکل ز باشد،
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 ( مدل مفهومی طحقی  ) منبع: یافته طحقی (1شکل

 ی پژوهششناسروش

روش شای طحقی  در یک طبقه بندی کهی برحسب نو  داده مورد طحهیل، به دو دسته ))کمی(( و       

 میو باا طوجاه باه پاارادا یاپژوش  با طوجاه باه شاد، از ناو  طوساعه نیا ))کیفی (( طقسیم می شوند.

 . ی استفیشا از نو  کداده تیو با طوجه به ماش طحهیهی -ی فیاز نو  طوص یشناسمعرفت

یکی از روش شای کیفای کاه در ایان طحقیا  ماورد اساتفاده تارار گرفتاه اسات، روش ))طحهیال  

مضمون(( است. دلیل انتخاب این روش آن است که داده شای مورد ماالعه در این طحقی  کاربرد یافته 

شای کیفی مرحهۀ ماالعات مبانی وادبیات برای مرحهاۀ صباره سانجی و در چهاارچوب اصاول اتتاااد 

ی است. و شد، پژوش  نیزکاش  مخااطره بارآوردی بودجاه بنادی در بخا  دفاا  در بساتر مقاومت

اتتااد مقاومتی است. با ایان اوصاا، یکای از بهتارین روش شاای کیفای طحقیا  در متاون باه منظاور 

استخراج مدل شای مفهومی و ارالاه نظریاات، روش طحهیال مضامون اسات. ایان روش بار ساه محاور 

امین سازمان دشنده(( و ))مضامین فراگیر(( اساتوار اسات، طاوری کاه مضاامین ))مضامین پایه((، ))مض

پایه، عناصر کهیدی طحهیل به شمار می روند و مضامین سازمان دشنده، از دسته بنادی مضاامین پایاه باه 

دست می آید و در نهایت، این مضمون کهی است که الگوی مفهاومی طحهیال را کاه متشاکل از شماه 

سازمان دشنده( است، در تالب یک مدل طبیینی که گویای یافتاه شاای مربوطاه در آن مضامین ) پایه و 
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حوزه است، به دست می دشد. در این روش، شناساایی مضاامین پایاه باه کماک کدگاکاری طوصایفی 

 صورت می پکیرد و استخراج مضامین سازمان دشنده به کمک کدگکاری طفسیری به انجا  می رسد. 

امعه پاژوش  منابع و ج کند،یاستفاده م یفیک یشاپژوش  از روش پژوش  نیا نکهیطوجه به ا با

و صبرگان و صااحب نظاران  یخبگان دانشگاشنظرات ن -2ی ورک عهمشا، اسناد و مداکتاب -1 شامل:

 وت، اساناد در بخ  ماالعاه اساناد و مادارک، طماا  مقاالای است.بنابراین حوزه برنامه و بودجه دفاع

باره سانجی و مرحهاۀ ص در. ه استانجا  شد یو طما  صوان هماالعه ترار گرفت مورد شده ییکتب شناسا

 از جامعۀ شد، به روش نظری) شدفمند( نمونه گیری انجا  گرفته است. میدانی پژوش  شم

در  یفایک یشناساکه با روش انیمتخاا طن ازاز چند یبا نظرصواش شاافتهی روایی یابیجهت ارز

آنهاا  لیاشا و طحهمؤلفاه یشا، کدگاکارمااحبه لیطحه شا، ی، چند نمونه از فداشتند ییآشنا قاتیطحق

ی ادناد. بارتراردا دیاکاار را ماورد طال نادیفرا ااانمرحهه گروه متخ نیترار گرفت. در ا یمورد بررس

 نادیروش فرا نیا. در اساتاه ( اساتفاده شادیریزماان )طکرارپاکاز روش اعتباار شم زیان ییایپا ارزیابی

 نیاماشتراک مض زانیروش، م نیا طب . گرددیطکرار م یگریطوسح فرد متخا  د نیاستخراج مضام

ده دو ش ادهیاسا ، متن پ نیبر ا .دشدینشان م ار شاافتهیاعتبار  زانیشده طوسح دو متخا ، ماستخراج

نتشاار و اکاه ساابقه چاا   یبا طخاا  برناماه و بودجاه دفااع گریفرد د کی اریمورد مااحبه در اصت

مده ه دست آمشابه ب نیمضام میموضو  مورد طوجه را داشت، ترار گرفت. با طقس اهیمقاله در ح نیچند

کاه  ،درصاد باه دسات آماد 91عدد  درصدگیری،و  شدهییاساشن نیطوسح دو متخا  بر کل مضام

 پژوش  بود. یشاافتهی یبالا )پایایی(نشان دشنده اعتبار

ه شارح ی که به عنوان جامعۀ نمونه و طب  روش گفته شده )باو صبرگان یبخ  نخبگان دانشگاش

ر شاده معتبا  یمقالات و کتب طاأل یدارا نهیزم نیدر ای شستند که افرادجدول زیر( انتخاب شده اند، 

از  یصابر و یباشند.مویا از طجربۀ عمهی واجرایی تابل تبولی در حوزۀ موضو  طحقی  برصوردار  اندبوده

 طجرباه یو دارا نیروشاای مساهح در سااح ساازمان یزیو برنامه ر یزیمشاغل مهم بودجه ر یآنها دارا

 یکما نسبت باه روش ،یفیحجم نمونه در روش ک باید طوجه داشت که .شستندحوزه  نیارزشمند در ا

شانهاد نفار پی 15الای  5. صاحب نظران روش طحقی  حجم نمونه را در شیوۀ نظری باین محدودطر است

مراحال  یراباپژوش  شمگن شستند حجام نموناه  نیمورد نظر در ا یشاطوجه به آنکه گروه . بامیکنند

 آن پاس از و داطفاق افتاا اشبا  نظری ،نفر ششتم با در مااحبه ،یپژوش  و با طوجه به اصل اشبا  نظر

 .مشاشده نشد در بیانات مااحبه شوندگان یدیماهب جد

 فا دبخ   در یکاش  مخاطره بودجه بند یراشکارشا نیدر مورد مهمتر نیمضام یاشبا  نظر ریس (2 جدول
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 شده در مورد مهمترین راشکارشای کاش  مخاطرهمضامین استخراج شوندهمااحبه

N4 

 یواگاکار یعدالت محور -در برآورد یمحور عدالت -یشوش مانوع -دیجد یشایاستفاده از فناور

 عیاوزباه ط ریانگاه فراگ  -بودجه کلان نظا  در برآورد یشاتیاولوبه  ریفراگ نگاه -اعتبارات بخ  دفا 

سااصتار نظاا   اصلاح -اعتبارات یواگکاراولویت گکاری در  -عیدر طوز یگکار تیاولو -یمنابع دفاع

اصاول اتتاااد  -متخاا  یانساان یرویان آماوزش -یاصول اتتاااد مقااومتبکارگیری  -یزیربودجه

 یمقاومت

N1 

 تیاارعا -منااابع نااهیاصتااااص به -یزیردر اماار بودجااه حیصااح یگااکار شااد، -شاااتیاولو تیاارعا

مناابع بخا   یطحقا  حاداکثر یمخته  برا یسبدشا  یطعر -کردن بودجه یانیبن دان  -ییجوصرفه

 دفا 

N6 
 هیاپا -یزیاعدالت در امار بودجاه ر تیرعا -مار، اعتبارات تیریمد -تیفعال یبر مبنا یزیبودجه ر

 یاصول اتتااد مقاومت یبر مبنا یفرشنا سازمان یگکار

N3 و شمسو هیشمسا یطعامل با کشورشا  یاز طر تیامن  یافزا 

N7  شایسته گزینی در بکارگیری نیروی متخا 

N5 یزیربه بودجه یواتع ینگاه آرمانگرا 

N2 سازمان و دولت گفتگو و فهم متقابل 

N8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوش  نمونه جامعه (3جدول

 کد مصاحبه شونده مدرک تحصیلی حوزه تخصصی سمت ردیف

1

1 
 برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره طرح و برنامه ریزی راهبردی ستاد کل ن.م

کارشناسی 

 ارشد
N1 

2

2 
 برنامه ریزی و بودجه جانشین بنیاد تعاون ستاد کل ن.م

کارشناسی 

 ارشد
N2 

 N3 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه جامع امام حسین)ع(3
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3 

4

4 
 N4 دکتری برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره برنامه ریزی و اشراف

5

5 
 N5 دکتری برنامه ریزی و بودجه یمل معاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه عالی دفاع

6

6 

 بیتمعاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه افسری وتر

 پاسداری
 ریزی و بودجهبرنامه 

دانشجوی 

 دکتری
N6 

7

7 
 برنامه ریزی و بودجه رئیس اداره زیربنایی معاونت طرح و برنامه سپاه

دانشجوی 

 دکتری
N7 

8

8 

 معاون طرح و برنامه، بودجه و مالی دانشگاه جامع امام

 حسین)ع(
 برنامه ریزی و بودجه

دانشجوی 

 دکتری
N8 

9

9 
 N9 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه عالی دفاع ملی

 N10 دکتری برنامه ریزی و بودجه عضو هیئت علمی دانشگاه جامع امام حسین)ع( 10

 های پژوهشیافته

   یر شستند:در راباه با پاسخ به سئوالات مارح شده در بیان مسئهه به شرح ز یافته شای طحقی 

 ؟ندانوا  آنها کدامو  ستیچ یدفاع بندی بودجه برنامه ریزی و مخاطرات پاسخ سئوال اول:

و  نا 14عاداد طشمانگونه که پیشتر اشاره گردید، در پاسخ به سئوال اول، از مبانی نظری وادبیاات 

ن جامعاۀ صبرگاامااحبه با  در ( شناسایی شده است.1دسته بندی به شرح جدول شماره ) 2مخاطره در 

یحات پاس از ثبات طوضا و دیاان ارالاه گردبه ماااحبه شاوندگ ۀ مککور، مخاطرات چهارده گاننمونه

هاارده چمخاطرات جدول در مد نظر آنان از مخاطرات  یاریبس وموارد مورد نظر آنها، مشخ  شد که

 ناد.نمود دییاطا یگرید اتیبا ادب شمان موارد را و دیاحااء نگرد یدیجدۀ مخاطر دارد لکا گانه وجود

 رحهاۀ صبارهاستخرا  انوا  مخاطرات از مبانی  وادبیات و محک زنای آنهاا در م پس ازبدین طرطیب و 

ز پالای  ااحااء شد. پس  مضمون با محتوای مخاطره از منظر صبرگان 47سنجی در مرحهۀ اول طعداد 

 ان باه عناو مضامون 29 ، در نهایاتشاماااحبه حاصال از یطکارار نیمضاامو طجزیه وطحهیل وحاک، 

 قوله(ی)ممضامونتالب  5در  نیمضام سپس این .شناسایی گردید در بخ  دفا  یمخاطرات بودجه بند

 یتیون، امنمضم 1با  یمضمون، فناور 7با  یاسیمضمون، س 10با  یاتتااد طحت عناوین: سازمان دشنده

ات مخااطر احاااء شاده نیمضاام در میاان  شادند. یبناد طبقاه مضامون 9باا  یمضمون و سازمان 2با 

 نیممضا لیطحه و هیطجز با دارا شستند.در میان مضامین طکرار را  نیشتریب یسازمان تو مخاطرا یاتتااد

ود کاه شا یداده شده مشاشده م لیطشک نیمضام لیجداول طحه زیانجا  شده و ن یحاصل از مااحبه شا

 یتیمنا ،یاسیس ،یسازمان ،ی) مخاطرات( از نظر پاسخ دشندگان عبارطند از: اتتاادنیمضام نیپرطکرارطر

  .یو فناور
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 سازمان دشنده در چارچوب مضامیناز منظر صبرگان مضامین مربوط به انوا  مخاطرات  (3جدول

 

 مضمون فراگیر
 مضامین پایه مضامین سازمان دشنده

انااوا  مخاااطرات 

برناماااااه ریااااازی 

 وبودجه بندی
)پرطکرارطااااااااااارین 

مخاااااطرات بودجااااه 

 در بخا  دفااا   یبناد

بااار اساااا  نظااارات 

 صبرگان(

 اتتاادی

 یاتتااد داریناپا حیشرا

 عد  طحق  منابع

 دتت در برآورد منابع عد 

 یاتتااد مقاومت یشااستیکامل اصول و س یساز ادهیپ عد 

 کشور یاتتااد یشارساصتیدرآمد ز کاش 

 دولت یاعتبار یشاتیمحدود

 ینگیحجم نقد  یافزا

 بودجه یکسر

 نر  ارز  یافزا

 یپژوش ندهیو آ ینگر ندهیآ عد 

 سیاسی

 گرید یکشور با کشورشا نیالمهل ب نیروابح ب

 به بودجه بخ  دفا  تیحاکم نگاه

 نر  ارز  یافزا

 میطحر

 ت نف متیت نوسانات

 ی مناقه ا یطن  شا  یافزا

 توه مقننه رییطغ

 یدفاع یشا یروزافزون فناور شرفتیپ فناوری

 امنیتی
 شاتیاشدا، و اولو رییطغ

 یدفاع حیمح ریمتغ حیشرا

 سازمانی

 یاطیعمه یزیراز نظا  بودجه تیعد  طبع

 یدفاع یزیربودن نظا  بودجه یسنت  

 پیشین  از طجربه سنوات افتهیعد  استفاده نظا         

 یماار، دفاع یارزبر

 متخا  یانسان یروین کمبود

 حیصح یشدفگکار عد 

 یچانه زن

   بودجه بخ  دفا یمحرمانگ

 عد  دتت در برآورد ماار، بخ  دفا 
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  ؟چیست یمخاطرات در بستر اتتااد مقاومت نیکاش  ا یراشکارشا .: پاسخ  سئوال دوم

ن مضمون به عناوان راشکاار کااش  مخااطرات ماککور از منظار صبرگاا 26در مرحهۀ اول طعداد

ه بامضامون  16طجزیه وطحهیل وجمعبندی وحک، مضامین طکاراری، طعاداد احااء گردید که پس از 

مان مضامون سااز 5 تالاب در نیاز نیمضاامایان  شناسایی شده است. کاش  مخاطره یراشکارشا عنوان

 ین و ساازمانمضمو 2با  یتیمضمون، امن 2با  یمضمون، فناور 2با  یاسیمضمون، س 4با  یدشنده اتتااد

که مشااشده میشاودساازمان دشناده  مقولاهشار  نیباا شامارش مضاام .دیاردگ یبناد طبقاهمضمون  6با 

 ساتهیشا -یزیردر امار بودجاه حیصاح یمانناد ) شاد، گاکار یکاش  مخاطرات سازمان یراشکارشا

فتگو و فهام متقابال گ -یزیربه بودجه یواتع یانگاه آرمانگر -متخا  یروین یریدر بکارگ ینیگز

نظاا   صتارااصالاح سا -یاصول اتتااد مقاومت ینابر مب یفرشنا سازمان یگکار هیپا -سازمان و دولت

  طکرار مضمون را دارا شستند. نیشتری( ب یدفاع یزیربودجه
 

 

 

 

 

 

 مضامین پایه مضامین سازمان دشنده مضمون فراگیر

 یراشکارشااااااااااا

کااااش  مخااااطره 
 یدر بودجااااه بنااااد)

 بخ  دفاا  بار اساا 

نظااااارات صبرگاااااان  

 درچاااااااااااااارچوب

شااااص  ویژگیهاااای 

 ی(مقاومت اتتااد

 اتتاادی

 ددر برآور یعدالت محور

 اعتبارات بخ  دفا  یدر واگکار یعدالت محور 

 کلان نظا  در برآورد بودجه یشاتیبه اولو رینگاه فراگ

 ییجوصرفه تیرعا

 سیاسی
 و شمسو هیشمسا یطعامل با کشورشا  یاز طر تیامن  یافزا

 سازمان و دولتگفتگو و فهم متقابل  

 فناوری
 یمانند شوش مانوع دیجد یشایاستفاده از فناور

 کردن بودجه یانیبن دان  

 امنیتی

 یمنابع دفاع عیبه طوز رینگاه فراگ

مناابع بخا   یطحقا  حاداکثر یمخته  بارا یسبدشا  یطعر 

 دفا 

 سازمانی

 یزیردر امر بودجه حیصح یشد، گکار

 متخا  یروین یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا

 یزیربه بودجه یواتع ینگاه آرمانگرا
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خبرگان در چارچوب مضامین سازمان ( مضامین مربوط به راهکارهای کاهش مخاطرات از منظر 4جدول 

 دهنده
 

 رونیب ) ی( و صارج درون بخ  دفا  )ی مخاطرات داصه شر یک از انوا ریطاثپاسخ سئوال سوم: 

 است؟ زانیچه مدر مجمو  مخاطرات موجود  ( بخ  دفا 

در پاسخ به این سئوال لاز  به دکر است که شمانگونه که در فوق شم طشریح شد، از ماالعۀ مبانی 

نو  مخاطره در دو دستۀ: ال (درون بخ  دفاعی وب( بیرون بخ  دفاعی  14وادبیات طعداد 

استخراج شدند که در مرحهۀ صبره سنجی، شمان مخاطرات با ادبیاطی دیگر مارح گردید. نتیجۀ طحهیل 

مضمون مااحبۀ صبرگان نیز در تالب مضامین سازمان دشنده طی جداول فوق گزارش شدند. میزان 

گانه از منظر صبرگان شم به شکل اثر گکاری رطبه ای در تالب جدول زیر و  14طأثیر شر یک مخاطرات 

 از بیشترین طأثیرگکاری طا بدون طأثیرگکاری طبقه بندی شده اند. 

 

 

 گانه از نظر میزان طأثیر از منظر صبرگان 14اطرات ( رطبه بندی مخ5جدول 

 گفتگو و فهم متقابل سازمان و دولت

 یاصول اتتااد مقاومت یبر مبنا یفرشنا سازمان یگکار هیپا

 ی دفاعیزیراصلاح ساصتار نظا  بودجه 

مضمون فراگیر)شدت 

 طأثیر مخاطره
 مضامین پایه مضامین سازمان دشنده) نو  مخاطره(

مخاطرات با بیشترین تاثیر 

 از نظر خبرگان

 اتتاادی

 ینظا  اتتااد

 یتدرت اتتااد

 یطوسعه اتتااد یبرنامه شا

 ینوسانات اتتااد

 یو بودجه بند یزیبرنامه رنظا  

 دکترین

 دفاعی

 بازدارنده

 یطهاجم

 یطدافع

 یصارج استیبر س یمبتن

 یداصه استیبر س یمبتن

 مهارت و

 طوانمندی

 کارکنان

 شا گاهینحوه انتااب افراد در جا

 مشاغل  یطناسب شغل با مهارت و طخا

 مشاغل یطخاا یطوجه به آموزش شا زانیم
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 اناتیدر ب نیعناو نیاز مخاطرات به عنوان پرطکرارطر یدر جداول فوق بعض نکهیتابل طوجه ا نکته

 ،یگاکارریطاث نیشاتریبا ب  یمخاطرات به ط گرید یدسته بند کیمااحبه شوندگان آمده است. و در 

پرطکرار  انجیادر  طوجه داشت که دیشده اند. لکا با میطقس ریو بدون طاث یرگکاریطاث نیکمتر رگکار،یطاث

ا در ه چاه بساکا یمخااطراط گارید انیابه ب .باشد ینم یرگکاریطاث نیشتریالزاما به مفهو  ب نیبودن عناو

ده بو یشتریب ریشدت طاث یدارا شانیاز نظر ا کنی، لاستداشته  یمااحبه شوندگان طکرار کمتر اناتیب

 اند.

  هاشنهادیپی و ریگجهینت

پس از مرور ادبیات ومبانی نظری  حاضر به منظور پاسخ به پرسشهای آغازین پژوش  در

 2نو  مخاطره در  14 ،واحااء اولیۀ انوا  مخاطرات ودسته بندی آنها بر اسا  طجانس مخاطرات

گروه ودسته شناسایی شدند. سپس در مرحهۀ بعد یافته شای این مرحهه با محک صبره سنجی آزمون 

گانی مااحبه شوندگان ضمن طأیید یافته شای مرحهۀ اول، موارد دیگری را مارح در مرحهۀ صبره . شد

کردند. لیکن پس از بررسی شای عمی  ومحتوایی ومبنا ترار دادن ماشیت مخاطرات مارح شده 

ومقایسۀ آنها با مخاطرات حاصل از مرحهۀ اول، چنین به نظرآمد که منظور مااحبه 

ات است لیکن با ادبیاطی دیگرآنهارا مارح کرده اند. ودر جریان شوندگان)صبرگان( شمان نو  مخاطر

 شا یستگیشادر چارچوب  ارطقاء  ندیفرآ

مخاطرات تاثیرگذار از 

 نظر خبرگان

 سیاست صارجی یاسیس

 تانون برنامه و بودجه تانونی

 گانیشمسا ینظام یشا نهیشز زانیم کشور یتیامن حیمح داتیطهد

 محور یانسان یروین یدفاع یراشبردشا

 یدفاع یو راشبردشا یدفاع نیبا دکتر یطناسب سبک فرماندش سبک و شیوه شای فرماندشی

 یموثر در دفا  در ساح جهان یشا یفن آور شرفتیروند پ یفناور

از  مخاطرات با تاثیر کم

 نظر خبرگان

 مشترک یبه شنجارشا و ارزش شا دیطق زانیم مشترک سازمان یشنجارشا و ارزش شا

 حاتیو طسه زاتیو طدارک طجه نیطام استیس فرآیندشا و رویه شای جاری

 کشور کیتیملوپول تیموتع جغرافیایی

از  مخاطرات بدون تأثیر

 نظر خبرگان

  ،تیعجم زانیم ،ینید یآموزه شا ،یعموم یو نگرش شا دیعقا ،یفرشنا اجتماع یمخاطره اجتماع

 مخاطره ساصتار و سازمان بخ  دفا 
 یپرسنه استیس ،یسازمان استیس ،یو فرماندش یشر  سازمان
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مااحبه شای بعدی صودشان نیز این ماهب را طأیید کردند. نتایج این مرحهه نیز که در نفر ششتم مورد 

 باپژوش   نیا مااحبه به اشبا  نظری رسید، مورد طأیید صبرگان ترار گرفت. با طوجه به اینکه در

از مقا  نظر به  شاافتهی جیشد، نتا انجا  مااحبهومدیران میدانی   یگان دانشگاشنظران و نخب حبصا

 یکاش  مخاطره بودجه بند یشامقولات و مؤلفه نیطدودر نتیجه و  گردیدهطر  کیعمل نزد دانیم

 شد. انجا  طر  یاطیحال عمه نیو در ع طریواتع

 بر دیطاک نیشتریشود که ب یبه دشن مخاطب متبادر م نینچنیپژوش ، ا یماالعه بخ  نظر در

 روش یا روشهای مورد استفاده است که در بخ  دفا  وجود دارد و یزیبودجه رو روش نو   روی

در و اجرایی  ینظرات نخبگان دانشگاش یپس از جمع آور کهیگردد. در حال یمخاطره م جادیباعث ا

از آنجاییکه است و  یزیبودجه ر و روش به نو  مربوطه شد جادیاز مخاطرات ا یکه طنها بخش میابیم

 دهیاست که با ناد دیگری رگکاریمهم و طاث یشامل ابعاد و مؤلفه شا ی بویژه در بخ  دفا بودجه بند

مثال اگر به نو  نگاه  یمؤلفه شا، ممکن است بودجه بخ  دفا  دچار مخاطره گردد. برا نیگرفتن ا

منابع و از  یواتع شایبرآورداگر  ای وگردد  یدولت به بخ  دفا  طوجه نشود، بودجه دچار مخاطره م

شده که نه طنها  رییممکن است اشدا، و برنامه شا دچار دستخوش و طغ وجود نداشته باشد،ماار،  ای

 صواشد اشت. یپ درشم را  یمعکوس چه بسا نتایجرسد،  یمورد نظر نم جهیبه نت

شود  یم یریگ جهینت نیچن نیا یشا و اصول اتتااد مقاومت استیمانند س یماالعه اسناد بالادست با

 میمرد ،یانیمانند) دان  بن یو برآورد بودجه اصول اتتااد مقاومت یزیکه در بودجه ر یکه در صورط

تابل  حدطوان مخاطرات را در  یم می( را سرلوحه ترار دشیمحور دیو طول یعدالت محور ،یگیپا

اگر  که پیشنهاد نمودندمااحبه با صاحب نظران و صبرگان،  طیبه عنوان مثال در  .کاش  داد یطوجه

شم در افزای  ساح اشتغال وکاش  تواند می  یطر نیاز ا نمایدورود  فعالیتهای طولیدیبخ  دفا  در 

کند که نقاه  دایدست پ یتابل طوجهدرآمدی به منابع بیکاری و ارطقاء طولید مهی موثر باشد وشم 

 برآورد و ماار، بودجه صواشد بود.  یبرا ینانیاطم

که به مقولات یدر بخ  دفا  در صورط یکاش  مخاطره بودجه بند با شد، نیبنابرا

 یو جمع آور ییشود و با شناسا ژهیطوجه و یو سازمان یتیامن ،یفناور ،یاسیس ،یاتتاادسازماندشندۀ 

، مسهما نتایج ماهوبی حاصل ردیانجا  پک یبه درست یت، بودجه بندمقولا نیمربوط به ا یمؤلفه شا

صواشد شد. با بررسی انوا  مخاطرات و دسته بندی آنها در تالب مضامین سازمان دشنده پنجگانه دکر 

 یات اتتااددر بخ  دفا  مربوط به مخاطر یمربوط به مخاطرات بودجه بند یمؤلفه شا نیشتری، بشده

مخاطرات احاا شده را به صود اصتااص داده است. پس از آن  یدرصد کل مؤلفه شا 40است که 
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درصد  13 یتیامن ، مخاطراتدرصد مؤلفه شا  15با  یفناور ، مخاطراتدرصد مؤلفه شا  24با  یاسیس

 دارند. مخاطرات ترار  یبعد یدرصد در رطبه شا 8با  یسازمان مخاطرات تیمولفه شا و در نها

ون ن) چدر تالب مضامی مخاطرات شمانگونه که در متن طشریح شد در بررسی واحااء انوا 

صهی اگانۀ  14دیل مخاطرات مضمون  29 روش طجزیه وطحهیل این پژوش  طحهیل مضمون بود(،

ازمان دشنده سمضمون  5 تالب دربا طوجه به سنخیت مضامین استخراج شده آنها را   شدند.استخراج 

 مضمون 2با  یتیمنا، پایه مضمون 1با  ی، فناورپایه  مضمون 7با  یاسی، سپایه  مضمون 10با  یااداتت

که ه میشود مشاشدشر مقوله  نیبا شمارش مضام طقسیم نمودیم. پایه مضمون 9با  یو سازمان پایه

 نیاممض لیحهطو  هیطجز با طکرار مؤلفه را دارا شستند. نیشتریب یسازمان تو مخاطرا یمخاطرات اتتااد

ود که ش یه مداده شده مشاشد لیطشک نیمضام لیجداول طحه زیانجا  شده و ن یحاصل از مااحبه شا

 یتیمنا ،یاسیس ،ینسازما ،ی) مخاطرات( از نظر پاسخ دشندگان عبارطند از: اتتاادنیمضام نیپرطکرارطر

 .یو فناور

 نیمضام و مجمو  دیمضمون استخراج گرد 16 زیکاش  مخاطره ن یراشکارشا نیمهتر زمینۀ در

 مضمون 2با  یور، فناپایه مضمون 2با  یاسی، سپایه مضمون 4با  یمضمون سازمان دشنده اتتااد 5در 

 ا نگاشی به طعدادب .دیگرد یبند میطقس پایه مضمون 6با  یو سازمان پایه مضمون 2با  یتی، امنپایه 

انند م یزمانکاش  مخاطرات سا یکه راشکارشاشاشده میشودمشر مضمون سازمان دشنده  پایۀ نیمضام

نگاه  -ا متخ یروین یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا -یزیردر امر بودجه حیصح ی) شد، گکار

 یفرشنا سازمان یگکار هیاپ -فهم متقابل سازمان و دولت وگفتگو  -یزیربه بودجه یواتع یآرمانگرا

ایه امین پضمطکرار  نیشتری( ب یدفاع یزیرنظا  بودجه اصتارساصلاح  -یاصول اتتااد مقاومت یبر مبنا

 را دارا شستند.

 به ی کهرمحو دیطولاز جمهه  یاتتااد مقاومت یشا یژگیبه اصول و و یبه دکر است با نگاش لاز 

اصهی دیهای دوانمن) درون زایی یعنی اطکا به ظرفیتها و طگردد یم میدو بخ  درون زا و برونگرا طقس

 یتتاادشاابا تی وبرون گرایی یعنی طوجه به بازارشا ومقاصد صادراطی جهانی( اتتااد مقاوموصودی. 

 شود. یممواجه  وفعلانه ) ونه منفعل( با تدرت  گرید یکشورشا یبا اتتاادشاو  طعامل دارد یجهان

ی و ناصال  مهّ دیرشد طول)مثل  یدارهیاتتااد سرما یطنها به شاصاها یعنی یمحور عدالت

. چه بسا که در کشوری تدر ماه  طولید ناصال  داصهی یا درآمد مهی صیهی کند یاکتفا نم یاداصهی(

شاص  عدالت  نیبنابرا، این موضو  لزوما به معنای عدالت طوزیعی در درآمد مهی نیست.  شم بالاباشد

 .است یومتمهم در اتتااد مقا یاز شاص  شا یکیدر جامعه ا  یجتماعو عدالت ا یا عدالت اتتااد
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 ییاعتنا یشم ب ایموجود دن یعهم یکه به شاص  شا ستین نیآن ا یمعنابه گفتۀ مقا  معظم رشبری: امّا 

 نیشود. عدالت در ا یشم کار م« عدالت»شود، امّا بر محور  یبه آن شاصاها شم طوجّه م بهکهبشود  

دادن   یرا افزا یثروت و ثروت مهّ دیطول یبهکه به معنا ست،ین فقر میطقس یبرنامه به معنا نیو در ا انیب

 است.

کند، اتتااد  یم هیطک یعهم یشرفتهایکند، به پ یاستفاده م یعهم یشرفتهایاز پ یعنی یانیبن دان 

ۀ که عناصر با طجرب ستین نیآن ا یمحور، معناشود دان  یگفته م نکهیدشد  ا یرا بر محور عهم ترار م

 نهایاند، اداده انجا را بر اسا  طجربه  یبزرگ یکارشا یمتماد یکشاورز که در طول سالها ایصنعتگر 

 است. نهایاۀ شم به عهد یمهمّ ارینق  بس بهکهنکنند   فاینق  ا

است  با  یاتتااد مردم ست،ین یو اتتااد دولت ستیبر محور دولت ن یعنی یگیپا مرد 

که دولت در  ستیمعنا ن نی: به استین ی. دولتکندیم دایحضور مرد  طحقّ  پ و مرد یۀمرد ، سرماۀاراد

و  تیشدا ،یسازتیّظرف ،یسازنهیزم ،یزیربرنامه تیّ ندارد  چرا، دولت مسئول یتیّتبال آن مسئول

عنوان دستِ مرد  است، مال مرد  است  امّا دولت ا به یاتتااد تیّ و فعّال یکمک دارد. کار اتتااد

  کند. ی، کمک مکند یم تیکند، شدا یا نظارت م یمسئول عموم کی

و طوسعه  شرفتیبه پ ی و برنامه ریزی شدۀ ویژگیهای فوق الککر کشور میتوانداصول یریبکارگ با

و اتتااد کشور به طور اعم و بخ  دفا   یابد و ... دست یدیطول ،یفناور ،یاتتااد یشا نهیزم هیدر که

نماید. مدل طبیینی  منیو ا اطکاصود از جمهه بودجه ومنابع طأمین مالی شا نهیبه طور اص  را در شمه زم

زیر نحوۀ عمهکرد ویژگیهای اتتااد مقاومتی در کاش  مخاطرات برنامه ریزی و بودجه بندی در 

 بخ  دفا  را باورت شماطیک نشان میدشد.
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 و ویژگی شای اصول در چارچوبکاش  مخاطره  یدر بخ  دفا  و راه کارشا یمخاطرات بودجه بند ینییمدل طب( 2شکل 
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 هجدبو یشا نظا یشارکاو ساازو نعامو چال شا( 1388محماد ) دیسا ،یمایمق ،یمجتبا ،یریام .5

و  یرحسااابدا یشااسیربر. فااهنامه انطهر هنشگا: دا ردیموی  ماالعه: عالی زشمودر آ ییزر

 .حسابرسی

http://www.khamenei.ir/
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( مدل بودجه بنادی ریساک بارای مسااله انتخااب سابد 1400بیات، شوشمندصهی ، میرحسینی) .6

 دانشگاه سجاد.-مشهد –سها  با شاص  شای ریسک استوار طوزیعی 

دو فااااهنامه  -سلامیا دتتااو ا متیومقا دتتااا نسبت سیربر( 1398محمااادجواد ) ،یطاااوکه .7

 .انیرا یدتتااا یرشاجستا یپژوشش یعهم

کشاور، شمساو بااا  یزیاروش بودجاه ر ی( واکاااو1398)  دیاحم ،عهاوی –ارسااو  ،یدیاطوح .8

ماالعاات مادیریت راشباردی  پژوششای – یفاهنامه عهما - یاتتااد مقاومت یکه یشا استیس

 .یدفا  مه

باا  یبخا  عماوم یزیانظا  بودجاه ر یقیطاب ی( بررس1399محمد )  ،یسهگ -محمد  ،ییطولا .9

 .یبودجه و مال یراشبرد یپژوش  شا یعهم هینشر -عمهکرد  یبر مبنا یزیبودجه ر

طحات راشبارد اتتاااد  یماال یاساتهای( س1395محمد )  ،برزانی واعظ – یعه ،یمندیم انیصالق .10

 .یاتتااد اسلام یپژوشش عهمی فاهنامه – یمقاومت

در  یمحاور تیامامور شانهادیباا پ رانیادر ا یزیابرنامه ر یشناس بآسی( 1391)  –نادر  ،یزال .11

 .لانیدانشگاه گ یمناقه ا یزری برنامه فاهنامه – یمناقه ا یطوسعه ا یشا یاستگکاریس

 یکها یاساتهایس یساز ادهینهادشا بر پ ری( نق  و طاث1398محسن )  ،نوروزی –اله مراد   ،یس .12

 .یماالعات مدیریت راشبردی دفا  مه پژوششی – عهمی فاهنامه – یاتتااد مقاومت

نیروشاای  زییا( طراحی الگوی مناسب بودجه ر1397)  ا الی نادران، –اصغر  ،یصالح اصفهان .13

 پژوششای – یفااهنامه عهما -در طعامال باا نهادشاای حااکمیتی  رانیمسهح جمهوری اسلامی ا

 .یماالعات مدیریت راشبردی دفا  مه

بررسی ریسک حسابرسی و بودجه ریزی عمهیاطی در نهادشای عماومی ( 1402) رامین، صارمی .14

کنفاارانس بااین المههاای ماادیریت، بازرگااانی، اتتااااد و  -بااا کمااک روش پایگاااه اطلاعاااطی

 .حسابداری

فاهنامه آفااق  -ریانکار ناپک یضرورط ران،یا ینظام یشا نهیشز  ی( افزا1390واد )شعربا،، ج .15

 .تیامن

 نیدر اساناد با داریپا ۀو طوسع مقاومتی اتتااد( 1398) ناصر صداپرست، – نیعبدالحس ،یرویش .16

 .یماالعات حقوق عموم ۀفاهنام - یالمهه

طهاران: دانشاگاه جاامع  - نظامی یدر سازمان شا ی( اصول بودجه بند1386راد، بهرا  ) یعرفان .17

 ) (.نیاما  حس

 مرکز طالی  کتب درسی معاونت طربیت و آموزش سپاه. – 2( بودجه 1387عرفانی راد، بهرا  ) .18
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 27 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

: ساازمان نطهرا –)اصول، مراحل و روشها( رانیدر ا نینو یزی( بودجه ر1388) میابراش ،یعباس .19

 .یانو طوسعه عهو  انس  یدانشگاه شا)سمت( مرکز طحق یکتب عهو  انسان نیماالعه و طدو

در گاکار باه  ی( نقا  صانعت دفااع1393محمدرضا )  ،یرشی دره – درضایفرطوک زاده، حم .20

 .تامنی آفاق فاهنامه – یاتتااد مقاومت

برناماه  یزیابودجاه ر نادیفرآ یشناسا بی( آس1400اصغر )  یعه ،سخالی – دیحم ا،ین یمرطض .21

و  بودجاه یراشبارد یپاژوش  شاا یعهما هینشار - یسازماندانشگاه  کی مورد ماالعه: محور 

 .یمال

 یشاا اساتیااهنامه سف -باه آن  یابیدسات یو راشهاا ی( اتتااد مقاومت1395محمد ) ،ینوفرست .22

 و کلان. یراشبرد

 یاسالام یجمهاور یاتتدار اتتااد یراشبرد ی( الگو1396)  یمهد ،یدصی – یمرطض دیس ،ینبو .23

 .یدفا  مه عالی دانشگاه – یاتتااد مقاومت یکه یاستهایدر چارچوب س رانیا

 

 :یسیانگه منابع

1. Anders, Kathleen K.(2001) Beyond Results: Accountability, Discretion and 

Performance Budget Reform, JAI, An Imprint of Elsevier Science . 

2. Buchanan, James (1987) Constitutional Economics, The New Palgrave: A 

Dictionary of Economics, Vol. 1, Macmillan, London. 

3. World Bank (1998) Public Expenditure Management handbook, The World Bank 

Washington D.C. 

4. World Bank (2005) Fiscal Management, Edited by Anwar Shah, Washington D.C. 

5. World Bank (2007a) Budgeting and Budgetary Institution, ed. By Anwar Shah, The 

World Bank Washington D.C . 

6. World Bank (2007b) Local Budgeting, Edited by Anwar Shah, The World Bank. 

 

 

 

 

 
 


