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�ÌÅÈ��wاز�ي�~©�Ê�¡ÊاÏ��~Ç��Íان�£���Éاي�،¡Ëxوز��£��Ì¹Ç���wدر�ي�¡ÊاÏ��~Ç�~¿Å� Çا©ك�ل��Ìان��£��

�ÊآراÇ~�و�©Ïرش،��¶�Í£ات� �£وز�روزا¾¤ون� ا���Èل� �،�Äدو�wط�يÏÂ¦�،د��Ïx�،zË��،~Ê�Î{�Ê

�،�ÎÊآ�É�¾ر�Éس�¦��¦~�ي��از����Ë©£¦ی��Íه�£Îtور�£��،~¸�Èی�ا���Íش�¤���،~Ê������¤�Çآ��ÊÏª�

©�Ïع�ي�È���wری��ÌÈÍ}�£�دري�wز�Çن���Ïxه��£ای�Ç�~Ê×Ï²¡ت،�x�Ã�Ç£و��Êو��§��ری�از�ا©ك�ل�و�

اÏÊاع�}Ï{�ÊÏن�دي|£���©¡��

�¨Çو�آرا���ËÇا�Ìورت��£ای�ر¦�¡ن��£¯�wان�يÏË¸�Ì��~��¸Ø²ت�اØك�ªد��Ïای�و��Ì¹Ç���£Íدر�

�É�Ët }£دد،�¯£ورت� �~Çآرا�Ê و� آ©Ïب� د�tر� �Ì¹Ç�� آن� �Ìx Í£}�ه� و� ا¦�� �ÆÎ¾ و� درک� �Ã��Á

�Æ�Èي£ان���£ان�و��­¡Ç��Î��É�ÈÍ�Ì���¡دي£{�¡ÍاÏا�§�س���Ì�©¢{ا�����¨�از�£Ç�Ìای���Ì¸ÏÈ�Ç

�¡ËÍاÏ Êي£ي����£ان�¡Ç�Ìدر���Á�¡Çرآ�xی�و�ÏÁ�~��¸Ø²ت�اØك�ª��wدن�يÏن،��¡ون�دارا���{¡Ê£�{

�Ìx ÏÈÊد� �£��¹� �ÌÊÏ{�Éاي Ï��~Çان� �·Áوا در� ا¦�؛� �~Íارد¡ªÍ��Íن��Çز�¦ �Éاي �xرx£د� �Éي£��ÆÎÇ �Ïد��

̈�}�£ی�از�وÏÁع��Ïادث�ا��ËÇ~�ا��Êم� �qای�£��Ìx��¦ا�~Íارد¡ªÍ�،~��¸Ø²ر�ا�x�~ي�ÎÊل�Ï­�Ç

�ÆئØ¸از��Æ�§ËÇ�~يÏ|Äر�از�آن،�²£ا�~�اÏ¶ËÇار�دارد�و�£Áی�£�{�Ã¾�»م�ÏÎ¿Ç�Ã��ÂÇد�و�در�Ï©�~Ç

��ÌÊÏ{�Ìای��Ìx¦�ز�Çن��Íی�Ï�§Çل�ÏÈÍاره� ����Ï©�Æ¶ËÇاÍ¡�ا¦�،� وÏÁع�©£اي±��¡ي¡�درآيË¡ه�و�

�~¦�Ë©ه�¡Ëو�آي�~Íارد¡ªÍ��¡Ëي�ÈÊو��¡ا��£�×زم�را�ا� �ذ��¡Ë©از�آن�آ}�ه����~��ËÇع���£ان�اÏÁاز�و�Ã�Á

و�Áي·��Ã�Áاز��£وز�و�ÏÎµر�آن،�ÏÇ�Çري��ذا�~�و��xرويvه�ا¬Å~�د¦�|�ه��Íی�اØ²¸��~�و�ا��ËÇ~�ا¦�

آن� �¡ون� �Ìx ا¦�� �ÃÅ¸ و� ��Íز��Ê�̈ �q ¦£ی� �wي ���Çج� �،É�¾ي��~�§Í �£ای� �~¸�Èا�� q¡ي¡ه� �£Í

اÇك�ن�©ك�Ã}�£ی�و�وÏÁع�Ï ÊاÍ¡�دا©����Êآرا�Í�~Çی�ا���È¸~�و���£ان��Íی�ا�Î{�Ê�~��ËÇن�اي��د�

���¹ÁÏÇدر��،Ì�¾£{�Ãك©�wدي¤Êی�دور�و��Í�ÌË�Çري��در��§�£�و�ز¡��Ìادث��Ï��Éاي�ÌكÅ��،¡ÊÏ©�~ÈÊ

�~¸�Èا�� �Êآرا�Í�~Çی� و� �~¦��¦ و� �~¸�Èا�� ��x£� �s�Í ��¡ÊÏ©�~Ç �£Í�µ و� ¦£�£آورده� �~�¦�ËÇ

ا�¿�ق�ÈÊ~�ا¾�¡��ز��Í�ÌË�Çو��§�£�Íی� ���¹��Ì£�آيË¡ه�vqو�Íن،��¡ون�¸ØئÏÁ�Æی�و�¯�¹½� �¡ون��ÌÊ�ªÊو�

�~Åو�دا� �ÌÂ³ËÇای� �،~ÅÅÈÄا�É�� �Ç¡ËÅ¡ت� ��Ï×ت� ��Ä�Á در� �¡ÊاÏ��~Ç �~��ËÇا ��£ان��Íی� ©ك�Ã}�£ی�

اي��د�}£دد����Ì��Ì�Ïاي�Í�ÌÊ�ªÊ�Éی�دور�و�Ê¤دي��w£ای�ªÍ¡اردÍ~�و��ÎÇر���£ان��§��ر�����~�ا¦�

�ً�ÇÏÈ¸ �Åك �،¡ËÍد رخ� �ÌÊ�ªÊ و� �ÆئØ¸ �¡ون� و� ��Ìي���wره� �Ìx �¡Ë�§�Ê �Ìد��� �~��ËÇا �Ãي�§Ç �Éاي£��Ë�

دري�wروÊ¡�و�¾£ايË¡�رخ��ÈÊ�~ÇيË¡��اÏ|Äی�ªÍ¡اردÏ��~Ç�~ÍاÊ¡�از��£وز�«�¾�Ã}�£ی�و��³£ات��¡ی�



165

äĄ
ŞŒم

یا˨
ʭŕ˨ن

حĚا
ý˨ä

عʭت
Ŧط

äا˨˨
ŕرد

شĖا
ŕ˨ب

ʭŒس
یم˨

گو
ها˨ل
ارائ

و���£ان��Ì�¦�x��Íي��از�آن��ÃÈ¸�Ì���¹Ê�ÈÇآورد���­�Æ�È}�£ان�و�¦��¦��}¢اران�ي����Ì¸��رت�دي|£،�

�Ìx��¦ار�آن�ا¡ªÍ�~Å¬ا�~{vز�دارد��وي��Ê ��Íآورد£� �Àاز�²£ي�~Íارد¡ªÍ�Ì� Ê¶�م��­�Æ�È}�£ی�

���ÏÇ�Ìx�¡�Çا�Éزد����اي�¦�É©ي����£ان�را�رو�ÎÊي¡،��³£�و�در¡Îل��£وز���Èا���،« ªÇر�Ï²�Ì�

��ÄÏ¡�و��ª¡ي¡��§�¦���Ê��Í¤د��­Ê£�{�Æ�È¡}�ن�}£دد����از�«�¾Å|�£ی��ÏÅ}�£ی�ي��©¡ت�آن�را�

�¡Íد�¨Í�x

Å¾�»�ÌÅ�§Ç|�£ی�و�©ك§�� از�Ç�ÌÅÈ§�ي�Ãو�ªÇكØت��q¨�روی�Ê¶�م�در�Ç¡ي£ي����£ان��Í،��£وز

ي��¯¹½� Ï�Êد� آن،� ¦����ری� و� ا¦�¦~� �Ãد×ي از� يك~� ا¦��� �~¸�Èا�� �Êآرا�Í�~Çی� در� �~��¸Ø²ا

��Ê�Ìx¶�م،�¾£¬���ËÇ¦���£ای�ª�q|�£ی�از��£وز�ي�� Ë���̈~�در�ايÏ��Éزه�ا �qو��~Íارد¡ªÍی�Ï|Äا

�ª¡ي¡�و�}§�£ش���£ان�را�ازد¦��داده،����Ï¯ÏÇع�ا��ËÇ~�رو�£و�Ç~�}£دد�

ايÏ��~Ç�ÌÅ�§Ç�ÉاÎ�����¡Ê£ه�}�£ی�از�ي�wاÏ|Äی��qي¨�و�ªÍ¡اردÁÏÇ�Ì���~Í·�و�¦£ي·،�Ç¡ي£ان�،�­�Æ�È¦�زان�

و��­Ê£�{�Æ�È¡}�ن�Ç¡ي£ي����£ان�را�ي�ری�ر¦�Ê¡ه،�در�Í�¨Í�x¤ي�Í�ÌËی�����ÌÅ��ÂÇآن�و��Ê¤�در��¿´�

�~Íارد¡ªÍی�Ï|Äا�Ìx��¦ا�Éال�اي�¦�Éاي£��Ë� �ÏÂي��اÏªx�~ÅÇ���ËÇر�ÂÊ¨�ا¦�¦~�اي¿���ÈÊي¡؛� و�

اØ²¸��~���£ان��Íی�ا�ÌÊÏ|t�~��ËÇا¦�؟�و�از��Ìtا��¹د،���Í�Ì¿Ä�Çو�©��»��Íي~��£�Ïردار�Ç~���©¡؟

�Åپژو�ÄÀÌ�Ìظ�ی�و�پ¿�Ê¿Z^»

�Æ��«و��»ÉÈÍÏÄرا��¦«�~ªÍوvq�ÌÄ�ÂÇ�Ìان��Ï��~Ç�،~¸Ï¯ÏÇظ���Ä�Ì��¨Íوvq�Éاي�ÌË�ª�qدر�را¦��ی�

�À�Áد �~Ë���̈ �q و� �«��©�£� �~Ë��Ç ªÍ¡ار� ا�Í�Ï|Äی� �Ìx دا©�� ا©�ره� �)2014( �É��× ز��ن� �Ì� �»Ãr�

�Î¡ي¡ات�اÈÍ�Ì��~��ËÇ£اه��£Á���x°�وت�اÊ�§Ê~�را���Î£ي�Éروش�آيË¡ه�©³Ç�~¦�Ë£ح�ÏÈÊده�ا¦���

vqو�É��×�¨Í»ا�£ا�Æ�Íال��ÍÏÄ¡ان«�و�»اÄ£ازا�Í�«��©�¨ÂÊ�)2018(�»~Êی��Åx¡ی�ªÍ¡ار�زودËÍ|�م�

��Å³Ç��¡Ëx�~Ç�~ارزي���£��Ç�،Ì�§ري¤ی�©�ي�ÌÇ�Ê£��Æب���� �Êان����ا£�Íی�ر£�{�Æ�È­��Ì��wÈxرا�در�

»ÂÊ¨�اØ²¸�ت�در���£ان�¦�ل��Ì��£|Ê�Ì�©¢{�~Í�|Ê����»78اي���É£ان�q£دا��Ì،�¸�¡ا�ÌÄزاده)1386(�

�ÅÈ¸�Ìك£د��À¾ÏÇ�Êو�«�¾Å|�£ی��ÃÇ�x¦�ز�Çن��Íی�اØ²¸��~�در��Ã�Á�ÌÅ�£Çو������É£ان�q�~Ç£دازد�

�ÌÄ�ÂÇ ��¡Íد�~Ç �ªÊن� را� �~��ËÇا ��£ان��Íی� �Ì� �ÌÊ�Íوvqه�¡Ëآي �~Í�|Ê ��� �~Íارد¡ªÍ Ê¶�م� �Ìx¯£ورت�

در� را� اوودا� �Ì�£tا¦�س�£� �¦�ي�£ی� �~Íارد¡ªÍ�¨ي�q اÏ|Äی�ر¬¡،� »وÏÄی،�¬�£اي~«�)1395(،�

�¹ُ¡�ا���ËÇ¦�ي�£ی�د��Êل�ÏÈÊده�اÏ��~Ç�Ìx�¡ÊاÊ¡�را�ÈËÍي~��£ای�ايvq�ÉوÍ¨���©¡��»¾ £ی«�)1396(�

�Ìxدر�ر¦�Ï��ÌÄد�اÏ|Äی�را�Í£دی�دي¡���Ê�~Ê£و�Íی���Å§Çرا�²£ا�~�ÏÈÊده،���Ìدر¦�~�دي¡��Ê~�را�
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��Ê�̈ز�ªÍ¡اردÏÈÊ�½�¬Ï��~Íده�ا¦��و�از�ايÊ�É|�ه����Ï¯ÏÇع�ايvq�Éو�ÆÍ�¨Íرا¦��¦��� �qم�و�¡ÂÇ

Ë���̈~�و���x�Ìر}�£ی� �qع�Ï¯ÏÇ�Ìدي|£ی���É��×�ÌÄ�ÂÇ2021(�در�(�»Æي£xر����Ãي¥«�و�»ديÏدي�p�Å�¾«

ر©¡� ا¾¤اي¨� و� �Ì�Äاو ªÍ¡ار� ¦��Í�ÌÊ�Çی� از� ا¦�¿�ده� ��� ��Êك~� ��£ان��Íی� ÏÇرد� در� ا����ط� ا�¤ار�Íی�

��ÎÊاز�آ �Ã¬ي������Ê و� ¾Ïق� vqو�ªÍت� �ÌÈÍ��¡Êده�اÏÈÊ�¡�xزه���Ï��Éاي �Í�̈ی�داÍ�|ªÊ~�در� Íوvq

�¡Ëي�ÈÊ�~Ç�¡�x���،Ì�©دا�£¶Êا�¿�ق��~¸ÏÊ�Ì��~Íارد¡ªÍو��~Ë���̈ �qو��~Íوvqه�¡Ëع�آيÏ¯ÏÇورت�£¯�Ì�

د��Êل� �Ì� �¨Íوvq �Éاي �Éك�Ä ا¦�؛� ªÍ¡ار� Ï¯ÏÇع� ��Äظ� �Ì� �¨Íوvq �Éاي ��� ��ÎÊآ ا©�£اک� �Ìو��Ìx

��Í�Ì¿Ä�Çا��¹د�و��Ìx��¦ا�~¸�Èی�ا���Í�~Çآرا�Ê�¥Ëاز���~��ËÇی�ا�Íان�£���~��¸Ø²ار�ا¡ªÍی�Ï|Äا

�Í�̈ی�¾Ïق�را� Íوvqا¾�£اق�آن�����Ìو��¡ÊاÏ��~Çده�و�Ïوت���¿�Çي¡ات�¡Î��£ی�آن����¦�ي�Í�«��©و�

�Ìxدي|£ی��¨Íوvqو��Ìدا��£qان�£���Ì� �£|Ê�Ì�©¢{ه��|Ê����Ìxق�Ï¾ت��ªÍوvqيك~�از���¡Íن�د�ªÊ

�¡©���~Çوت��¿�Ç�ÌÄ�ÂÇ�Éاي����¤�Ê�،�¦ده�اÏÈÊ�Ì�Ïار��¡ªÍ�Ìداری���wÊزه���Ïدی�در���­�Áه�ا�|Ê���

ÏÇ�Çري��ذا�~�د¦�|�ه��Íی�ا��ËÇ~�–�اªÍ�،~��¸Ø²¡اردÍ~�آيË¡ه�Ê|£ا���ÌÊ£ان��Ã�Á��Íاز�ÏÎµر�ا¦�؛�

�،�Íان�£�� �Ì� ���§Ê و� �½ÁÏ�Ç در��¡�و�Áي·�Ê|�ری،� �ً�¾£¬��Íد¦�|�ه��Éاي ايÏ¬�Éرت،� t£ا�Ìxدر«�£�

�Æx�� ��Íد¦�|�ه� �Éاي �£� �ÌÊ�Íوvqه�¡Ëآي رويك£د� ا}£� �Éاي£��Ë� ��¡ÊÏ©�~Ç �Êآ}�ه� ��Í¡ي¡Î� و� ��Í��¬£¾

ª��،¡©��Êك�Øت�اØ²¸��~�و�����Ì·�آن،�Ê¶�م�¦��¦~����Ê����ً���£Ç�،Æxآرا�Í�~Çی�ا���È¸~�و��Ïادث�

�É�ª�q�·ي�Áو�Ì�©��£qی��Íارش�¤{�Ìارائ�Ì��ً�¾£¬�،±اي£©�Éي£�Îد�و�در��Ï©�~Çه�ای�رو�£و�¡ªÊ�~Ë���̈ �q

ر�¡اد�Í¦�؛� وÏÁع� از� �Ã�Á �~Ë���̈ �q اØ²¸�ت�،� ذا�~� ÏÇ�Çري�� �Ìx ا¦�� �~Äدر�� �Éاي q�~Ç£دازد��

�Æxم����¶Êو��Ì¹Ç���،رÏªxت��¡ی�را��£ای�Ø°¹Ç�،رت��£وزÏ¬در�~��ËÇی�¯¡ا�Íي¡ه�¡q�Ìxا�£t

��Ìو�Ïد�Ç~�آورد��درواÁ·،�ا���ÈÍو�¯£ورت�آيË¡ه�Ê|£ی�در�Ï��ÌÈÍزه���Íو�Ï¯ÏÇ¸�ت�در�©£اي±�

ÊÏËx~�ا���ت�©¡ه�ا¦�؛�ا��Çدر��Ïزه��¹Ä�³Çت�و��£ر¦~��Íی�ا��ËÇ~،�اي�Éا�Ì��£Çد�Í¡Ç��q�Ã�Äی�Ï{�Êار�

و�����~�Ç§�ي�Ãو���£ان��Íی�¯¡ا��ËÇ~،�¯£ورت�دوËt¡ان��q¡ا�x£ده�ا¦��و�اÇ£وزه��xرآÇ¡ی�و�

Ë���̈~�در¦��و��ÁÏÇ�Ì·�ايq�É¡ي¡ه����Í§�|~�دارد�و� �qي~�آن�در��ÊاÏ��Ì��~��ËÇا�~��¸Ø²م�ا�¶Êي���¿x

اي�ÉاÇ£�در�����Í�Ã�Åو�}¤ارش��Íی�آن�Ê¶�م،�¹ËÇك¥�و��Ã��Áردي��~�و�ارزي��~�ا¦���

��Áد����Ìx�~Ë¹Ç�Éاي�Ìا¦�؛���Ìك¦�wی،�دو�روی�ي£|Êه�¡Ëی�و�آي£�|Å¾�»�Ìx��¦آن�ا�À��É ¦

�¤�Ê�~��¸Ø²ی�ا�Í��§ی�و�©ك£�|Å¾�»�Æاز����،Ì¹Ä�³Çرد�ÏÇی��Í¡Êو�رو��Íي¡ه�¡q�~¦�Ë©ه�¡Ëدر�آي

��Í�̈ Ä�t�Ã��ÂÇرا�در�~��ËÇا�Ãي�§Ç����±��£Çی��Íو�د¦�|�ه���Íن��Çز�¦�،~Íارد¡ªÍم��¶Ê��دÏ©�~Ç�Ì�¦�x

�~��¸Ø²ي��©ك§��ا�ÎÊی�و�در£�|Å¾�»�Æاز����£�ª���~{د�Çده،�������آÏÈÊآ}�ه��ÃÈ��Çو��³£ات�
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�ÏÅ}�£ی��ÈÊي¡�و�اي�ÆÎÇ�Éدر�}£و�و�Ïد�¦�ªÍ�ÌÊ�Ç¡اردÍ~�آيË¡ه�Ê|£ا�ÌÊا¦��

��Î£ي�Éز�Çن�Ç¡ي£ي����£ان��Íی�اÍ�Ìx�~��ËÇ¤ي�Í�ÌËی��Èx£ی�را�در�اداره�و�¾£وx�¨x£دن���£ان�

در�£دارد��Ã�Á�ÌÅ�£Çاز�آن�ªÍ����Ìx�¡©���~Ç¡ار��ÁÏÇ�Ì·�و�دÏ��~Ç�À�Áان�از¾£¬����Íا¦�¿�ده�x£د�و�

�ÃÇاÏ Ë���̈~�و������Ì·�آن�ª�q|�£ی�از�«�¾Å|�£ی̧� �qی�در�£�ÏÇ�¨ÂÊداد�و��¨Í�xي£�را�¢q���¦ط�آ�ÂÊ

Ç¡ي£ي����£ان��Íی�ا��ËÇ~�اي¿��ÏÈÊد�

���Ë£اي²�É£ا�~�اÏ|Äی�ªÍ¡اردÏ��~Ç�~Íا��ÄÏ�Ç�Ì��¡Êن�اÅÇ���ËÇ~�و��±�ªÇ~�}¢اران�و��­�Æ�È}�£ان�

�كÈ£اÏªx�~Êر��ÈÊ�wÈxي¡�و��ÌÊÏÈÊای��£ای�¦�ي£�د¦�|�ه���Íو��ÎÊد�Íی�Ï�§Çل�در�Ïªxر����¦Ï³ح�

�Ç¿�وت�و�©��»��Íی�Ï�£Çط���Ìآن��ÎÊد�و�¦�ز�Çن�Ï§�Çب�©¡ه،�²£ا�~،���qده�¦�زی،�ا�£ا�و�ÏÇرد�

ا��Ï|Ä£ای��È·�آوری�داده���Í¦¹~�©¡ه�از��È��·��ËÇ�~Ç�È·�آوری� �Éار�}�£د��در�اي£Áه��£داری�£Î�

�Î£ه��£داری�©Ïد��اÏ|Äی�ªÍ¡ار���£ان���Íاز���Ê�¥Ëآرا�Í�~Çی�ا���Í�«��©�Ìx�~¸�Èی�ªÍ¡اری�

آن����¦�ي£�ا�ÍÏ|Äی�ªÍ¡ار��Ç¿�وت�ا¦���در�ايvq�ÉوÍ¨�ا��¹د�و��Í�Ì¿Ä�Çی�ايÏÊ�Éع�ا¹Ç�Ï|Ä£¾~�و�

���ن�©¡ه�ÏËx���Ìxن��Èx£��¡يÏ¬�Éرت��Ï¯ÏÇ�Ìع���Ì�Ïو����x¡�©¡ه�ا¦���

äŕاردĖĤŕ˨ľŰĚĸă

Ï�ÏÇ�£Íد�زÊ¡ه�ای�دارای���È�¶Ëت�و�ا�¤ار�Íی��ª �»�وÏÁع��³£�و�ا��Êم�¸ك¥�ا�ËÇ�ÃÈ¹Ä¦��در�

�Ã��ÂÇآن�ا¦���اي�Éوا��¹Á،���~�در�Ï�ÏÇدات��Çك£و¦كÍ�ªÇ�Ã��Á�ÆÍ�~r¡ه�ا¦���در�د¦�|�ه��Íی�

«�£¹��²~�و�اÊ§�ن�¦����Ê��1¤�ا�¤ار�Íي~��£ای��¿���Ì��¹���µ©¡ه����در�¬Ïرت��¼��£�Ê�Î{�Ê~�©£اي±،�

��¡Íن�د�ªÊرا���¦�ËÇ�¨Ëxوا�~�µ�¿��ÌÊ�Ç�¦�،ر�ª¾ي����Çد�Ã�Ç

¦�ز�Çن��Íی�اØ²¸��~،�يك~�از��­Çدي�Àاي�Éا�¤ار�Íی�ªÍ¡اردËÍ¡ه���È©�Ìر�Ç~�آيË¡��در�ªÍ¡ار�Íی�

اØ¸�����2~��¸Ø²ئ�Æو��Í�ÌÊ�ªÊي~�رو�£و��ªÊ�Ìx�Æ��§Íن�دËÍ¡ه��³��Ì£�ا¾��دن�ÅÇ�·¾�ËÇ~�و�ارزش��Íی�

©��»��Íی� �ÌÊ �¡©�� ©£اي±� �Éاي �ÀÂ�� �ªÊن�دËÍ¡ه� ��ي§�~� ��Íار¡ªÍ در¸����Éل،� ا¦��� ا¦�¦~�

�Î¡ي¡���Ì¸��رت�دي|£،����Í�«��©�Éی��Î¡ي¡�)ÈÇ�Ìxك�Éا¦��Ï©�ÀÂ�Çد�ي���ÀÂ�Ç©¡ه���©¡(�و�

¬£¾��ÌÊ�ªÊ�ًو�¸��ÇØا¦��Ï��ÌÊد��Î¡ي¡��درواÇ�¶Ê�£Í�،·Á~�از� ªÍ¡ار،��¿�وت�و�Ïد�دارد��ªÍ¡ار

ªÍ¡ار����Íي¡�}Ïي�ی�©ك�Ã}�£ی��Î¡ي¡���ص���©¡��ÌÊايËكªÍ�£Í�Ì¡ار،�ا¦�¹¡اد��ÈÊي¨��Î¡ي¡ات�و�

1.�Man-made
2.�Intelligence�Warning
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�ÌÊي¡�ا¦��و�¡Î��wي�Ìط��Ï�£Çی��Íار¡ªÍ�Ì¸ÏÈ�Çر�Ï¶ËÇ�،Ì��Äا��¡©���Ì�©وت�را�دا�¿�Çی��Íان�£��

¬£ف�يªÍ�w¡ار،�t£ا�Ìxدر�²£ا�~�Ê¶�م�ªÍ¡اردÍ~�در��£ا�£��£وز�يÎ��w¡ي¡،���ي§�~��Ì¸ÏÈ�Çای�

�1w§�¦(��¾£{�£¶Êدر��¤�Çي¡آ¡Î��Ì¹Áر�¡اد�ي��وا�£Íی��Íار¡ªÍان�ÏË¸�Ìرا����Í�ÌÊ�ªÊو���Í�«��©از�

�)12:2007�،

ÏÈ�Çعِ�¸Øئ�Æو� ��Çا رود،� �xر� �Ì� �ªÍ�¡Ët�«� ª¡ار� Ët£Í¡�يÏ��~Ç��ÇØ¸�wاÊ¡�در� ازاي�Éرو،�

Øئ�Æو��Í�ÌÊ�ªÊی�دي|£��Î¡ي¡ات� �Í�ÌÊ�ªÊی�Î��£Í¡ي¡،��ÏË¸�Ìان��§�2Æ�§ËÇ�Ì،����ي¡��Ç¿�وت�از�ÏÈ�Çع̧�

��©¡��ªÍ¡ار،�Ï­�Çل��Øش�¸È¡ه�vqو��ªÍ~�و�¾£ايË¡�}§�£ده��È·�آوری�اØ²¸�ت،�ÏÊ¸~��£آورد�

آ�Çد}~��Íی� �Ì� �wÈx و� � ¦��¦��}¢اران�4 و� �­Ê£�{�Æ�È¡}�ن� �£ای� داوری� و� Á°�وت� � �،3~Ä�Èا��

�É�ÄÏ�§Çا�£ائ~�ا¦�����Ì¸��رت�دي|£،�ªÍ¡ار���ي¡�در��¡Ê��Ç¶�م��­�Æ�È}�£ی�و�����ÏÈ�Ç�Ì��Ì�Ïع�

)23-2010:30،�5Ïد�)}£ا�Ï©�Ìت��ارائ�Êك�Çو�ا�ÀيØ¦

ي�� ¦�ز�Çن� ¾£د،� �·¾�ËÇ �Ìx ر�¡اد�Íي~� �Ì� ���§Ê ا¦�:»آ}�ه�¦�زی� آÇ¡ه� �~Íارد¡ªÍ �¹£ي½� در�

ÏÇ�Çري�� �Éوا×�£ي �~Íارد¡ªÍ( اÊ¡ازد�«� Ç �²£ه� �Ì� �½Å� Ç ¦Ï³ح� در� را� �~ÅÅÈÄا�É�� و� �~ÅÇ Ê¶�م�

اØ²¸�ت،157-�159�،1393(�

�¡�x���ÉÈ°�Ç�،ي¡ات¡Î³£ات�و����Ìا©�ره�ای���£Í¹ُ¡�دارد�و���Ì¦ار�¡ªÍ��¿{ان�Ï��~Ç�،عÏÈ�Çدر

�£�اي�Éا��¹د�ا¦�:

اťʭ˙Ąďت

ªÍ¡ار�����Íن�و��­£ي��ا��Ä�È~���د�ÏÅ³Ç�Ê�Ìب���ص�در�ي�wدوره�ز�É�¹Ç�~Ê�Çا¦��

ĚŞćðăات

���ن�ايËكx£Í�Ì¡ام�از���×ت�)ا�¿��Áت��Í¡Ç��q�Ìt�،)ÃÈ��Çي~��Ï�����ÌاÍ¡�}¢ا©��و�����£ات�آن�

و� �¡Ëx�~Ç�~Ë¹Ç آªÍ�ÌuÊ¡ار�را� �·Áدارد��دروا�~Íارد¡ªÍدر��~Êاوا£¾ ���ÈÍا �¡¹ُ� � اي x¡ام�ا¦�،�

�Ìدر��،¡Ëx�~Ç�wرا���£ي�~Íارد¡ªÍت�×Ï­�Çن��{¡ËËx��¾ن�و�دري��{¡Ê£�{�Æ�Èرات��­Ï­�

1. cisc
2.�Package
3.�Assessment�of�ProbabiliƟes
4.�Policy�Makers
5.�Graboo
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�Ìx ��¦�Íار¡ªÍ �£���� �ÌËÇدا ���ن� �q¨�رو¦��� روÊ¡)ا�¿�ق��Íی(� ي�� ا�¿�ق� �Í¡Ç��qی���ص� �¤ر}~�

�­Ïرات�در�ÏÇرد�Ç �²£ه�را�اي��د�Ëx�~Ç¡،�در�«�£�ايÏ¬�Éرت�ªÍ¡اردÏ��£�����~���~ÍاÏ��¡Íد�

äŕدĂ˨ŰŘŊاو

©Ïد� �« ªÇ�~Ë¹ي ©Ïد،� ر��Ë��Ì¡ی� �~Â³ËÇ �Ï²�Ìر� ي���³£ات� ا�¿�ق� ��ي§�~� �،~Íارد¡ªÍ Ê¶�م� در�

ا���Èل�وÏÁع�x¡ام�ا�¿�ق�ي������Äاز�ªÍ¡ار����ª£�ا¦���اي�ÉاÇ£�از�آن�رو�ا���ÈÍدارد�ªÍ�Ìx¡ار�Íی�

Ïªxر(� ©£ق� در� �£وري§�~� }£وه� �~���ÅÈ¸ �¡ا��£� ��Çل،� )�£ای� �~ÅÇ ���ËÇا Ï¯ÏÇع� �£Í �Ì� Ï�£Çط�

�Ï�Ê�~�Ä���wده،�آن�}£وه،�ا��Ët�×ً�È¡�راÍك�ر��q¨�روی��Ïد�دارد؛�آ�ÌuÊدر�اي��Ç�Éن��ÆÎÇا¦��

و��Ï²�Ìر�ويvه��£ای�Ç¡ي£ان��­�Æ�È¦�ز��xر�£د�¾£اوان�دارد،�اوÏÄي��ا���È×ت�ا¦��و�اي�Ìx�Éا���Èل�

وÏÁع�x¡ام����ª����Ä£�ا¦��و���Ç�Ìt�Ì¤ان؟���É��¹اي�ÉاوÏÄي�،�Ï©�~Ç���ÏÇد��­Ïرات�Ç¡ي£ان�

���§Ê��ÎÊآ�~�§Ê�~Í�{̈�آ �q�Ìxآن��ÉÈ¯�،د£�{�Ãای��£�©ك�Ì¾£و���£��À�Áد�~Ä�È²£ه�ا��� Çرد�ÏÇدر�

��Ì¦�ي£�ا���È×ت��Ì��¤�Êو�Ïد�آÇ¡ه�ا¦��

̈�آ}��Ì����§Ê�-�~�§Ê�~Í¦�ي£�ا���È×ت�و�ªÍ¡ار-�Ï©�~Ç���ÏÇد�در¬Ïر�~��Ìxا}£�¦�ي£� �q�Éاي

���Í��Äی��ÆxاÏ©�ÀÂ�Ç�£����ÈÍد،�Ç¡ي£ي��ا�£اي~،��Èx£�د�tر�©£اي±�«�¾�Ã}�£ی�ذÏ©�~ËÍد�و�

�،Éاي£��Ëد؛��£�|��£¶Êدر�£����ÈÍا�Æxزم�را��£ای���×ت�×�~���ÅÈ¸�£و��¡ا����Í�~Ë���̈ �q�،ل���É�¸در

Ï¶ËÇر�از�اÏÄي���Ë¡ی�آن�ا¦��ªÍ�Ìx¡ار�Íی�ارائ�Ì©¡ه�در��ره�Í£��³£�اªÇ�~��ËÇ »،�ازÊ¶£�ا���Èل�

)135�-139�:1390،~Ê�����(��دÏ©ی�¡Ë��Ìات،�ر��£�����ÌËÇدا�¤�Êع�و�ÏÁو

ªÍ¡ار�Í�«��©��Íي~�1ا¦���Ìxاز��£وز���£ان�)و��Ï²�Ìر�ªÇ »��£،�از�©ك�Ã}�£ی�«�¾�Ã}�£ی(���£�

Ç~�د�Í�«��©��¡Íی�اØ²¸��~،�آن�د¦��Ìاز�¸Øئ��2Æو��Í�ÌÊ�ªÊي~�ا¦���Ìxدر�¬Ïرت�ر¬¡�و��qي¨��

È�§Ç£�آÏ��~Ç��ÎÊان�از�آيË¡ه��Ïادث�و��Æxو��x½�وÏÁع�آÅ³Ç��ÎÊ·�©¡�)}£ا��x�)12�:2010،Ïرx£د�

�£Í�Ìx��Í�«��©از��Æ�§ËÇ�~Ç�¶Ê ���²£ا�~� �Ìx��¦ان�آن�ا£{�Ã�Åو����~��¸Ø²ا�Ã�Å���Ì¿�µو�و

��¡Ëي�ÈÊ��¹Ê�ÈÇ��Íی�£�{Ã¾�»ی�£�{�Ãا¦�،�از�©ك�~Êي¡ه���£ا¡q�wاز��£وز�ي�~x����ÎÊای�از�آ�Ì¸ÏÈ�Ç

�Ì§¿Ê�~¾�،ی£|Êه�¡Ëی�ا¦��و�آي£|Êه�¡Ëاز�آي�¥q�ÆÎÇی�¡Ëاي£¾�~Íارد¡ªÍ��¿{ان�Ï��~Ç�،�Ë�Ç�Éاي�£�

̈�رو�را��Ï­��Ìي£�ªx�~Ç¡،�اªÍ��Ç¡اردÏ�Ê�~Íه�©ك�Ã}�£ی� �q�±اي£©�ÌكËارد،��¤�اي¡Êارزش�و�ا¸���ر�

1. Signals
2.�Monitoring
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�Ìxآن��ÉÈ¯ی�ا¦�؛�£�{�̈ �qای�£��ÆÎÇ�É¾ا�¤ار�و��~Íارد¡ªÍ��زد�¦�~Ç�« ªÇ��1©£اي±�را�ÉيÏو��ك

ªÍ¡ارد�Ì��~Íوا¦�Ì³ر¬¡�و��qي¨���Ç�£È�§Ç±�ي��Ï¯ÏÇع،���Ï×ت�و��¼��£ات�ا��q�~Ä�È¡ي¡ه�����

ªÊ��~Ë���̈¡ه��Ïد��ªÊ�¤�Êن�Ç~�دÍ¡��اي�Ì�Ë��Éاز��xر�ªÍ¡اردÍ~،�ازآن�رو�ا���ÈÍدارد� �q�Øً�Á�Ìxرا��Ì¹Ä�³Ç

q�Ìx¡ي¡ه���Íو�رو�Í¡Êی�ا���Í�Ç�Ì���Ë��-�~��ËÇ¦��¦~،�ا���È¸~�و�¾£ËÍ|~�آ��ÎÊ-�از�¾£اي�q�~³��¡Ë£وی�

)141-142�:1390،~Ê�����(��د�داردÏو���ÎÊك�ن��¼��£�در�آÇل�و�ا�Èاره�ا��ÏÈÍو��¡ËËx�~ÈÊ

äăʭķŦįا˨˨äŕاردĖĤŕ

�،1393،~Ê� �Å¸(�دÏ©�~Çب�Ï§�Ç�~��¸Ø²ی�ا�Íآورده�د¦�|�ه�£¾�Éي£��~Å¬ا�~��¸Ø²ی�ا�Íار¡ªÍ

آن� ��Íار¡ªÍ ا¦��� ªÍ¡ار� �Ìارائ �،~��¸Ø²ا �Ã�Å�� و� ��Ìي¤�� در� �ÎÊي~� Ï­�Çل� ��Ì¸��رت�دي|£،� �)5

��¡©���~Ç��¬£¾�~ي�����~��ËÇي¡ه�¯¡ا¡qوز�روي¡اد�ي��£��£|Ê����Ìx�¡Ë�§Í��Í�ÌÊ�ªÊو��ÆئØ¸از��Ì�¦د

در����Â�Âاِ¸Øم�و�ا�£از��Í�ÌÊ�ªÊی��£وز�ي�wوا�Ì¹Áاز�¦Ïی�د¦�|�ه�اÇ�Ì��~��¸Ø²£ا�·�ذی�ر�±�را�

�Ì¸ÏÈ�Ç��Íار¡ªÍ�،£|دي�É ¦�Ì���¡ËÇ�Êار�¡ªÍت��¸Ø²ت�را�ا�¸Ø²ا�Éو�اي�¡ËيÏ{�~Ç�~Íارد¡ªÍ

��~Íارد¡ªÍ Ê¶�م� �wي ©ك�Ã}�£ی� ���ÏÇ �Ìx ا¦�� q¡ي¡ه� �wي �ُ£وز� �ÆئØ¸ ا�Â�Êل� ¦�زو�xر�Íی�

Ï©�~Çد�)زÊ¡ی،23،�1387(،�)¾كÏری،333،�1392(

äĄŞŒŎان˨اĚĐý

��£ان�ا��ËÇ~���£اÊ~�ا¦���Ìxرو�x�¡Êرx£دی�و���ری�د¦�|�ه���Íو�¦�ز�Çن��Íی�Ï�§Çل�اÏªx���ËÇر�

��Ì¸��رت�دي|£،���£ان�ا�ÌÅ�£Ç�~��ËÇای�از���د�©¡ن�او¯�ع�را� را�ÎÇ(��¡Ëx�~Ç�Ã� Ç£ی،23:1398(�

�ªÊن�Ç~�د�Ìx�¡Íدر�آن،�Ç¡ا��ÎÊ�ÌÅد��Íو�¦�ز�Çن��Íی�ا�Ì��~��ËÇاÇ£ی�q¢ي£¾��Ì©¡ه���¡يÇ�Ã~�}£دد��در�

اي�É©£اي±،���£ان�¾£¬��ي�¾��Ìا¦���Ìx¦�زو�xر�Íی��Ëx£ل�ËËx¡ه�اداری�و�¦��¦~�را��Ëxر��¤Ê¡�و�

�Ï¬�Ìرت�q¡ي¡ه�ای�آ©ك�ر�و�در�¦�ÈÊ��³ي�ن�}£دد���£ای�ورود���É�Ët�Ìاو¯�ع�و�ا�ÏاÄ~�¾�¹ل�©¡ن�

ي�w¦£ی��Í£�¼�Çی�����£}¢ار�¯£وری�ا¦���)ا�Ç£ی،223�:1391(

1.�GeneraƟon
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OODA˨هńŋď˨ĎŰĚĤă˨-ľŊا

�ÌÂÅ��wي��È¦�Ìی��Ï�Ê�Ì���Í���Ä�¹¾�Ì¸ÏÈ�Ç�Ìx��¦ی�ا£�{�Æ�È­��Ì�§��ÌÂÅ��£|Ê����£زي�Ãك©

�§�Í�Ì¡اي��©¡ه،��Ì��ÌÈÍي���Ì³ÂÊ�wزÇ~�}£دد�و�آن�Ê£�{�Æ�È­��¤x£Ç�Ì³ÂÊ¡ه�ي��¾£Í¡Ê�Ç~�ا¦���

در���ل���¯£���OODA�ÌÂÅ¾£ا�£�از�يÏÇ�ÌÂÅ��wرد��Í¡Ê�Ç£¾�Ì�Ïن�Á£ار}£¾�ÏÎ¿Ç�،Ìم�و¦�·��£ی�

�wد�يÏ��،ÌÂÅای�از���ÌÅ�£Ç�£Í��دÏ©�~Çم���£ده��Êان�رزم�از�آن�Ï��¡�ÄÏان�داي£ه��ÏË¸�Ìا¦��و���Ì�¾ي�

¾£ايË¡ی�ا¦���Ì��Ìx©£ح�¾£اي�Í¡Ëی�زي£�¦���Ï©�~Ç�Ìد:

�ك¶�1:�ح¸¬�Äاوودا�)«�ÅZ|ه،�z�eیص،��e¼یº،�ا»|ام(

˫ĖŕʭĤŎ˨ĖŒŰاĚĿ

�£ای� ¾�¤يك~�ÏÇرد��Êز� و�اÁ¡ا�Çت� ¾�Í���Ä�¹ی���ص� Í�ªÇ¡ه� �£� �Æ�È­��ÃÇ�©�ÆÍه�¡Í�ªÇ�¡Ëاي£¾

�Ìای�ار¦�ل�آن��£��Æ�È­��ÃÇ�©�ÆÍ�،دهÏف�}�£ی��¡Íو����Áا£Çت��¸Ø²ا�Ì� دري�¾��داده�Ï�£Çط�

�~Í�{از�آ�£�ªی���¤�t�Ì��،�Áدن�����£�دÏÈÊ�ÌË�Îر��Ï¶ËÇ�Ìه��¡Í�ªÇ�¡Ëا¦���در�¾£اي�£¶ÊردÏÇا¾£اد�

�£�ª������Ë©�Ì��Éاي£��Ë؛��Æ�Ëx�~ي�¦�Ë©ی���ص�را�Íي£ی�¢q���¦و���ي¡�آ�Æي¡ËÇز��Ê�£|§��£��~Ë��Ç

از�د©��Ê�ÉÈز��Ïا�Æ�Íدا©���Ët£Í¡�اي��Ê����Ë©�ÉزËÇ¡�اØ²¸�ت��ÃÇ�xو���¹Ç~�از�¦Ïی��§|£�

�Ïده،�در�Ì���Êدر�¹Ç£ض��Ç¡ودي��زÊ�Ç~�ا¦���داÊ¨��£�£�از�¬�Ê�Ì��¤�Ê�ÌË¶£ات��xر©�Ë¦~�در�
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�Ì�¾ي��Ì¹¦Ïاز�آ«�ز���£��Ã�Áر���§��Ìx��¦ك~�ا�Ç �~��¸Ø²ی�ا�Íي|�ه��q�Ì� ���ÏÇ�ÌÂ³ËÇردÊ¶£�و� �Ì³را�

�Ìx�¡Ëxه���Ïxداي£ه�را��¡ÊاÏ��~Çی�¡���� ��ÎË� ¾�Ëوری�اØ²¸��~��¡ي¡� ا¦�؛����Ë£اي��Í£|§��،Éو�

اÁ¡ا�Çت�¾�¤يك~�ÏÇرد��Êز��£ای��È·�آوری�و���Ç�~Ê×Ï²�Ã�Å¡ت،�از��ÃÇ�x�Ã�Á©¡ه،�داÊ¨�×زم�از�

�q¨�در�©�كÏ�ÏÇ�Ìد���©¡�

ĚĿاŞĔĤă˨ĖŒŰص

©��ÃÇداده��xوی��ªx��Î½�ي��ي�د}�£ی�ªÇ ­�ت�Å�Á�Ì���Ë©�Ê~�در�داده�ا¦��Ï��~Ç�Ìxان�از�

̈�}Ïي~��¹¡ی�در�¾£اي�Í¡Ëی����È·�داده���Íا¦�¿�ده� �qآ©ك�ر¦�زی�و���Î��~ي�Í��Ä�Áان�ÏË¸�Ìآن��

���ÈÍا��Í£|§ب��ØÂÊا�Ì��،¡Ëx�~Çای�را�اي��د��Ìی�©�ك�Í����¦£ت��¡ي¡،�زي�¸Ø²وری�ا�Ë¾��د£x

©�ك�Ìای� �Ìxآن� اول،� ا¦�:� �Ì�§وا� �Åx¡ی� �¨ � دو� �Ì� �¤�Ê ��Å³Ç �Éاي �Ã�Äد و� �¡ª ��~Ç �¡ي¡ی�

�É���¦�¡ËÈÊاÏ�����¤�Êآوری�©¡ه�و��·Èداده���£�Îزی���¦�Ìtر�q�wي����Ìxزد��¦�~Ç�¡ËÈÊاÏرا����Ç�،دن£x

�Ì���Êدر ��Æ�Íد ا¾¤اي¨� را� ��ÎÊآ ���¾£µ�،¡ËËx ا¦�¿�ده� يك¡ي|£� از��£و�~��Íی� �Ìx�Éاي �Ì� ��Í£|§�

اي�É©�ك�Ì¦�زی�Ï��~ÇاÊ¡�¦�ده�¦�زی��§|£��Íرا��Ì���ÊدÍ¡؛��Ï²�Ìری��Ìxآ��ÎÊرا��ËuÈÍن�ارزان��£�و�

�~��Èxن��Ët³·���ي¡�از�ÁرÏ²�Ì��،£|§��±¦Ïه��¡©¡�ÄÏس�داده����ÂÇ¹¡د�£�¦�زد��دوم،�}§�£ه�و��Ç

���اØ²¸�ت� �£�آي¡،��£دا©�~��ÌxدرÏÈ�Çع� از�آن� �~��¸Ø²دا©��ا£� �wي�±Â¾�Ìx�¡©ردار���Ï�£�

���Èx�Ã�Åدن�و���£x���£Ç�،دازش£qای�£��،Ì�©ا¾¤اي~�دا�ÆÍا¾¤اي¨��­�¸¡ی�و� ��Í£|§��£|دي

��¬�Ãاز�داده��§|£،����ÏÇآ}�Í~�و�دا�ª���¨Ê£�}£دد�

ĚĿاĚŞáō˨Ş˙Ĩă˨ĖŒŰی

و� ¦�ده� �Í��¦�qی� ا¦��� اÊ§�ن(� �±¦Ï�(~�¦د و� �Ïد�xر� ¾£اي�Í¡Ëی� �ÃÇ�© �­�Æ�È}�£ی� �¡Ëاي£¾

ÏÈÊد؛� �Æ�¶Ë� �Ïد�xر� �Ï¬�Ìرت� �É��¹��̈©¡ه� �qاز ©£اي±� آ©ك�ر¦�زی� �£�Ë�Çی� Ï��~Çان� را� ¦£ي·�

��Îد،�©£اي±�را��Ïز����Ê�~ه��£�و�����¡�u�qی��Íی�£�{�Æ�Èن��£ای��­�Í¡Ê�Ç£¾وت��°Á�Ìx�~ر�Ï¬در

̈�}�£ی�از�¦£در}�Í¡Ê�Ç£¾�~Èن� �qت�و��¸Ø²ی�ا×���Æ���Ì��Ì�Ï������آورد�~Çد�Ïو��Ì���Äد��

در��­�Æ�È}�£ی�×زم�ا¦�����¦£¸��q£دازش�اØ²¸�ت�در�داده��xوی�و����È·�و���À�¿Åآن�ا¾¤اي¨�

ي��¡��دي���¾�Ïژن�ي����À�¿ÅاØ²¸�ت�ي�w¾£اي�ÄÏ��~Â��³��¡Ë¡�داÊ¨�ا¦���Ìxدر�آن�¸Ï{�ÊÏ{�£¬�Ëن�

�Ì�¾ن�ي��Çز�¦�Ì¸ÏÈ�Çرت�Ï¬�Ì��،ده£x���x£و���Ì�§��ÆÍ�،��£Çرا���Íداده��،Ì��ªÇ£�»و��Ì��ªÇات�¡Í�ªÇ

و�دارای�¾Î£¦����¡يËx�~Ç�Ã¡�����ر©¡�¦£ي·��§�¦��Í�Ìو��qي|�ه��Íی�داده��£ای��Í¡Ê�Ç£¾�~Ê����ªqن�
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در���x�Ìر}�£ی����Æرو���Ìا¾¤اي¨�داده��Ï¶ËÇ�Ìر��­�Æ�È}�£ی،�¾�Ëوری��Íی��Ïد�xر�اد«�م�اØ²¸�ت�

ا�q�~¬�����ÈÍ¡اx£ده�ا¦��

ĚĿآĖŒŰ˨اĖŃام

�¡ËيÏ{ام�¡Áا�¡Ëغ����ا�£ای�آن،�¾£ايØن�ا��Ç²~�©¡ه�از�ز�Ãا�£Ç�Ì¸ÏÈ�Ç�Ì�

ĖŒÝä˨Ŏ˨ویĚŞÏ˨مʭá˨رʭŖاز˨چ˨Ėħر˨ĜÝĚŎ˨äŋÝرŘį˨هý

Observationه�¡Í�ªÇ�-˺

Orientation�«� ª��-2

Desiionی�£�{�Æ�È­��-3

Actionام�¡Á4-�ا

��Í�ÃÇی�Ï�ÏÇد،��È��Ì·�آوری� در�وا�¡�Í�ªÇ¡ه��Ï¬�Ìرت���ز�و��¡ون�¦Ï}�£ی��£�ا¦�س�دري�¾��از̧�

اØ²¸�ت�q£دا��Ï©�~Ç�Ìد����¹��²ً��£ای�اي�x�Éر���ي¡�از��Í¡ÄÏÇی�روي¡اد��Î£ه�}£¾���اي��Í¡ÄÏÇ�Éي��

�¤�Êاردی�ÏÇي¡�و�در�ÈÊ�~Ç�¤x£Çت��£ای��¸Ø²ا�¡�ÄÏ��Ìام��¡Áو�ا��­Ê�~Í�{ÏÅ{�¤xا£Çدر��¨�qاز�

�Ìx�¡©�¡ÍاÏی���ص���Í£{�̈ �§��Ì��Ìا���ÈÍزÇ�،~Ê�Çك�Ê~،��¼£ا¾��ي~،��¡و�~�اÁ¡ام���q��­Ê�Ìي

اØ²¸�ت�د��À�Á£�و���ÃÇ�x£ی���ÄÏ¡�و�¸£¯�Ì}£دد�

��Ìروش�اي�ÉÈو� ��Í£{�̈ Ïqي ̈�}£��Íو� �qي ��ÄÏ¡ی�از� در�وا�¡��È��،«� ª·�آوری�روي¡اد�Íی�

Ï¬�É�È³Çرت�q¢ي£¾�q�،Ì¥�از��q×ي¨�او��Ì�Ä£ای�Î|Ê¡اری�در�ا��Êره�روي¡اد��Íآ�Çده�¦�زی�Ï©�~Çد

د¦�Ë��Ì¡ی،��Ì�§�ÈÍ¦�زی�روي¡اد��Íو���¹��²ً��¢ف��£�~�از�آن،�از�اÁ¡ا�Çت�ايÏ��ÌÅ�£Ç�ÉاÏ��¡Íد�

��Íری���ËÎ��Êر�Ï�ÏÇ�Éد��اي£�{�~Çار�£Á�Ã�Åر���Ï�ÏÇدازش�£qرد�ÏÇ��Íی،�روي¡اد£�{�Æ�È­��¡در�وا�

را��Ç�«� ª~�دÍ¡�و���¹��²ً���ي¡��Ïا�Êي~��ÏÇ�«� ªارد���Çز�از�«�£���Çز�را�دا©����Ì©¡��ايÏ�ÏÇ�Éر�

����¹ً���ي¡�ÈÅÁ£وÏ�Çر� ���ا¦�¿�ده�از�داده��Íی�}¢©��Ìو����Ê|�ه���Ìا�ÍÏ|Äی�آيË¡ه�Ê|£�اÁ¡ام�Ëx�~Ç¡�و

و���Ëx�ÃÈ¸�£|Ê�·Ç¡�و��¡ا�x£�اÁ¡ا�Çت�×زم�را��£ای��­�Æ�È¦�زی�در�×ي�Í�Ìی���x���½Å� Çك~،�

¸���ÅÈ~�و�را�Í£دی�ا��Êم�دÍ¡��)¬�£اي~�ÈÍك�ران،181-189�:1398(

در�وا�¡�اÁ¡ام�����ÈÅÁ�Ì��Ì�Ï£و�¹Ç£¾~�©¡ه��£ای�ايªÍ��ÎË��،ÌÄ�ÂÇ�É¡اردÊ¡Ç��~Í¶£�ا¦��
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äğʭŒģ˨هőʭĤő˨سʭğا˨Ěý˨˨äŕاردĖĤŕ˨-ب

و� ا��Çز�Çن� �،¡Íد�~Çار�¡ªÍداد��¡ÍاÏه�رخ��¡Ëدر�آي �Ìx�~��¹¯و�Ì� ���§Ê �~Íارد¡ªÍه�Ï�©�Éاي

Çك�ن�آن�ª����§�Ê�« ªÇك�Øت�ªÍ¡ارد�Ì�£���Ì��Ì�Ï�����~Í)داÊ¨�¦�زÊ�Ç~(،�¸�ÆÅ)روش��Íی�

����Ç�،)Ã�Å±�و�¾£Ï¬�Ì��،zËÍرت�Ï¯ÏÇع�Ï�Çر�و�Ï�Ç�±��Çر�¾Ëx�~Ç���Ä�¹¡��در�ا¸Øم���£³

)1395،~�Ä�¬(��¡ÊÏ©�~Ç�« ªÇك�ن�و���زي|£ان�را�Çن�و��Çز�،~Íارد¡ªÍف�Ø�£�

��Í�Ì¿Ä�Çي���¼��£ا�~�را�در��²½�و¦�¹~�از��£��¼��¡ÊاÏ���Ìx¡©���·ر�¦£ي¡Áي¡�آن�����~Íارد¡ªÍ�¡Ëاي£¾

دري�¾�� �،ÌÊ�ªÊ و�Ïد� �£� �ÃÈ�ªÇ را� �£��Ç �~Íارد¡ªÍ �¡Ëاي£¾ »ا�È¡ی«� �ÈÊي¡�� ©�Ë¦�ي~� و� �½ªx

�½Å� Çی��Íزه�Ï��É�­­ �Ç �±¦Ï�( �ÌÊ�ªÊ �Ã�Å�� ÏÊ©��ری(،� }¿��ری،��­Ïي£ی،� �،~�Ï¬(�ÌÊ�ªÊ

�£ا¦�س�ا�ÍÏ|Äی����Ã�Åو�ا¦� £اج���Ã�Å(،�Ê¶�م�و�Ï�Êه�ªÍ¡اردÍ~�)¬�Ï~،�}¿��ری،��­Ïي£ی،�

�·ËÇ ار¦�ل،� و� ار¦�ل،�ا¬Øح� )��ئ�¡� �­�Æ�È}�£ی� �£ای� )Ç¡ي£ي�(� �~Í¡Ê�Ç£¾ �Ì� ار¦�ل� ÏÊ©��ری(،�

ار¦�ل(،�دري�¾����ز�Ïرد�)ËÇ�،���Ç¿~(�و����Ç�Ã�Å¡د�و�Ë�§Ç¡¦�زی�ªÍ¡ار،��Ï¬�Ìرت�ÏÈÊدار��1

²£ا�~�ÏÈÊده�ا¦�:
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�

Ê�ZÀ��Ä¿Z�¿س�Zا���]��ÊÅارد|�Å�:1دار�Â¼¿

Â�¹Ç�ÀÂ�Ç¡�ا¦��در�Í£ي�wاز�¾£اي�Í¡Ëی�©���Ë،�دري�¾�،����Æ�È­��ÌÅ�£Ç�،ÌÊ�ªÊ�Ã�Å}�£ی�و�

Ï�Êه�ªÍ¡اردÈÇ�~Íك�Éا¦��«�¾Å|�£ی�©ك��Ã|�£د�

�~Ë���̈ �qب�Ï��¡ÊاÏ���¡ي���~��¸Ø²ا¡ �£ای�ª�q|�£ی�از�«�¾Å|�£ی�در�©ÌÊ�ªÊ����Ë،�¦�ز�Çن�اØ²¸��~�ي�̄�

�¨ ��Éي¡�اي��Êر�£د�ا¦�¦~�دارد؛��x�«� ªرت��¡Áات�و�¤�Î���¨ ��،ÌÊ�ªÊ��¾دري��ÌÅ�£Çدر���¡Ëx

Â¾��Å¡ان�دري�¾�� �̧Ì��~Íارد¡ªÍ�£�����Àدي�­Çن،�يك~�از��Çوری���©¡��ز�Ë¾و��~ËÍذ�~{¡Ê�Ç��Â د�tر̧�

��Ì³ُ£وز�ذ�Í���ËÍی��Ç¿�وت����Ã�Å}£ان�و� و��ÁÏÇ�Ì��«� ª·�و�¬����ا¦���در��Ì��Ìx�Ã�Å���ÌÅ�£Çوا
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�Ìاران��¢{��¦��¦�~Î�Ï��~دن�و��£È©�wtÏxی�دري�¾�~�ي���Í�ÌÊ�ªÊاز��½Å� Çی��Í��©�¹رض�در��£دا�

��Í£³ی�ا��Ä�È~�ا¸Øم�©¡ه�از�¦Ïی����Ã�Å}£ان�اØ²¸��~،�¦���ا�Ê£اف�در�ا¸Øم�ªÍ¡ار�و�«�¾Å|�£ی�

�،·��ËÇ�ÌÈÍت�از��¸Ø²ا��§x�،ای�Ì�©ر�¡Ët�«­ ��،ت�¸Ø²آوری�ا�·Èی���ÈËÍرا�Ì��±Å§��،دÏ©�~Ç

�¡Ëx�~Ç�wÈx��Íار¡ªÍي��ÏÂ��Ì��،��¹³Áم�¡ �̧���ÌÎا�ÏÇای�£���¦�ËÇی��Í¡Ëو�¾£اي��Í�É¾

¯Ï��½¹ا�Êي~�ادراx~،�©ك�ف�����Ç�¶Ê�É���Ã�Åن�و�¦��¦�Ïن�و����Ã�Å}£ان�و�����£�در��­�Æ�È}�£ی��Ã�Áاز�
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�¡©�¡ÍاÏ Ê�ÀÂ�Çی�£�{�Ã¾�»ی�از�£�|ª�qدر�را¦��ی��À¾ÏÇ�~Íارد¡ªÍه��{�s�Íرت�Ï¬�Éدر�اي�Ìx
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�Ìارائ را� �4 �Ãك© �À�² �ÎËª�qدی� اÏ|Äی� Ï¶ËÇر� �Éاي �£ای� �)1398( �»~Ç�Çا« ا¦��� ¦��ÌÊ�Çای� �¡�ÄÏ� و�
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1 OODA.
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