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Abstract 

This study examines and analyzes the application of the "Entrepreneurial 
State" theory in Iran. The main objective of the research is to identify the 
challenges and opportunities for implementing this theory in the country’s 
government policies. Using a qualitative research method and content analysis of 
documents and previous studies, the research investigates the current state of the 
Entrepreneurial State in Iran and compares it with the successful experiences of 
other countries. Data collection was conducted through library studies, document 
analysis, reports, and the examination of international experiences. Content 
analysis was employed as the method for analyzing the data. The findings indicate 
that the Entrepreneurial State, as a novel model in public administration, plays an 
active role in economic development and the support of innovations. In contrast to 
traditional approaches, which recognize the government merely as a regulatory 
and supervisory entity, this theory views the government as a facilitator and 
executor of innovations and economic projects. Examining the experiences of 
other countries also reveals that adopting the principles of the Entrepreneurial 
State in policymaking can contribute to improving government efficiency and 
enhancing economic competitiveness. In Iran, although challenges such as 
complex bureaucracy, centralization, and cultural resistance to change exist, 
embracing this model could help improve the performance of public institutions. 
Proposed solutions include reforming bureaucratic structures, decentralizing 
decision-making, changing organizational culture to encourage innovation and 
risk-taking in the public sector, and creating incentive systems for public 
employees and managers. Furthermore, to support entrepreneurial projects in the 
public sector, the establishment of financial resources and facilitating cooperation 
between the public and private sectors can help accelerate innovative processes. 
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 رانیبر مسائل ا دیبا تاک نیدولت کارآفر هیکاربست نظر
  1 هادی ثنایی

 

 چکيده

 یپرداخته است. هدف اصلل  رانیدر ا "نیدولت کارآفر" هیکاربست نظر لیو تحل یحاضر به بررس قیتحق

کشلور   یدولتل  یها یگذار استیدر س هینظر نیا یاجرا یموجود برا یها ها و فرصت چالش ییپژوهش، شناسا

 تیوضل   یبررسل  هبل  ن،یشل یپ یها اسناد و پژوهش یمحتوا لیو تحل یفیک قیاست که با استفاده از روش تحق

ها  داده یپرداخته است. گردآور گرید یموفق کشورها اتیآن با تجرب سهیو مقا رانیدر ا نیدولت کارآفر یکنون

انجلا  شلد و از روش    یالمللل  نیب اتیتجرب یها، و بررس اسناد و گزارش لیتحل ،یا مطال ات کتابخانه قیاز طر

در  نیملد  نلو   کیان عنو به نینشان داد که دولت کارآفر ها افتهیها استفاده شد.  داده لیتحل یمحتوا برا لیتحل

کله   یسلنت  یکردهایدارد. برخلاف رو ها یاز نوآور تیو حما یدر توس ه اقتصاد ینقش ف ال ،یدولت تیریمد

 یو مجلر  گلر  لیعنلوان تسله   دوللت را بله   هینظر نیا شناسند، یم گر میو تنظ یعنوان نهاد نظارت دولت را تنها به

اصلو    رشیکله پلذ   دهد ینشان م زیکشورها ن ریسا اتیجربت ی. بررسداند یم یاقتصاد یها ها و پروژه ینوآور

کملک   یاقتصاد یریپذ رقابت شیها و افزا دولت ییبه بهبود کارا تواند یم ها یگذار استیدر س نیدولت کارآفر

 رییل در برابر تغ یمقاومت فرهنگ و ،ییتمرکزگرا ده،یچیپ یبوروکراس رینظ ییها اگرچه چالش ز،ین رانیکند. در ا

 یکملک کنلد. اصللاا سلاختارها     یدولتل  یبه بهبلود عملکلرد نهادهلا    تواند یمد  م نیا رشید، پذوجود دار

در  یریپلذ  سلک یو ر یکه نوآور یا گونه به یفرهنگ سازمان رییتغ ها، یریگ میاز تصم ییتمرکززدا ک،یبوروکرات

 یجملله راهکارهلا  از  یدولتل  رانیکارکنلان و ملد   یبلرا  یزشیانگ یها نظا  جادیشود، و ا قیتشو یبخش دولت

 لیو تسله  یمنابع ملال  جادیا ،یدر بخش دولت نانهیکارآفر یها از پروژه تیحما یعلاوه، برا هستند. به یشنهادیپ

 .نوآورانه کمک کند یندهایفرآ عیبه تسر تواند یم یو خصوص یبخش دولت انیم یهمکار

 .دیجد یخدمات عموم ن،یدولت کارآفر ،یدولت تیریمد ،ینیکارآفر ها:  واژهکلید
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 عقدعه و بیا  عسئله

. عنوان موتور محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی نقش اساسیی دارد  در دنیای امروز، کارآفرینی به

انید تیا بیا پی یر  نیوآوری و       های اخیر تیش  کیرده   عنوان نهادهای حاکمیتی، در دهه ها، به دولت

دولیت  "ظهیور مفهیوم   . را بهبیود بششیند  وری و کیفیت خیدما  عمیومی    روحیه کارآفرینی، بهره

گر بیه ییک نهیاد نیوآور و      ها از یک نهاد صرفاً تنظیم دهنده تغییر در نگر  دولت نشان "کارآفرین

یافتیه،   ویژه در کشورهای توسعه این تحول، به(. Osborne & Gaebler, 1992) گرا است فرصت

پ یری دولت در پاسیشگویی   طافمنجر به اصشحا  ساختاری، کاهش بوروکراسی، و افزایش انع

دولت کارآفرین مفهومی است که بر نقش فعالانه دولت در ایجاد . به نیازهای شهروندان شده است

 & Morris) وکیار، و توسیعه نیوآوری تدکیید دارد     هیای اقتصیادی، بهبیود ف یای کسی       فرصت

Jones, 1999 .) 

عنیوان   کنند، بلکیه خیود بیه    گری ایفا می مگ اری و تنظی تنها نقش قانون ها نه در این رویکرد، دولت

تجربیه کشیورهای میوفقی ماننید     . کننید  یک بازیگر نوآور در عرصه اقتصادی و اجتماعی عمل می

هییایی کییه فرهنییف کییارآفرینی را در     سیینگاپور و کییره جنییوبی نشییان داده اسییت کییه دولییت     

پی یری   یدار و افزایش رقابتاند به رشد اقتصادی پا اند، توانسته های خود ادغام کرده گ اری سیاست

 (. Mazzucato, 2015) دست یابند

سیازی   های متعیددی در مسییر پییاده    توسعه، از جمله ایران، چالش با این حال، در کشورهای درحال

رغیم   در اییران، علیی   این مفهوم وجود دارد که نیازمند تحلیل دقیق و ارائه راهکارهای عملی است.

ترویج کارآفرینی، موانع سیاختاری و نهیادی متعیددی میانع تحقیق      های کشن برای  گ اری سیاست

تیوان بیه بوروکراسیی پیهییده، تمرکزگراییی در       از جمله ایین موانیع میی   . اند دولت کارآفرین شده

گیری، نبود نظام انگیزشی مناس  برای مدیران دولتی، و ضعف در همکیاری بیین نهادهیای     تصمیم

 (.Mirinejad et al., 2023) دولتی و بشش خصوصی اشاره کرد

گ اری را افزایش  غیرشفاف، ریسک سرمایه قوانینهای اقتصادی و  همهنین، عدم ثبا  در سیاست

های اساسی، نبیود   یکی دیگر از چالش. داده و انگیزه نوآوری در بشش دولتی را کاهش داده است

کنان دولتی همهنان بر بسیاری از مدیران و کار. فرهنف سازمانی کارآفرینانه در بشش دولتی است
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. کننید و تمیایلی بیه پی یر  تغیییرا  و نیوآوری ندارنید        اساس الگوهای سنتی مدیریت عمیل میی  

هیای کیارآفرینی در مییان کارکنیان دولیت       که تحقیقا  نشان داده است که توسعه مهار  درحالی

 (.Borins, 2001) وری ایفا کند تواند نقش مهمی در بهبود عملکرد سازمانی و افزایش بهره می

توجهی در این حوزه  های نظری قابل با وجود مطالعا  متعدد درباره دولت کارآفرین، هنوز شکاف

انید و   یافتیه پرداختیه   بسیاری از مطالعا ، بیشتر به بررسی تجربییا  کشیورهای توسیعه   . وجود دارد

ورد مطالعیه قیرار   توسعه، از جمله ایران، کمتر م های بومی متناس  با شرایط کشورهای درحال مدل

ای که ابعاد اقتصادی، اجتمیاعی و میدیریتی دولیت     رشته های بین همهنین، نیاز به پژوهش. اند گرفته

شیده، نقیش    هیای کمتیر بررسیی    یکیی از جنبیه  . شود شد  احساس می کارآفرین را تحلیل کنند، به

  .های نوین و تحول دیجیتال در توسعه دولت کارآفرین است فناوری

ه اهمیت کیارآفرینی در بهبیود عملکیرد دولیت و توسیعه اقتصیادی، ضیروری اسیت کیه          با توجه ب

نهادهای دولتی ایران با پ یر  رویکردهای نوآورانه، مسییر تحیول بیه سیوی دولیت کیارآفرین را       

این امر مستلزم اصشحا  ساختاری، فرهنگی و قانونی، همراه با افزایش تعامش  بین . هموار سازند

سیازی   های بیشتری باید به بررسی چگونگی پیاده همهنین، پژوهش. صی استدولت و بشش خصو

بر این اساس هدف از انجام این پیژوهش،  . های موفق دولت کارآفرین در ایران اختصاص یابد مدل

 .باشد کاربست نظریه دولت کارآفرین با تاکید بر مسائل ایران می

   عبانی نظای پژوهش

 پیدایش دولت کارآفاین چگونگی

ای، از علیوم مشتلفیی ماننید میدیریت، علیوم سیاسیی،        رشته عنوان یک حوزه میان مدیریت دولتی به

گییرد و در ویول زمیان، دسیتشو  تغیییرا  مفهیومی و        شناسی و اقتصیاد بهیره میی    حقوق، جامعه

توان ترکیبیی   این حوزه را می(. Denhardt & Denhardt, 2015) رویکردی متعددی شده است

شیود،   های عمومی و حکمرانی عملی مربوط میی  مشی تنها به اجرای خط دانست که نهاز علم و هنر 

 شیود  هیای دولتیی را نییز شیامل میی      هیا و اهیداف سیازمان    تیری همهیون ارز    بلکه ابعاد گسیترده 

(Frederickson et al., 2018 .) 

سیاسی، قانونی، وور کلی در چهار رویکرد  توان به ا وجود تنوع در تعاریف، مدیریت دولتی را میب

در رویکیرد سیاسیی، میدیریت دولتیی در بسیتر سیاسیت تعرییف         .ای بررسی کرد مدیریتی و حرفه
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ها در اداره امور  این دیدگاه بر نقش دولت. سازد وکار متمایز می شود و آن را از مدیریت کس  می

ومی در نظیر  گ اری عمی  مشی عنوان بششی از چرخه خط عمومی تدکید دارد و مدیریت دولتی را به

 (. Peters & Pierre, 2017) گیرد می

کنید و بیر ایین بیاور      رویکرد قانونی، مدیریت دولتی را در قال  اجرای قوانین عمومی تعرییف میی  

 ,Rosenbloom) های دولت باید بیر اسیاس قیانون سیازماندهی و محیدود شیوند       است که فعالیت

شیود کیه اجیرای     ز علم میدیریت تلقیی میی   ای ا از دیدگاه مدیریتی، مدیریت دولتی شاخه (.2008

ای بیر   در نهایت، رویکیرد حرفیه   (.Hood, 1991) کند های عمومی را تسهیل می وظایف و فعالیت

این نکته تدکید دارد که مدیریت دولتی یک مهار  تشصصیی اسیت کیه افیراد را بیرای تحلییل و       

 (.Osborne, 2006) سازد های عمومی توانمند می اجرای برنامه

شیناختی و تحیولا  اجتمیاعی     د تحولا  مدیریت دولتی همواره تحت تدثیر تغیییرا  معرفیت  رون

گرایی قرار داشت کیه بیر مبیانی عینییت، قیوانین       در آغاز، این حوزه تحت سیطره اثبا . بوده است

امیا بیا ظهیور    (. Nigro & Nigro, 1989) پ یری رفتارهای سازمانی اسیتوار بیود   بینی کلی و پیش

های جدییدی کیه بیر پیهییدگی، عیدم       گرایی، این مفروضا  به چالش کشیده شد و نگاه فرااثبا 

دوبزینسکی بر ایین  (. Bevir, 2011) قطعیت و تفاسیر متنوع از واقعیت تدکید داشتند، مطرح شدند

گراییی   گراییی ییا فرااثبیا     وور کامل در چارچوب اثبیا   گاه به باور است که مدیریت دولتی هیچ

 (.Dubnick, 2014) ای بین این دو رویکرد قرار داشته است بلکه همواره در نقطهجای نگرفته، 

مدل بروکراسی سینتی کیه ریشیه در    . جرج فردریکسون، پنج الگوی مدیریتی را معرفی کرده است

هیای   مراتبی، کنترل دقیق و سیبک  نظریا  ماکس وبر و فردریک تیلور دارد، بر ساختارهای سلسله

مدل بروکراسی نوین، هرچند اهیداف مشیابهی همهیون کیارآیی و     . کند کید میمدیریتی آمرانه تد

گیری، از میدل   پ یری بیشتر و رویکردهای علمی به تصمیم کند، اما با انعطاف وری را دنبال می بهره

 (. Frederickson, 1997) گیرد سنتی فاصله می

هیای موجیود    حلییل بروکراسیی  شناسیی، بیه ت   مدل نهادی، با تدثیرپی یری از علیوم سیاسیی و جامعیه    

 ,March & Olsen) هیای دولتیی اسیت    پرداخته و به دنبیال درک الگوهیای رفتیاری در سیازمان    

های پیشین اسیت کیه بیر مشیارکت کارکنیان، کیاهش        مدل روابط انسانی، پاسشی به مدل(. 1989

مدل انتشیاب   در نهایت،(. Maslow, 1954) های انسانی تدکید دارد مرات  و افزایش انگیزه سلسله
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های دولتیی را   کند کارآمدی سیستم عمومی، با تدکید بر رقابت در ارائه خدما  عمومی، تش  می

 (.Buchanan & Tullock, 1962) افزایش داده و حق انتشاب شهروندان را تقویت کند

نشسیتین الگیوی   . ای در نگر  به مدیریت دولتی شیکل گرفتیه اسیت    با گ ر زمان، تغییرا  عمده

گراییی قیرار داشیت و بیر        در این حوزه، مدیریت دولتی ان باوی بود که تحیت تیدثیر اثبیا    غال

هیای دولتیی    کرد تا نظم و کارآمدی را در نظیام  مبنای مشاهدا  تجربی و تحلیل منطقی، تش  می

هیای دولتیی را    ایین رویکیرد بیا تدکیید بیر جیدایی سیاسیت از میدیریت، بروکراسیی         د. برقرار سیاز 

اما با گستر  تحولا  فرهنگی و ساختاری، نظرییا   . دانست ها می برای اجرای سیاستابزارهایی 

این دیدگاه کیه تحیت تیدثیر اندیشیمندانی     . مدرن مطرح شدند جدیدی تحت عنوان حاکمیت پست

مراتبیی و   مانند پیتر دراکر و الوین تافلر قرار داشیت، بیه ایین نتیجیه رسیید کیه سیاختارهای سلسیله        

 ,Drucker) متمرکز، دیگر پاسشگوی نیازهای جوامع پیهییده امیروزی نیسیتند    های گیری تصمیم

زدایییی،  مییداری، افییزایش رقابییت، بروکراسییی   در اییین چییارچوب، تدکییید بییر مشییتری    (.1993

عنیوان راهکارهیای اصیلی بیرای بهبیود       های دولتی، بیه  پ یری و تقویت نوآوری در سازمان انعطاف

 (.Osborne & Gaebler, 1992) عملکرد این حوزه مطرح شد

با این اوصاف، مدیریت دولتی از یک مفهوم سیشت و ان یباوی کیه بیر کنتیرل و کیارایی تدکیید        

تر حرکت کرده است که در آن، مشیارکت شیهروندان،    داشت، به سمت مفهومی پویاتر و منعطف

ایین رونید   . کنید  رقابت در ارائه خدما  و استفاده از رویکردهای نوآورانه، نقش اساسیی ایفیا میی   

هیای اداره امیور عمیومی اسیت کیه در       دهنده تغییرا  بنیادین در درک نقیش دولیت و شییوه    نشان

 .سازد نهایت، مسیر را برای ورود تفکر کارآفرینانه به این حوزه هموار می

 سیا تطور دولت کارآفاین

تیی مطیرح   عنوان رویکیردی نیوین در میدیریت دول    به "دولت کارآفرین"های اخیر، مفهوم  در دهه

وری و پاسیشگویی بیه نیازهیای جامعیه      شده است که بر نقش فعال دولت در ترویج نوآوری، بهیره 

دهنییده تغییییری اساسییی در نگییر  بییه دولییت اسییت  از نهییادی    اییین رویکییرد نشییان. تدکییید دارد

دهند که کیارآفرینی   مطالعا  اخیر نشان می. جو گر به نهادی نوآور و فرصت بوروکراتیک و تنظیم

تواند به بهبیود ارائیه خیدما  عمیومی، افیزایش رضیایت شیهروندان و تقوییت          بشش دولتی می در

 (.Bernier & Hafsi, 2024) اعتماد عمومی منجر شود
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دولت کارآفرین یکی از مفاهیم نوین در حوزه مدیریت دولتی است که بیه نقیش فعیال دولیت در     

ی سینتی کیه دولیت را صیرفاً ییک      هیا  بیرخشف دییدگاه  . پیردازد  توسعه اقتصیادی و نیوآوری میی   

عنیوان   توانید بیه   دانند، نظریه دولت کارآفرین بر این باور است که دولت میی  کننده و ناظر می تنظیم

 (.Mazzucato, 2013) یک محرک اصلی در فرایند نوآوری و رشد اقتصادی عمل کند

هیای   صیادی، نظرییه  هیای اقت  دولت کارآفرین بر مبانی نظری مشتلفی استوار است که شیامل نظرییه  

تیرین   یکیی از مهیم  . مدیریت دولتی و تجارب تاریشی از نقیش دولیت در توسیعه اقتصیادی اسیت     

اقتصیاددانانی  . شیود  های توسعه یافیت میی   های نظری دولت کارآفرین در اقتصاد کشن و نظریه پایه

در . د داشیتند بر نقش دولت در تحریک تقاضا و ایجاد اشیتغال تدکیی  ( 1936) مانند جان مینارد کینز

های پولی و مالی را دارد، بلکیه بایید مسیتقیماً در     این چارچوب، دولت نه تنها وظیفه تنظیم سیاست

 & Stiglitz) هییای بییازار را پییر کنیید هییای اسییتراتژیک ورود کنیید تییا شییکاف  گیی اری سییرمایه

Greenwald, 2014 .)نید کیه   ک در نظریه نوآوری خود، تدکید میی ( 1942) عشوه بر آن، شومپیتر

تواننید نقیش    ها میی  شوند و دولت های اقتصادی اغل  به واسطه مداخش  دولتی ایجاد می نوآوری

 .کلیدی در ایجاد محیط مناس  برای کارآفرینی داشته باشند

های سنتی بوروکراسیی و   عنوان پاسشی به مدل در حوزه مدیریت دولتی، نظریه دولت کارآفرین به

گیر فعیال در    عنیوان ییک نیوآور و مداخلیه     های نوین، دولیت بیه   یهدر نظر. دولت رفاهی مطرح شد

ایین رویکیرد بیر ایین     (. Osborne & Gaebler, 1992) شیود  توسعه اقتصادی و فناوری دیده می

پ یری و پاسشگویی را در مدیریت خود افزایش دهند و  ها باید قابلیت انعطاف باور است که دولت

عنیوان   ها در بسیاری از کشیورها بیه   دولت. نوآوری استفاده کننداز ابزارهای بازارمحور برای ایجاد 

بیرای مایال، توسیعه اینترنیت،     . انید  گ ار اصلی در تحقیقا  بنیادی و کیاربردی عمیل کیرده    سرمایه

 انید  هیا شیکل گرفتیه    های تجدیدپ یر همگی با حمایت گسترده دولت های پزشکی و انرژی فناوری

(Mazzucato, 2018.) هیای بلندمید  را    تواننید ریسیک   هیا میی   دهد کیه دولیت   می این امر نشان

 (. Rodrik, 2004) های جدید را به بازار معرفی نمایند تحمل کنند و نوآوری

. تیوجهی دارد  های قابیل  گر، تفاو  مدل دولت کارآفرین در مقایسه با دولت رفاهی و دولت تنظیم

ار ضعیف تمرکز دارد، دولت کیارآفرین  در حالی که دولت رفاهی بر توزیع منابع و حمایت از اقش

همهنین بیرخشف میدل   . های اقتصادی جدید و حمایت از صنایع نوآور است دنبال ایجاد فرصت به



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهمعاصر  رانیا یدولت پژوه 117

  معاصر رانیا یدولت پژوه

گی اری تدکیید دارد، دولیت کیارآفرین مسیتقیماً در       گر که بیشتر بر نظار  و مقررا  دولت تنظیم

 کنید  بیه رشید اقتصیادی کمیک میی      ،هیای هدفمنید   گ اری سرمایه باکند و  آفرینی می اقتصاد نقش

(Lindblom, 1977 .) 

های کارآفرینانه ممکن است منجر به ناکارآمیدی   برخی منتقدان معتقدند که ورود دولت به فعالیت

ها باید نقش  بر این باورند که دولتنیز برخی (. Krueger, 1990) و تشصیص نادرست منابع شود

نی و میالی کننید و اجیازه دهنید کیه بازارهیای رقیابتی        های قانو خود را محدود به ایجاد زیرساخت

با وجود این انتقادا ، مطالعیا    (.North, 1991) صور  خودکار مسیر نوآوری را تعیین کنند به

های اقتصیادی   کنند، موفقیت هایی که نقش کارآفرینانه فعال ایفا می اند که دولت مشتلف نشان داده

 (.Evans, 1995) اند توجهی کس  کرده قابل

. سیازد  نقش فعال دولت در توسعه اقتصادی و نوآوری را برجسته میی  ،دولت کارآفریندر مجموع 

ها و ایجاد بازارهیای جدیید، ایین نظرییه همهنیان       با توجه به نقش تاریشی دولت در توسعه فناوری

ق از با این حال، برای دسیتیابی بیه ییک میدل موفی     . گ اران قرار دارد مورد توجه محققان و سیاست

تحقیقیا   . های بازار تعادل برقرار شیود  دولت کارآفرین، لازم است که بین نقش دولت و مکانیسم

انید،   درسیتی اجیرا کیرده    های دولت کیارآفرین را بیه   دهد که کشورهایی که سیاست اخیر نشان می

 (.Aghion et al., 2009) اند نوآوری را به یک مزیت رقابتی پایدار تبدیل کنند توانسته

 های کارآفاینی در بخش خصوری و دولتی فاوتت

دهید و بشیش دولتیی و    هیا ر  میی  ای از سیازمان کارآفرینی فرآیندی است که در هر نوع و اندازه

ایین فرآینید شیامل خلیق ارز  اسیت کیه       . باشیند های عمومی نیز از این قاعده مستانی نمیسازمان

البتیه بایسیتی بپی یریم    . شودها ایجاد میفرصت برداری ازفردی از منابع برای بهرهترکی  منحصر به

هیا،  های معنی داری از نظر نوع سازمان، اهیداف پیشینهادی، مقاصید نهیایی، محیدودیت     که تفاو 

 .های خصوصی و دولتی وجود داردرویکردها و نتایج حاصله بین کارآفرینی در بشش

اهداف متنوع و چندوجهی اسیت   ها، کارآفرینی در بشش دولتی دارای از منظر اهداف و مدموریت

ایین تنیوع باعیی ایجیاد     . های اجتماعی، سیاسیی و اقتصیادی باشید    که ممکن است شامل مدموریت

در مقابل، کارآفرینی در بشش خصوصیی  . شود گیری می تعارض بین اهداف و دشواری در تصمیم

او  موجی   ایین تفی  . معمولاً بر اهداف مششصی مانند رشد اقتصادی و سیودآوری متمرکیز اسیت   
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کیه بشیش    رو باشید، درحیالی   های بیشتری روبیه  گیری با چالش شود که بشش دولتی در تصمیم می

 .های اقتصادی خود عمل کند سرعت و بدون محدودیت بر اساس اولویت تواند به خصوصی می

از منظر قدر  و اختیار، در بشش دولتیی، کنتیرل و نظیار  متمرکزتیر اسیت و میدیران بایید تیابع         

ایین امیر باعیی افیزایش نظیار  و کنتیرل       . شیده باشیند   های از پییش تعییین   مرات  و سیاست سلسله

در مقابیل، در بشیش خصوصیی،    . کنید  زمیان فرآینیدهای نوآورانیه را کنیدتر میی      شود، امیا هیم   می

ایین ویژگیی بیه    . گیری غیرمتمرکزتر است تر و قدر  در تصمیم ساختارهای سازمانی دموکراتیک

تیر اجراییی کننید،     تر باشند و تغیییرا  را سیریع   دهد تا چابک امکان می وکارهای خصوصی کس 

 .که در بشش دولتی، نوآوری و اصشحا  به زمان بیشتری نیاز دارد درحالی

بروکراتییک مواجیه    و های قیانونی  گیری، کارآفرینی در بشش دولتی با محدودیت از منظر تصمیم

فرآینییدهای . شییود گیییری مییی در تصییمیمپیی یری  اسییت، کییه باعییی کییاهش اسییتقشل و انعطییاف 

های اداری هستند، که نوآوری و تغییرا  سیریع   گیری معمولاً پیهیده و وابسته به چارچوب تصمیم

گییری وجیود دارد و    در مقابل، در بشش خصوصی، استقشل بیشتری در تصمیم. سازد را دشوار می

هیای   این مزیت رقابتی به شیرکت . دهندسرعت خود را با شرایط محیطی وفق  توانند به ها می سازمان

 .برداری کنند ها بهره های بازار را بهتر شناسایی و از آن دهد که فرصت خصوصی امکان می

هیای میالی محیدودی دارد و کارکنیان در      ها، بشش دولتی معمولاً مشوق ها و انگیزه از منظر پادا 

از . کیاهش انگییزه و تعهید شیغلی شیود      تواند منجیر بیه   سود سازمان سهیم نیستند، که این مسئله می

پ یرنید، امیا در عیوض     سوی دیگر، در کارآفرینی خصوصی، افراد ریسک مالی و ششصیی را میی  

شیود کیه    این تفاو  باعیی میی  . های مالی دارند فرصت بیشتری برای کس  سود و دریافت پادا 

یزه بیشیتری بیرای بهبیود    میزان تعهد و رضایت شغلی در بشش خصوصی بالاتر باشد، زیرا افراد انگ

 .های مالی دارند عملکرد خود و دستیابی به موفقیت

از منظر نوآوری، کارآفرینان بشش دولتی معمولاً باید بر موانع بروکراتیک و سیاسی غلبه کننید تیا   

ها باعی کند شدن روند نوآوری در  این چالش. سازی کنند بتوانند نوآوری را در سازمان خود پیاده

در مقابل، در بشش خصوصی، نوآوری یک عامل کلیدی در رشید و موفقییت   . شود میاین بشش 

بیرداری قیرار    های بوروکراتیک مورد بهیره  های جدید بدون محدودیت شود و فرصت محسوب می
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وکارهای خصوصی با سرعت بیشیتری   شود که نوآوری در کس  این تفاو  موج  می. گیرند می

 .تر به تغییرا  بازار پاسخ دهند یعها بتوانند سر انجام شود و شرکت

شوند  ها معمولاً در سطح سازمانی پ یرفته می پ یری، در کارآفرینی دولتی، ریسک از منظر ریسک

شیود کیه    ایین مسیئله باعیی میی    . ها را بر عهیده ندارنید   و مدیران ششصاً مسئولیت مالی این ریسک

در مقابیل، در کیارآفرینی   . انجام شیود های ریسکی در بشش دولتی با احتیاط بیشتری  گیری تصمیم

هیای   پ یری یکی از عوامل اصلی موفقیت است و کارآفرینان معمولاً با ریسیک  خصوصی، ریسک

پی یری در   دهنده میزان اهمیت ریسیک  این تفاو  نشان. رو هستند توجهی روبه مالی و ششصی قابل

 .بشش خصوصی و تدثیر آن بر نوآوری و رشد اقتصادی است

هییا بییرای ایجییاد تمییایز در  ، کارآفرینییان دولتییی معمییولاً از فرصییتشناسییی فرصییترفتییار  از منظییر

های جدییدی را بیرای بهبیود عملکیرد بشیش       کنند و سعی دارند شیوه های خود استفاده می سازمان

در مقابل، در بشش خصوصی، کارآفرینان بدون در نظر گرفتن منابع فعلی، بیه  . عمومی ایجاد کنند

. آمده ببرنید  های پیش کنند تا بیشترین بهره را از موقعیت ای جدید هستند و تش  میه دنبال فرصت

دهد که در بشش دولتی، نوآوری معمولاً در قال  اصشح فرآیندهای موجیود   این تفاو  نشان می

 .که در بشش خصوصی، تمرکز اصلی بر ایجاد ارز  جدید است شود، درحالی انجام می

هیای مشتلیف معمیولاً     سودآوری، در بشش دولتی، تیدمین میالی بیرای پیروژه    از منظر تدمین مالی و 

. توانند از منابع عمومی اسیتفاده کننید   ها به سودآوری وابسته نیستند و می تر است، زیرا سازمان ساده

هیییا بایییید  برانگیزتیییر اسیییت و شیییرکت در مقابیییل، در بشیییش خصوصیییی، تیییدمین میییالی چیییالش

شود که در بشش  این تفاو  باعی می. ای سودآوری توجیه کنندهای خود را بر مبن گ اری سرمایه

هیای بلندمید  و اسیتراتژیک بیشیتر باشید، امیا در بشیش خصوصیی،          دولتی امکان اجیرای پیروژه  

وور مداوم به دنبال افزایش درآمد و رشد اقتصیادی باشیند تیا بتواننید بیه بقیا و        وکارها باید به کس 

 .(Kearney et al., 2009د )توسعه خود ادامه دهن

 پیشینۀ پژوهش

وراحیی الگیوی دولیت کیارآفرین در جی ب و      »در پژوهشی با عنوان ( 1403سرایانی و همکاران )

به بررسی نحوه ج ب و گیزینش نییروی انسیانی در چیارچوب     « گزینش منابع انسانی بشش دولتی
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ییابی   فاده از میدل این مطالعه که به رو  کاربردی و اکتشافی و بیا اسیت  . دولت کارآفرین پرداختند

 در این زمینه وراحی شد.الگوی دولت کارآفرین معادلا  ساختاری انجام شد، 

توسیعه دولیت کیارآفرین و ارتقیای     »در پژوهش خود تحیت عنیوان   ( 1402نژاد و همکاران ) میری

. به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه دولت کیارآفرین پرداختنید  « های سازمانی در بشش دولتی ظرفیت

ژوهش به رو  ترکیبی و با استفاده از رو  دلفی و تحلیل عاملی تدییدی انجیام شید و نشیان    این پ

 .ای بر توسعه دولت کارآفرین تدثیر دارند های ساختاری، محتوایی و زمینه داد که سه دسته پیشران

های کیارآفرینی دولتیی بیر ایجیاد      تدثیر آموز »در تحقیق خود با عنوان ( 1402صادقی و مرادی )

ایین  . شده توسط نهادهیای دولتیی پرداختنید    های ارائه به بررسی نقش آموز « وکارهای نوپا کس 

التحصیشن کارآفرینی انجیام شید و نشیان     پژوهش به رو  تجربی و با مطالعه موردی بر روی فارغ

 .وکارهای نوپا دارد توجهی در افزایش نر  ایجاد کس  های دولتی تدثیر قابل داد که آموز 

هییای دولتییی در  نقییش دولییت و سییازمان»در پژوهشییی بییا عنییوان ( 1401کییاظمی ) ن و وریییجدهقییا

به تحلیل نقش دولت در « سازی سازوکارهای آن در پرتو فرهنف و حقوق کار کارآفرینی و آسان

ای  این پژوهش کیه بیا رو  توصییفی و مطالعیه کتابشانیه     . تسهیل فرآیندهای کارآفرینی پرداختند

کیارآفرینی، اصیشحا      گری، آموز  توانند با کاهش تصدی ها می اد که دولتانجام شد، نشان د

 .ساختاری و نهادسازی، نقش مؤثری در توسعه کارآفرینی و تسهیل فرآیندهای آن ایفا کنند

هیای   بررسی نقش دولت در توسعه زیرساخت»ای تحت عنوان  در مطالعه( 1401عباسی و کاظمی )

. وکارهای دیجیتال پرداختنید  ی تدثیر اقداما  دولتی بر گستر  کس به بررس« کارآفرینی دیجیتال

تحلیلی و از وریق بررسی اسناد و مدارک مرتبط انجام شید و نشیان   -این پژوهش به رو  توصیفی

های فنیاوری اوشعیا  و ارتباویا  تیدثیر مسیتقیمی بیر        گ اری دولت در زیرساخت داد که سرمایه

در تحقییق خیود تحیت عنیوان     ( 1400حسیینی و رضیایی )   .سیت رشد کارآفرینی دیجیتیال داشیته ا  

به تحلیل نقش دولت در حمایت از « های دولتی بر توسعه کارآفرینی در ایران بررسی تدثیر سیاست»

این پژوهش به رو  تحلیلیی و بیا اسیتفاده از تحلییل ثانوییه      . وکارهای کارآفرینانه پرداختند کس 

هیای میالی و    هیای حمیایتی دولیت در حیوزه     د کیه سیاسیت  های موجود انجیام شید و نشیان دا    داده

 .آموزشی تدثیر مابت و معناداری بر توسعه کارآفرینی داشته است
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هیای مالییاتی دولیت در تشیویق      نقش سیاست»در پژوهش خود با عنوان ( 1400حیدری و شریفی )

ایین  . نیه پرداختنید  هیای کارآفرینا  های مالیاتی بیر رشید فعالییت    به بررسی تدثیر سیاست« کارآفرینی

های کارآفرینی انجام شد و نشان  های مالیاتی و نر  پژوهش به رو  تحلیلی و از وریق تحلیل داده

هیای   شیده توسیط دولیت منجیر بیه افیزایش فعالییت        هیای مالییاتی ارائیه    ها و معافیت داد که تشفیف

ی نقیش دولیت در   ارزییاب »عنیوان   بیا در تحقییق  ( 1399کریمی و احمیدی )  .کارآفرینانه شده است

های دولتی بر نگر  کارآفرینانیه   به بررسی تدثیر برنامه« تقویت فرهنف کارآفرینی در میان جوانان

هیای   این پژوهش به رو  پیمایشیی انجیام شید و نتیایج آن نشیان داد کیه برنامیه       . جوانان پرداختند

 .نان داشته استآموزشی و ترویجی دولت نقش مؤثری در تقویت فرهنف کارآفرینی در میان جوا

وکارهای  های دولتی بر پایداری کس  تدثیر حمایت»ای با عنوان  در مطالعه( 1399زارعی و حسنی )

ایین  . وکارهیا پرداختنید   به تحلیل نقش دولت در تداوم فعالیت این نیوع کسی   « کوچک و متوسط

ک و وکارهیای کوچی   پژوهش به رو  پیمایشی و از وریق توزییع پرسشینامه بیین صیاحبان کسی      

هیای میالی و اعتبیاری دولیت تیدثیر بسیزایی در پاییداری و         نشان داد که حمایت ،متوسط انجام شد

در پژوهشیی تحیت عنیوان    ( 1398نعمتیی و موسیوی )   .وکارهیا داشیته اسیت    توسعه این نوع کس 

به بررسی موانع موجود در مسییر  « تحلیل موانع ساختاری در مسیر توسعه دولت کارآفرین در ایران»

این تحقیق به رو  کیفی و از وریق مصاحبه بیا خبرگیان حیوزه    . ق دولت کارآفرین پرداختندتحق

هیای قیانونی و    مدیریت دولتی انجام شد و نتایج آن نشان داد که بوروکراسی پیهیده، نبود حماییت 

 .های اصلی در توسعه دولت کارآفرین در ایران هستند کمبود منابع مالی از جمله چالش

، تدکید شیده  "نوآوری علمی باید در قل  اقداما  دولت باشد"ای با عنوان  در مقاله (2024) باسی

های دولت قرار  های پیشرفته باید در اولویت برنامه سازی تحقیقا  علمی و فناوری است که تجاری

هیایی کیه در    کند که با توجه به رقابت شدید جهانی، دولت بایید از شیرکت   نویسنده بیان می. گیرد

همهنیین، بیه سیه    . های پیشگام مانند محاسبا  کوانتومی هستند، حماییت کنید   توسعه فناوریحال 

هیای   هیا، از ایجیاد و رشید شیرکت     تواند با پرداختن به آن شود که دولت می مسئله حیاتی اشاره می

 .گ اری و ج ب استعدادها تدمین مالی، سرمایه :فناوری و علمی در بریتانیا حمایت کند

هییای دولتییی در تقویییت    نقییش سیاسییت "ای بییا عنییوان   در مطالعییه( 2023) سییوناسییمیت و جان

هیا و نیوآوری در    های حمایتی دولت بر توسعه استارتاپ ، تدثیر سیاست"های کارآفرینی اکوسیستم
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های مالیاتی مناس ، دسترسی به منابع میالی و   سیاست دادنتایج نشان . کردندمناوق مشتلف بررسی 

  .در رشد کارآفرینی ایجاد کند مهمیتواند بهبود  مایتی توسط دولت میهای ح ایجاد زیرساخت

گ اری دولتی در تحقیق و توسعه  تحلیل تدثیر سرمایه"ای با عنوان  در مقاله( 2022) براون و دیویس

های دولتی در بشش تحقییق و توسیعه بیر     گ اری ، به بررسی میزان تدثیر سرمایه"بر نوآوری صنعتی

های هدفمنید   گ اری دهد که سرمایه ها نشان می یافته. ع مشتلف پرداخته شده استنوآوری در صنای

 .پی یری در صینایع شیود    توانید منجیر بیه افیزایش نیوآوری و رقابیت       دولت در تحقیق و توسعه میی 

بیه بررسیی    "داری راهنمیایی بیرای تغیییر سیرمایه     :اقتصیاد مدمورییت  "( در کتیاب  2021مازوکاتو )

هیای   گی اری دولتیی بیرای حیل چیالش      گرا در سیاست ویکردهای مدموریتچگونگی استفاده از ر

این تحقیق که با استفاده از رو  تحلیلیی و مطالعیه میوردی    . بزرگ اجتماعی و اقتصادی پرداخت

هیای نوآورانیه و هدفمنید، مسییر رشید       توانند با اتشیا  سیاسیت   ها می انجام شد، نشان داد که دولت

 .های جدیدی برای کارآفرینی ایجاد کنند صتاقتصادی را هدایت کرده و فر

از  :آفرینی به ارز  عمیومی  بازگرداندن ارز "ای با عنوان  ( مقاله2019کالینز )-مازوکاتو و رایان

این تحقییق کیه بیا رو  تحلیلیی و مطالعیه میوردی       . منتشر کردند "دهی بازار اصشح بازار به شکل

های مناس ، بازارها را به سمت نوآوری  از وریق سیاستتوانند  ها می انجام شد، نشان داد که دولت

 .و کارآفرینی هدایت کرده و به ایجاد ارز  عمومی کمک کنند

این تحقیق با . منتشر کردند "تطبیق حاکمیت سازمانی"ای با عنوان  ( مقاله2019کشین و همکاران )

ازمانی و نقیش دولیت در   سازی نظری به بررسی تطبیق حاکمیت سی  استفاده از رو  تحلیلی و مدل

هیای   ها نشان داد که ساختارهای حاکمیتی منعطف و سیاسیت  یافته. حمایت از کارآفرینی پرداخت

 .توانند نقش مهمی در بهبود کارآفرینی و نوآوری ایفا کنند حمایتی دولت می

در  وییا پهیای   گیرا و قابلییت   سیاست نوآوری مدموریت"ای با عنوان  ( مقاله2018کاتل و مازوکاتو )

های  سازی نظری، سیاست این تحقیق با استفاده از رو  تحلیلی و مدل. منتشر کردند "بشش دولتی

هیای   تواننید بیا تعییین مدمورییت     هیا میی   و نشان داد که دولیت  کردگرا را بررسی  نوآوری مدموریت

 .های مشتلف اقتصادی تقویت کنند مششص و هدایت منابع، نوآوری را در بشش

را  "گرا های مدموریت ای از سیاست عنوان نمونه های تشصص هوشمند به استراتژی"( 2018فورای )

های هوشیمند را    این تحقیق با استفاده از رو  تحلیلی و مطالعه موردی، استراتژیدر . کرد بررسی
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هیا   گ اری دولتی بررسی کرد و نشان داد که ایین اسیتراتژی   عنوان رویکردی نوآورانه در سیاست به

 .ای کمک کنند انند به بهبود نوآوری و توسعه اقتصادی در سطح منطقهتو می

ایین  . منتشیر کیرد   "عصیر مشیارکت مسیتقیم شیهروندان    "( تحقیقی با عنیوان  2017رابرتز در سال )

تحقیق با استفاده از رو  تحلیلی و مطالعه موردی، به بررسی تدثیر مشارکت مستقیم شیهروندان در  

حاکیسیت  ها  یافته. قش دولت در تسهیل کارآفرینی اجتماعی پرداختگیری و ن فرآیندهای تصمیم

 .تواند به افزایش نوآوری و کارآفرینی در جوامع مشتلف کمک کند مشارکت فعال شهروندان می

دهیی   های ایجاد و شیکل  نقش :های بازار فراتر از شکست"ای با عنوان  ( مقاله2016مازوکاتو و پنّا )

ایین تحقییق کیه بیا رو  تحلیلیی و      . منتشیر کردنید   "گ اری دولتیی  ایههای سرم بازار توسط بانک

تواننید از ورییق    گی اری دولتیی میی    هیای سیرمایه   مطالعه میوردی انجیام شید، نشیان داد کیه بانیک      

 .های هدفمند، نوآوری و کارآفرینی را تقویت کرده و بازارهای جدیدی ایجاد کنند گ اری سرمایه

زداییی از تقابیل بشیش عمیومی و      افسیانه  :دولیت کیارآفرین  "ان ( تحقیقی بیا عنیو  2015مازوکاتو )

هیا را در   این تحقیق با استفاده از رو  تحلیلی و بررسی موردی، نقش دولت. انجام داد "خصوصی

تواننید موتورهیای    هیا میی   نتایج نشان داد دولت. پیشبرد نوآوری و کارآفرینی مورد بررسی قرار داد

 .اند های دولتی توسعه یافته های پیشرفته، با حمایت ری از فناوریبسیا باشند چراکهاصلی نوآوری 

سیاختارهای سیازمانی    "های خشق اقتصاد سازمان :معماری نوآوری"عنوان  با( تحقیقی 2015لرنر )

ایین تحقییق بیا اسیتفاده از     . و نقش دولت در تسهیل نوآوری و کارآفرینی را مورد مطالعه قیرار داد 

لعییه مییوردی، نشییان داد کییه وراحییی مناسیی  سییاختارهای سییازمانی و    هییای تحلیلییی و مطا رو 

 .های مشتلف اقتصادی کمک کند تواند به بهبود نوآوری در بشش های حمایتی دولت می سیاست

نقش دولت ایالا  متحیده   :وضعیت نوآوری"( در کتابی تحت عنوان 2015بشک و کلر در سال )

کیا در توسیعه فنیاوری و حماییت از کیارآفرینی      بیه بررسیی نقیش دولیت آمری     "در توسعه فناوری

این تحقیق که با استفاده از رو  تاریشی و تحلیلی انجام شد، نشان داد که دولت ایالا  . پرداختند

 .گ اری در تحقیق و توسعه، نقش کلیدی در پیشبرد نوآوری داشته است متحده از وریق سرمایه

 ی پژوهش شناس روش

اربست نظریه دولت کارآفرین با تدکید بر مسائل ایران انجیام شیده   تحقیق حاضر با هدف بررسی ک

های پیشین تکییه   کیفی بوده و بر تحلیل محتوای اسناد و پژوهشتحقیقا  این تحقیق از نوع . است
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ایین  . ها، تجربیا  سایر کشیورها میورد بررسیی قیرار گرفتیه اسیت       همهنین برای تعمیق یافته. دارد

ی است که در آن به تحلیل نظری و بررسی مسیتندا  پرداختیه شیده    پژوهش از نوع تحقیقا  کیف

 رو  کیفییی بییه دلیییل ماهیییت پیهیییده و پویییای دولییت کییارآفرین انتشییاب شییده اسییت    . اسییت

(Creswell, 2013.) 

های پیشین، تحلییل   ای، بررسی پژوهش ها در این تحقیق از وریق مطالعا  کتابشانه گردآوری داده

منیابع میورد    .ایران و مطالعه تجربییا  سیایر کشیورها انجیام شیده اسیت      های اتشا شده در  سیاست

 ,Yinت )های رسمی بوده اسی  گ اری و گزار  استفاده شامل کت ، مقالا  علمی، اسناد سیاست

هیا و تحلییل    گ اری ها در این تحقیق شامل تحلیل محتوا، بررسی سیاست رو  تحلیل داده(. 2018

ستشراج الگوهیای مفهیومی و بررسیی رونیدهای کلییدی در اسیناد       تحلیل محتوا برای ا. اسناد است

 (.Krippendorff, 2019) کار رفته است به

ها به منظور ارزیابی وضعیت کنیونی و ارائیه پیشینهادا  بیرای      گ اری عشوه بر این، تحلیل سیاست

هیای   ولیت هیا، تجیارب د   بیرای تکمییل یافتیه    .بهبود شرایط در ایران مورد استفاده قرار گرفته است

این بررسی با هدف مقایسیه  . توسعه بررسی شده است یافته و درحال کارآفرین در کشورهای توسعه

 (.Mazzucato, 2018) های موفق جهانی انجام شده است های اجرایی در ایران با نمونه سیاست

هیا بیا    هیای مشتلفیی ماننید مقایسیه چندگانیه یافتیه       برای افزایش اعتبار و روایی تحقییق، از تکنییک  

 ها اسیتفاده شیده اسیت    گیری از چند رو  تحلیل داده تحقیقا  مشابه، استفاده از منابع معتبر و بهره

(Lincoln & Guba, 1985.)  هیای تجربیی کشیورهای مشتلیف بیه       همهنین، تطبیق نتایج بیا داده

ن بررسیی  این رو  تحقیق امکادر مجموع . پ یری تحقیق کمک کرده است افزایش قابلیت تعمیم

بیا اسیتفاده از تحلییل محتیوا، تحلییل      . کنید  جامع نظرییه دولیت کیارآفرین در اییران را فیراهم میی      

 .عملی برای اجرا در ایران ارائه داد های برنامهتوان  گ اری و بررسی تطبیقی، می سیاست

 های پژوهش   یافته

 تجابیات کشورها در زعینه دولت کارآفاین

از . کننید  کلییدی در تقوییت نیوآوری و توسیعه اقتصیادی ایفیا میی        ها نقش در دنیای امروز، دولت

گیر و حتیی    عنیوان تسیهیل   گر، بیه  جای ایفای نقش صرفاً تنظیم های اخیر، بسیاری از کشورها به دهه

دولت کارآفرین مفهیومی اسیت    (.Mazzucato, 2013) اند محرک اصلی کارآفرینی عمل کرده
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بیه بررسیی    در این بشیش . کنند ری و کارآفرینی عمل میعنوان محرک نوآو ها به که در آن دولت

تجربیا  کشورهای مشتلف نظیر اییالا  متحیده، چیین، سینگاپور، آلمیان، کانیادا، سیوئد و کیره         

همهنین، تدثیر . ندشو وتحلیل می تجزیه ،های موفق جنوبی در زمینه دولت کارآفرین پرداخته و مدل

 .صادی و توسعه صنعتی بررسی شده استهای کارآفرینانه دولتی بر رشد اقت سیاست

گی اری دولتیی اییالا  متحیده یکیی از پیشیگامان        نوآوری و سیرمایه  :ایالات عتحده .1

 هیایی ماننید   دولیت ایین کشیور از ورییق سیازمان     . شیود  دولت کارآفرین محسیوب میی  

DARPA و NASA های پیشرفته پرداخته و موج  رشید   گ اری در فناوری به سرمایه

 (.Block & Keller, 2011) ایکیس شیده اسیت    ر تسیش و اسیپیس  هیایی نظیی   شیرکت 

نقشیی    SBIRدهیی نظییر   هیای شیتاب   ها و برنامه های مالی از استارتاپ همهنین، حمایت

 .اند کلیدی در توسعه نوآوری ایفا کرده

گیر در   های حمایتی و نقش دولت در اقتصاد چین از مدل دولیت مداخلیه   سیاست :چین .2

هیای   ساله و سیاسیت  های پنج دولت این کشور از وریق برنامه. ندک کارآفرینی پیروی می

نمونیه  (. Naughton, 2018) های فناوری محور را حمایت کرده است صنعتی، شرکت

هییا اسییت کییه  هییادی هییای عظیییم در هییو  مصیینوعی و نیمییه  گیی اری بییارز آن سییرمایه

 .ده استبابا را به بازیگران جهانی تبدیل کر هایی مانند هواوی و علی شرکت

فیردی را ارائیه    گر کارآفرینی سینگاپور میدل منحصیربه    عنوان تسهیل دولت به :سنگاپور .3

گیر عمیل    عنیوان تسیهیل   گ ار بلکیه بیه   عنوان سرمایه تنها به داده است که در آن دولت نه

هایی  برنامه EDB و SPRING Singapore این کشور با ایجاد نهادهایی نظیر. کند می

 گیی اری خییارجی تییدوین کییرده اسییت هییا و جیی ب سییرمایه رتاپبییرای حمایییت از اسییتا

(Wong, 2001.) های دیجیتیال پیشیرفته بیه     همهنین، محیط قانونی شفاف و زیرساخت

 .های نوآورانه کمک کرده است رشد شرکت

هیای   نوآوری تحت هدایت دولیت میدل آلمیان مبتنیی بیر حماییت از نیوآوری        :آلما  .4

بیه حماییت از    High-Tech Strategy هیایی نظییر   برنامیه . صنعتی و توسعه پایدار است

هیای تجدیدپی یر و    هایی در حیوزه انیرژی   صنایع پیشرفته پرداخته و موج  رشد شرکت
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همکیاری قیوی بیین بشیش      (.Borrás & Edquist, 2013) خودروسیازی شیده اسیت   

عیشوه بیر ایین،    . های کلییدی میدل آلمیان اسیت     ها یکی از ویژگی خصوصی و دانشگاه

های صنعتی  مان با ایجاد مراکز تحقیق و توسعه، نقش مهمی در تقویت نوآوریدولت آل

هییای حمیایتی در حییوزه دیجیتیالی شییدن و هییو     همهنییین، سیاسیت . ایفیا کییرده اسیت  

 مصنوعی باعی شده است که آلمان به یکی از رهبران جهانی در این حوزه تبیدیل شیود  

(Schneider & Veugelers, 2010.) 

های حمیایتی از   ها و نوآوری کانادا به دلیل سیاست سترده از استارتاپحمایت گ :کانادا .5

. شیود  عنوان یکی از رهبران جهانی در ایین حیوزه شیناخته میی     ها و نوآوری، به استارتاپ

هیای   به حماییت از شیرکت   SR&ED و IRAP هایی مانند دولت کانادا از وریق برنامه

 ,Murray & Rhyne) جاد کرده اسیت نوآور پرداخته و اکوسیستم کارآفرینی قوی ای

2020.) 

مدل اقتصاد پایدار و کارآفرینی اجتماعی سیوئد یکیی از کشیورهایی اسیت کیه       :سوئد .6

سیازی کیرده    مدل دولت کارآفرین را در راستای توسعه پایدار و نوآوری اجتماعی پیاده

هیای مالییاتی    و سیاسیت  Vinnova های دولت از وریق آژانیس نیوآوری   حمایت. است

 ,Andersson & Henrekson) های استارتاپی را تقویت کیرده اسیت   ساعد، شرکتم

2015.) 

 هیایی ماننید   عنوان محرک صنایع پیشرفته کره جنیوبی بیا برنامیه    دولت به :کاه جنوبی .7

Creative Economy  بنییان، میدل میوفقی از     های دانیش  و حمایت گسترده از شرکت

واسیطه   جیی بیه   یی ماننید سامسیونف و ال  هیا  شیرکت . دولت کارآفرین ارائیه داده اسیت  

های دولتی رشد کرده و کره جنوبی را به یکی از مراکز نوآوری جهیانی تبیدیل    حمایت

خصوصیی   هیای  شیرکت  تقوییت  موج  دولت، های سیاستو  (Kim, 2018) اند کرده

 (.1400مهنی و همکاران،  شد )مسلمی

متفیاوتی در کیارآفرینی ایفیا کننید، از      هیای  تواننید نقیش   ها می دهد دولت تجارب نشان میبررسی 

ها بسیتگی   موفقیت این سیاست. گر مانند سنگاپور های تسهیل گر مانند چین تا مدل های مداخله مدل
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بنابراین، کشورها با الگوبرداری از این . ها با ساختار اقتصادی و فرهنگی هر کشور دارد به تطابق آن

 .ا برای توسعه کارآفرینی و نوآوری تدوین کنندهای مناسبی ر سیاستتوانند  میتجربیا ، 

 در ایاا های توساه دولت کارآفاین  چالش

شود که با ایجاد تغییرا  نوآورانه در نظریه و عمیل، بیه بهبیود     دولت کارآفرین به دولتی اوشق می

وان های سنتی که دولت را به عن برخشف دیدگاه. پردازد های دولتی می کارایی و اثربششی سازمان

دانند، نظریه دولت کارآفرین بیر نقیش اسیتراتژیک دولیت در      گر غیرضروری می یک نهاد مداخله

هیای سینتی بیه سیوی دولیت کیارآفرین بیا         حرکیت از دولیت   توسعه صینایع پیشیرفته تدکیید دارد.   

پ یری و رویکردهای میدیریتی نیوین، بیه بهبیود عملکیرد دولیت و        گیری از نوآوری، انعطاف بهره

هیای پیشیین و    بررسی پژوهش(. Osborne & Gaebler, 1992) کند می کمک میخدما  عمو

روبیرو اسیت   در کشیورمان  هیای متعیددی    سازی این مفهوم بیا چیالش   ، پیادهمقایسه با شرایط ایران

 ها عبارتند از: برخی از این چالش

وور سنتی بر پایه ساختارهای بوروکراتییک   ها به دولت :عقاوعت فاهنگی و سازعانی .1

اند که تغییر در این ساختارها و پ یر  رویکردهیای نوآورانیه بیا     مراتبی بنا شده سلسله و

فرهنییف سییازمانی  (. Denhardt & Denhardt, 2000) مقاومییت روبییرو اسییت  

 شود. کارانه در نهادهای دولتی مانعی برای کارآفرینی در دولت محسوب می محافظه

وانین و مقررا  دولتی برای حفی   بسیاری از ق :های قانونی و عقاراتی عحدودیت .2

پی یری و   تواننید انعطیاف   اند، اما همین قوانین میی  ثبا  و جلوگیری از فساد وراحی شده

گییری و   فرآینیدهای ویولانی تصیمیم   (. Klein et al., 2010) نوآوری را محدود کنند

 های مرتبط با این موضوع هستند. ها از دیگر چالش گ اری نبود انعطاف در سیاست

هیا معمیولاً بیه دلییل ماهییت       دولیت  :گایزی و نبود انگیزه باای نروآوری  یسکر .3

عمومی بودن وظایف خود، تمایل کمتری به پ یر  ریسک دارند. این در حیالی اسیت   

 های احتمالی اسیت  پ یری و آمادگی برای شکست که کارآفرینی نیازمند روحیه ریسک

(Mazzucato, 2013.) 

هیا بیرای اجیرای     دولیت  :گرااری در نروآوری   کمبود عنراب  عرالی و سراعایه    .4

های نوآورانه به منابع میالی نییاز دارنید، امیا محیدودیت بودجیه و فشیارهای میالی          پروژه
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در (. Block & Sandner, 2009) ممکن است مانعی بیرای تحقیق ایین اهیداف باشید     

 گیرد. های دولتی در اولویت قرار نمی گ اری در نوآوری بسیاری از موارد، سرمایه

تحقیق دولیت کیارآفرین نیازمنید نییروی انسیانی        :کمبود نیاوی انسانی عتخصر   .5

های میدیریتی، فنیاوری و نیوآوری اسیت. کمبیود چنیین افیرادی در         متشصص در حوزه

هیای اساسیی محسیوب     ها یکیی از چیالش   بشش دولتی و دشواری در ج ب و حف  آن

 (.Moore, 1995) شود می

در دولیت گیاهی بیا اهیداف سینتی       :نیتاارض با اهداف سنتی دولت کرارآفای  .6

گییرد. ایین    دولت مانند تدمین عدالت اجتماعی و حف  منافع عمومی در تعارض قرار می

 تواند موجی  کیاهش حماییت از رویکردهیای کارآفرینانیه در دولیت شیود        موضوع می

(Roberts & King, 1991.) 

از نهادها بیر  بسیاری  :عدم تطابق ساختارهای دولتی با فاآیندهای کارآفاینی .7

هیای   کننید کیه بیا ویژگیی     مراتبیی و بوروکراتییک عمیل میی     اساس سیاختارهای سلسیله  

 Ferlie) گیری سریع همشوانی ندارد پ یری، چابکی و تصمیم کارآفرینی مانند انعطاف

et al., 2005.) 

در مقایسیه بیا بشیش     :های عالی و عانوی باای کارآفاینا  دولتی نبود انگیزه .8

هییای مییالی و معنییوی بییرای نییوآوری و    دولتییی کمتییر از مشییوق  خصوصییی، کارکنییان

هیا بیرای ایجیاد     تواند موج  کاهش انگییزه آن  کارآفرینی برخوردارند. این موضوع می

 (.Borins, 2001) تغییرا  و نوآوری شود

 در ایاا  دولت کارآفاین راهکارهای توساه

 ، ازا  و مطالعیا  بررسیی شیده   در کشورمان بر اساس تحقیقی  راهکارهای توسعه دولت کارآفرین

 .ابعاد مشتلفی قابل بحی و بررسی است

هییای دولییت  تییرین نقییش یکییی از مهییم(: R&D) تشررویق نرروآوری و تحقیررق و توسرراه. ۱

هیا از ورییق    دولیت . هیای کلییدی اقتصیادی اسیت     در بشش کارآفرین، حمایت از تحقیق و توسعه

ش خصوصیی و ایجیاد مراکیز نیوآوری،     های تحقیقاتی، همکاری بیا بشی   تشصیص بودجه به پروژه
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هیا نیه    این سیاست (.Lazonick & Mazzucato, 2013) توانند توسعه فناوری را تسهیل کنند می

عیشوه بیر ایین،    . دهنید  پ یری ملی را نیز افزایش می شوند، بلکه رقابت تنها باعی رشد اقتصادی می

گی اری در   بهره، سرمایه های کم ی وامهای مالیاتی و اعطا تواند از وریق مشوق دولت کارآفرین می

 .بنیان را گستر  دهد تحقیق و توسعه را تقویت کند و صنایع دانش

و  وکارهیای کوچیک و متوسیط    کسی  : وکارهرای نوپرا   های حمایتی از کسب سیاست. ۲

های کارآفرین بیا ارائیه تسیهیش  میالی، کیاهش       دولت هستند وموتور رشد اقتصادی ، ها استارتاپ

 کننید  وکارهیا حماییت میی    هیای علیم و فنیاوری، از ایین کسی       روکراتیک و ایجاد پارکموانع بو

(Block et al., 2018.) ها را دارا است  محیط اقتصادی، پشتوانه مالی و وظیفه تامین منابع سیاست

. شیود  وکارهیای نوپیا میی    ها منجر به افزایش نر  بقا و موفقییت کسی    این حمایت(. 1401)ندائی، 

تواند از وریق ایجاد بازارهای دولتی برای محصیولا  و خیدما  نوآورانیه، بیه      ین میدولت همهن

 .ها را به بازارهای جهانی متصل نماید های نوپا کمک کند و آن توسعه و تابیت شرکت

های کلیدی که دولیت کیارآفرین    یکی دیگر از حوزه: های کارآفاینی توساه زیاساخت. ۳

های ارتباوی قیوی،   ایجاد شبکه. های فیزیکی و دیجیتالی است تدر آن نقش دارد، توسعه زیرساخ

گ اری در آموز  نیروی کار، از جمله اقیداماتی هسیتند    های فناوری، مراکز رشد و سرمایه پارک

هیا   این زیرسیاخت (. Autio et al., 2014) دهند ها برای حمایت از کارآفرینی انجام می که دولت

 .کنند وآور را فراهم میهای ن تر شرکت امکان رشد سریع

تنظییم مقیررا  و    ابی دولت کارآفرین : های عشوق کارآفاینی تنظیم عقارات و سیاست. ۴

ایین  . وکارهای نیوآور بتواننید رشید کننید     کند که کس  های مناس ، شرایطی را ایجاد می سیاست

فرآینیدهای  های قیانونی از نیوآوری و تسیهیل     ها، حمایت ها شامل کاهش مالیا  استارتاپ سیاست

گ اری و نوآوری  تنظیم مقررا  کارآفرینانه، مشوق سرمایه(. Minniti, 2008) وکار است کس 

 و قیوانین  سیازی  سیاده  دولتیی،  عملییا   در شیفافیت  ویژه به مشتلف ابعاد در شفافیت وجود. است

سیازی   از سیوی دیگیر، حی ف قیوانین زائید و سیاده      ها بایسیتی صیور  گییرد.     رویه نمودن شفاف

کند تا تمرکیز بیشیتری بیر رشید و توسیعه خیود داشیته         وکارها کمک می ندهای اداری به کس رو
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گی اران خیارجی،    هیای تسیهیل ورود سیرمایه    تواننید از ورییق سیاسیت    ها همهنین می دولت. باشند

 .های نوآورانه هدایت کنند المللی را به سمت اکوسیستم های بین جریان سرمایه

های کارآفرین به جای رقابت بیا بشیش خصوصیی، بیه      دولت: همکاری با بخش خصوری. ۵

های نوآورانیه،   گ اری مشترک در پروژه ها شامل سرمایه این همکاری. دنبال همکاری با آن هستند

 ,Grimpe & Kaiser) هیای صینعتی اسیت    های تحقیقاتی و حمایت از نیوآوری  ایجاد کنسرسیوم

هیای   مشیارکت . شیود  توسیعه اقتصیادی میی   وری و  چنین رویکیردی باعیی افیزایش بهیره    (. 2010

شیود کیه دولیت را قیادر      نیز یکی از ابزارهای کلیدی در این زمینه محسوب می خصوصی-عمومی

 .های نوآورانه بهره ببرد های بشش خصوصی برای اجرای پروژه سازد تا از توانایی می

در دولیت کیارآفرین   : هرای کرارآفاینی   توساه سراعایه انسرانی و آعروزش عترارت    . ۶

. کند سیاستگ اری عمومی نقش فعالی در توسعه سرمایه انسانی و پرور  نیروی کار نوآور ایفا می

هیای کیارآفرینی، تفکیر خیشق و حیل مسیئله در        ای برای توسیعه مهیار    های آموزشی ویژه برنامه

اد تواند از ورییق ایجی   همهنین، دولت می(. Acs et al., 2017) شود ها اجرا می مدارس و دانشگاه

های آموزشی مهارتی و تشصصی، نیروی کار را با نیازهای بازار کار هماهنیف کنید و بسیتر     برنامه

 .مناسبی برای رشد کارآفرینی فراهم آورد

دولت کارآفرین از وریق سیاستگ اری فعال، حمایت از نوآوری، توسعه توان گفت  در مجموع می

در سیرمایه انسیانی، نقیش کلییدی در رشید      گی اری   ها، تنظیم مقررا  مناس  و سرمایه زیرساخت

پی یری کشیورها، توسیعه     ایین اقیداما  بیه افیزایش رقابیت     . کنید  اقتصادی و توسعه صنعتی ایفا می

آینده سیاستگ اری عمومی بدون شک . کند های پیشرفته و تسریع رشد اقتصادی کمک می فناوری

 .ها بستگی خواهد داشت به میزان کارآفرین بودن دولت

 ها شنتادیپی و ایگ جهینت

راهکییاری بییرای افییزایش کییارایی، نییوآوری و   "دولییت کییارآفرین"هییای اخیییر، مفهییوم  در دهییه

این رویکرد بر نقش فعال دولیت در توسیعه اقتصیادی، حماییت از     . ده استبوها  پاسشگویی دولت

 در مقابل رویکردهیای سینتی کیه دولیت را صیرفاً     . وکار تدکید دارد نوآوری، و بهبود ف ای کس 

هیا   دانستند، نظریه دولت کارآفرین بیر ایین بیاور اسیت کیه دولیت       گر و نظارتی می یک نهاد تنظیم

 .های اقتصادی و اجتماعی ایفای نقش کنند گر و حتی مجری نوآوری عنوان تسهیل توانند به می
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ویژه در چارچوب میدیریت دولتیی نیوین، بسیتری بیرای پی یر  ایین         تحولا  مدیریت دولتی، به

هایی که تفکر کارآفرینانه  دهد که دولت تجربه کشورهای موفق نشان می. فراهم کرده استمفهوم 

وری بشیش دولتیی را افیزایش داده و     انید بهیره   اند، توانسیته  های خود گنجانده گ اری را در سیاست

توسیعه، از   حال، اجرای این مدل در کشورهای درحیال  بااین. توسعه اقتصادی پایدارتری ایجاد کنند

هیا، و   هایی همهون بوروکراسی پیهییده، تمرکزگراییی، عیدم ثبیا  سیاسیت      مله ایران، با چالشج

 .ضعف در تعامش  بین دولت و بشش خصوصی مواجه است

تواند به بهبود عملکرد نهادهیای دولتیی در    ها، پ یر  اصول دولت کارآفرین می رغم این چالش به

تاری، تغیییر فرهنیف سیازمانی، کیاهش موانیع      این امر مسیتلزم اصیشحا  سیاخ   . ایران کمک کند

های آینده بایید بیر توسیعه     همهنین، پژوهش. های نوین است گیری از فناوری بوروکراتیک، و بهره

های بومی دولت کارآفرین تمرکز کنند تا راهکارهای عملیی متناسی  بیا شیرایط اییران ارائیه        مدل

کنید، بلکیه    د خیدما  عمیومی کمیک میی    تنها به رشید اقتصیادی و بهبیو    دولت کارآفرین نه. شود

 .تواند نقش مهمی در افزایش اعتماد عمومی و مشارکت شهروندان در حکمرانی ایفا کند می

رو اسیت کیه یکیی از     کیارآفرینی دولتیی در اییران بیا موانیع متعیددی روبیه       دهد  می ها نشان بررسی

ساختار پیهیده . دشو محسوب می و قوانین عحدودکننده سنتیبوروکااسی ها  ترین آن مهم

های نوآورانیه در بشیش دولتیی شیده      گیری، مانع از اجرای ایده بر تصمیم اداری و فرآیندهای زمان

باعیی کیاهش    ،گیری مالی و عدم اختیار کافی برای مدیران وولانی بودن اخ  مجوز، سشت. است

 .مد تبدیل کرده استهای دولتی را به ساختارهای ایستا و ناکارآ انگیزه کارآفرینی شده و سازمان

موانع اساسی اسیت کیه باعیی کیاهش انگییزه میدیران       دیگر نیز از  گیای تماکزگاایی تصمیم

بسیاری از تصمیما  کشن در سیطح بیالای   . شود های نوآورانه می میانی و کارکنان برای ارائه ایده

زمانی را از بیین  تیر سیا   پ یری و ابتکار عمیل در سیطوح پیایین    مدیریتی اتشا  شده و امکان انعطاف

ها با نیازهای محلیی   این مسئله همهنین منجر به کندی اجرای تغییرا  و عدم تطبیق سیاست. برد می

 .گیری ندارند های استانی و محلی معمولاً اختیارا  کافی برای تصمیم شده است، زیرا سازمان

. ش مهیم مطیرح اسیت   عنوان ییک چیال   نیز به کارانه به تغییا نگاش عحافظهدر کنار این موانع، 

پی یری هیراس دارنید، چیرا کیه       های دولتی از تغییر و ریسک بسیاری از مدیران و کارکنان سازمان



 

  

132 

 رانیبر مسائل ا دیبا تاک نیدولت کارآفر هیکاربست نظر

 (السلام هی)عل نیگاه جامع امام حسدانشمعاصر رانیا یدولت پژوه

عیشوه بیر   . ها داشیته باشید   تواند تبعا  اداری و نظارتی برای آن های نوآورانه می شکست در پروژه

باعی شیده اسیت    این، ضعف در آموز  مفاهیم کارآفرینی دولتی و تسلط فرهنف سازمانی سنتی

 .که پ یر  نوآوری دشوار باشد و فرآیندهای قدیمی بدون بهبود ادامه یابند

است که مانع از رشد فرهنف کارآفرینی  ضاف در نظام انگیزشییکی دیگر از مشکش  مهم، 

های مالی و ارتقای شغلی بر  در حالی که در بشش خصوصی پادا . شود های دولتی می در سازمان

شود، در بشیش دولتیی معمیولًا نظیام پرداخیت حقیوق و ارتقیا         د و نوآوری تعیین میاساس عملکر

های نوآورانه و همهنیین عیدم    های تشویقی برای ارائه ایده نبود انگیزه. مبتنی بر سابقه خدمت است

های کارآفرینانه  امکان پیشرفت سریع کارکنان خشق، موج  کاهش تمایل به مشارکت در فعالیت

 .شده است

اقتصیاد اییران   . توجیه اسیت   نیز قابل تأثیا اقتصاد دولتی با کارآفاینی دولتیسوی دیگر،  از

های دولتی کمتر بیه   وابستگی زیادی به درآمدهای نفتی دارد و این امر باعی شده است که سازمان

در چنیین شیرایطی، نیوآوری و کیارآفرینی     . پی یری توجیه کننید    وری و افزایش رقابیت  بهبود بهره

. شیود  های جاری میی  های مدیریتی ندارد و بسیاری از منابع مالی صرف هزینه ی در اولویتجایگاه

هیای دولتیی، باعیی شیده اسیت کیه ایین         عشوه بر این، انحصاری بودن خدما  در برخی از بشش

 .ها نیازی به بهبود عملکرد و ارائه خدما  نوآورانه احساس نکنند سازمان

هیایی بیرای رشید     همهنان دارای فرصت نی دولتی در ایاا انداز کارآفای چشمبا این حال، 

توانیید مسیییر نییوآوری را تسییهیل کنیید و  توسییعه دولییت الکترونیییک و تحییول دیجیتییال مییی. اسییت

هایی  های اصشحی در نظام اداری کشور و سیاست همهنین برنامه. فرآیندهای سنتی را بهبود بششد

. د محیط کارآفرینی را در بشش دولتی ارتقا دهنید توانن که بر کاهش بوروکراسی تدکید دارند، می

هیای   هیای نیوین و ایجیاد نظیام     افزایش تعامل میان دولیت و بشیش خصوصیی، اسیتفاده از فنیاوری     

 .های دولتی نوآور و کارآفرین کمک کند گیری سازمان تواند به شکل انگیزشی برای کارکنان می

توان پیشنهادهای اجرایی و  دولتی در ایران، میهای کارآفرینی  و فرصت ها چالشبا توجه به تحلیل 

ارائیه   هیای دولتیی اییران    توسعه کارآفرینی در سازمانبرای معطوف به نتایج این پژوهش، عملیاتی 

 :داد

 ارلاح ساختارهای بوروکااتیک و کاهش عوان  اداری. ۱
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 میان  ز های شفافیت و تسریع فرآیندهای اداری برای کاهش مد  وراحی و اجرای سامانه

 .های نوآورانه اخ  مجوزها و تسهیل اجرای ورح

 پی یری و   هایی کیه امکیان انعطیاف    کاهش قوانین و مقررا  زائد و تصوی  دستورالعمل

 .تر را برای مدیران میانی فراهم کند گیری سریع تصمیم

    توسعه دولت الکترونیک و دیجیتالی کردن فرآیندهای اداری برای کاهش وابسیتگی بیه

 .تی کاغ بازیهای سن رو 

 

 های دولتی تماکززدایی و افزایش استقلال سازعا . ۲

    هیای نوآورانیه متناسی  بیا      تفویض اختیار به مدیران استانی و محلی بیرای اجیرای برنامیه

 .ای شرایط منطقه

 ی.های دولتی با مدموریت توسعه کارآفرینی و نوآور ایجاد نهادهای مستقل در سازمان 

 هیای دولتیی    تر را در سیطح سیازمان   گیری سریع کان تصمیموراحی سازوکارهایی که ام

 .ها های تشصصی کارآفرینی در وزارتشانه فراهم کند، مانند ایجاد کارگروه

 تغییا فاهنگ سازعانی و افزایش پایاش نوآوری. ۳

 های آموزشی کارآفرینی دولتی برای مدیران و کارکنان دولت برگزاری دوره. 

  المللی در زمینه کارآفرینی دولتی موفق داخلی و بینمعرفی و حمایت از الگوهای. 

       هیای   وراحی نظام بازخورد و پیشنهادا  نوآورانه کیه کارکنیان را تشیویق کنید تیا اییده

 .جدید خود را ارائه دهند

 های انگیزشی باای کارکنا  و عدیاا  دولتی ایجاد و توساه نظام. ۴

 هیای دولتیی    فیرادی کیه در سیازمان   های مالی بیرای ا  های پادا  و مشوق وراحی سیستم

 .کنند دهند و اجرا می های نوآورانه ارائه می ایده

  ای کییه میییزان نییوآوری و  گونییه اصییشح نظییام ارزیییابی عملکییرد کارکنییان و مییدیران بییه

 .ها لحاظ شود پ یری مابت در ارتقا و حقوق آن ریسک

 های دولتی دستگاهتر برای نیروهای خشق و نوآور در  های ارتقای سریع ایجاد فرصت. 
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های کارآفاینانه در بخش دولتی از طایق تأعین عالی و تستیل  حمایت از پاوژه. ۵

 گااری ساعایه

 های دولتیی   های نوآورانه در سازمان های مششص برای حمایت از ورح اختصاص بودجه

 .ها و ایجاد سازوکارهای تدمین مالی این ورح

 یهای نوآورانه کارکنان دولت حمایت از ایدهبرای  دولتهای حمایتی در  ایجاد صندوق. 

  بنییان بیرای    هیای دانیش   هیا و شیرکت   هیای دولتیی بیا اسیتارتاپ     امکان همکاری سیازمان

 .های مشترک سازی نوآوری پیاده

 

 افزایش تااعل بین بخش دولتی و خصوری باای ارتقای نوآوری. ۶

 کارآفرینانیه در  هیای   بیرای اجیرای ویرح    خصوصیی -های مشارکت عمومی ایجاد برنامه

 .های دولتی سازمان

 وری و  سپاری خدما  دولتیی بیه بشیش خصوصیی بیرای افیزایش بهیره        حمایت از برون

 .ایجاد ف ای رقابتی

 ها و مراکز نیوآوری بیرای پی یر      دهنده های دولتی به همکاری با شتاب تشویق سازمان

 .های جدید در بشش عمومی ایده

 ای تستیل کارآفاینی دولتیهای نوین با استفاده از فناوری. ۷

 هیای   هیا و فرصیت   کاوی برای شناسیایی چیالش   های هو  مصنوعی و داده توسعه سامانه

 .کارآفرینی در بشش دولتی

 گیری از قراردادهای هوشمند برای بهبود شفافیت و کاهش فساد اداری بهره. 

 دهاسازی فرآین خدما  دولتی و استفاده از اتوماسیون برای بهینه هوشمندسازی. 

های دولتی ایران ایجاد کنید و مسییر    تواند محیطی پویا و نوآور در سازمان اجرای این پیشنهادها می

هیای   اصشح قوانین، تمرکززدایی، ایجاد انگیزه. کارآفرینی را برای کارکنان و مدیران هموار سازد

راهکارهیایی هسیتند    های نوین از جملیه  گیری از فناوری های نوآورانه و بهره مالی، حمایت از ورح

 .توانند به تحقق دولت کارآفرین کمک کنند که می
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گی اری هوشیمندانه، حماییت از نیوآوری و تنظییم       در مجموع، دولت کارآفرین از وریق سیاسیت 

تواند نقش بسزایی در رشد اقتصادی و توسعه صنعتی ایفا کند. بیا ایین وجیود،     مقررا  مناس ، می

پ یری در قوانین و ایجاد فرهنیف سیازمانی      ساختاری، انعطافموفقیت این مدل مستلزم اصشحا

هیا در   گ اری عمومی به میزان توانیایی دولیت   مشوق نوآوری در بشش دولتی است. آینده سیاست

 .های مرتبط با آن بستگی خواهد داشت پ یر  نقش کارآفرینانه و مدیریت چالش
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