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ABSTRACT 

Livestock breeding in Iran is of special importance and has many effects in economic, social and    

environmental fields, and as one of the main pillars of the country's economy, it helps to provide livelihood, 

food security, sustainable development and increase resilience against threats. . The development and 

strengthening of the animal husbandry industry can be effective in creating economic stability, reducing the 

destructive effects of threats, controlling and preventing crises. In this research, the identification,  

introduction and prioritization of a set of strategies, capabilities and actions in the field of animal 

husbandry with a passive defense approach have been discussed and investigated in order to increase  

deterrence, reduce vulnerability, and continue Necessary activities, promoting national stability and 

facilitating crisis management against enemy threats. For this purpose, at first, field research and 

distribution of SWOT questionnaire among 48 experts and specialists in managerial, scientific, industrial 

and operational fields were used and PESTEL model was used to include defense and security aspects. The 

reliability of the questionnaire was confirmed in SPSS software with Cronbach's alpha of 0.782. After  

analyzing the environmental factors, strategies have been extracted so that they can fulfill the five 

objectives of passive defense. The strategies were distributed among 24 experts based on a questionnaire 

based on the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) method on a fuzzy scale (TFN-CFCS) to   

evaluate the attractiveness of extractive strategies using a targeted sampling method, and prioritized     

strategies according to the issue of security and Biological defenses of livestock production were extracted 

and explained. The obtained results show that the current situation is in a competitive state (ST). Among the 

prioritized strategies according to the opinions of experts, 15 strong strategies were identified, which are 

strategies for training and raising the awareness of employees and livestock farmers about biological 

threats and how to prevent them, setting up regular programs to check animal health, timely reporting 

about diseases to relevant authorities, Using tracking systems for livestock, recommending and promoting 

the use of natural and organic products, developing local laws and regulations to manage and control 

livestock diseases, and creating comprehensive plans to manage health crises are among the most   

important strategies to achieve the goal. 
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چکیده

دارد، و ب ه عن وان    یس ت يز طیو مح   یاجتماع ،یاقتصاد یها نهیدر زم یمتعدد راتیبرخوردار است و تأث یا ژهيو تیاز اهم رانيدر ا یدامپرور

. توس عه و  کند یکمک م داتيدر برابر تهد یآور تاب شيو افزا داريتوسعه پا ،يیغذا تیامن شت،یمع نیاقتصاد کشور، به تأم یاز ارکان اصل یکي

 ني  ها م ثثر باد د. در ا   از بحران یریگشیکنترل و پ دها،يکاهش اثرات مخرب تهد ،یثبات اقتصاد جاديتواند در ا یم یصنعت دامپرور تيتقو

مورد بحث  رعاملیپدافند غ کرديبا رو یها و اقدامات در حوزه دامپرور تیاز راهبردها، قابل یا مجموعه یبند تيو اولو یمعرف ،يیدناسا ق،یتحق

 ،یضرور یها تیتداوم فعال ،یريپذ بیکاهش آس ،یبازدارندگ شيمرتبط، موجب افزا ديقرار گرفته است تا در هنگام بروز هرگونه تهد یو بررس

پرسش نامه   عي  و توز یدانی  م ق ات یمنظور، در ابت دا از تحق  نيددمن دوند. بد داتيبحران در مقابل تهد تيريمد لیو تسه یمل یداريارتقاء پا

SWOT و  یدف اع  یه ا  ک ردن جنب ه   لحاظ یاستفاده و برا یاتیو عمل یصنعت ،یعلم ،یتيريدر عرصه مد نیاز خبرگان و متخصص فرن 48 نیب

 لی  ق رار گرف ت. پ ز از تحل    ديیمورد تأ 782/0کرونباخ  یبا آلفا SPSSپرسشنامه در نرم افزار  يیايکار برده دد. پا به PESTELمدل  یتیامن

ب ر   یرا برآورده سازند. راهبردها بر اساس پرسشنامه مبتن   رعاملیگانه پدافند غ 5دده تا بتوانند اهداف  خراجاست يیراهبردها ،یطیعوامل مح

با اس تفاده از   یاستخراج یراهبردها تیجذاب یابيارز ی( براTFN-CFCS) یفاز اسی( در مقQSPM) یکم یراهبرد یزير برنامه زيروش ماتر

 دی  ح وزه تول  یستيو دفاع ز تیدده متناسب با موضوع امن یبند تياولو یدد و راهبردها عيتوز سکاردنا 24 نیهدفمند ب یرگی روش نمونه

 یراهبرده ا  نی. در ب  باد د  ی( م  ST) یموج ود در حال ت رق ابت    تیدهد ک ه وض ع   یدست آمده نشان م به جيددند. نتا نییدام استخراج و تب

داران  کارکن ان و دام  یآم وزش و ارتق اء آگ اه    یدد که راهبردها يیدناسا یومورد راهبرد ق 15دده مطابق نظرات کاردناسان  یبند تياولو

 ه ا  یماریبه موقع درباره ب یده سلامت دام، گزارش یبررس یمنظم برا یها برنامه میها، تنظ از آن یریگشیو نحوه پ کيولوژیب داتيدرباره تهد

و مق ررات   نیتوس عه ق وان   ک،ی  و ارگان یعیاستفاده از محصولات طب غیشنهاد و تبلیها، پ دام یبرا یابيرد امانهبه مقامات مرتبط، استفاده از س

تحق ق   یراهبرده ا ب را   نيت ر  از مهم یبهدادت یها بحران تيريمد یجامع برا یها طرح جاديدام و ا یها یماریو کنترل ب تيريمد یبرا یمحل

 هدف هستند.
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مقدمه -1

ممکن است در برابر  ،ايراندر سراسر جهان، از جمله  ها دامپروری

طلب  ان  فرص  ت ،یو داخل   خ  ارجی اخلالگ  رانحم  لات مخ  رب 

[. 3-1باد ند    ريپ ذ  بیآس   اریبس ...و  یستيمجرمان ز ،یاقتصاد

را دارد که  لیپتانس نيا عمدی زای برای نمونه، يک عامل بیماری

 رهی  و زنج يیم واد غ ذا   دیتول ،یاقتصاد ملدامپروری، کل صنعت 

 ب ه انس ان،   یماریب علاوه بر آن از طريق انتقالو  مختلرا  نیمأت

نادی  یامدهایپاختلال و . ها را نیز به خطر بیاندازد سلامت انسان

در حوزه دامپروری نسبت به گس تردگی  و تجارت  عيتوز د،یتولاز 

 [.4  دايج اد کن   فاجع ه  برای امنیت غ ذايی کش ور   تواند  یمآن 

قاب ل   یه ا  ینگران   (FMD1) یت ب برفک    یماریگسترش ب راً،یاخ

دامپ روری  ب ر ص نعت   اي ن بیم اری    وعید ریدر مورد تأث یتوجه

ب ه   روسي  نف و  و  ب ه لح اظ   آن یصادرات و اقتصاد مل   ،استرالیا

ک ه  د ده اس ت    بین ی  و پیشکرده است  جادياهای آن کشور مرز

منج ر  اقتص ادی،   و اين بیماری، علاوه بر زيان گسترده مالی وعید

 .[5  خواهد دد نیز وانیها ح ونیلیم یبه نابود

در سطح  یستيز تیامن های تجربیات اجرای الزامات و دیوه

 تواند یمزارع م از یستيز تیامن که توجه به دهد یجهان نشان م

، 3، 2کمک کند   یکيولوژیب یها سمیبه کاهش و گسترش ارگان

 کشور دام دیتول یها درکت یبرا یالزام چی[، در حال حاضر ه6

که اين  ندارد جودو رانهیگشیپ یتیاقدامات امن یاجرا یبرا

در  یستيز تیامن مثثر در خصوص اقداماتموضوع حاکی از عدم 

 با کشور یستيز تیامنساختار قطع ارتباط  و اين حوزه

که  يیاست، جا یستيدفاع ز یالملل نیب روز های به یاستراتژ

 ها استیس ها، ستمیها، س همراه با چارچوب یستيز تیاقدامات امن

 رهیدر سراسر زنج یکيولوژیب داتيکاهش تهد یبرا ها وهیو د

 انجام دده برای حفظ یها تلاش[. 7، 3  دود یاستفاده م تولید

 یریجلوگ کشوربه ها  نفو  بیماریاز  تا به امروز ،یستيز تیامن

 تیامن تيرعااقدامات کنترلی تا حدی به ، وجود نياند. با ا کرده

اين اقدامات منجر به ممکن است  نيبنابرا؛ وابسته است یستيز

در نفو  به جلوگیری از نفو  و انتقال بیماری دود و يا اخلالگران 

، و منابع نظارتی و دنموفق باد ها و درکتکشور  یخطوط دفاع

را  زا آسیب یها پاتوژنبرخی موارد نتوانند کنترلی نیز در 

[.5 کنند  يیدناسا

1 Foot-and-Mouth Disease  

و  یکه جهت انجام امور دفاع يیها یزير طرح و برنامه هیدر کل

 یستيز تیاصول امن تيرعا رند،یگ یکشور انجام م کي یتیامن

و  یدفاع یها از امکانات و نقشه ديبا گريد یاست؛ از سو یضرور

استفاده از راهبرد  رو نياطلاعات کسب کرد؛ از ا زیددمن ن یتیامن

تداوم  ،یريپذ بیکاهش آس ،یدارندگباز شيافزا کرديمناسب با رو

بحران  تيريمد لیو تسه یمل یداريارتقاء پا ،یضرور یها تیفعال

نظر  به یضرور یددمن امر یو اقدامات نظام داتيدر مقابل تهد

 ليبه دلا ایدر منطقه غرب آس رانيحساس ا تی. موقعرسد یم

و استقرار  ینظام یروهاینفو  ن ،یاسیو س یاقتصاد ،يیایجغراف

 یو آب یخشک یمرزها یکيکشورها تا نزد گريد ینظام یها گاهيپا

 یبا کشورها هيهمسا یکشورها یتیو امن یکشور، تعاملات نظام

 قيددمن از طر یو اطلاعات ینظام یاستمرار الگوها ديتهد ،یغرب

 یبرا یستيدفاع ز تیامن یمختلف، لزوم طراح یها اتیملع

.کند یم تيش تقویاز پ شیمختلف را ب یها حفاظت در بخش

ادبیات و پیشینه تحقیق مرور -2

از  یری  گ شیب ر پ    دی  ، تأک21ق رن   ليو اوا ستمیدر اواخر قرن ب

اس ت ک ه موج ب     افت ه ي شيها اف زا  درمان آن یبه جا ها یماریب

 کي  حفظ س لامت   یدده است. برا یستيز تیبه امن ژهيتوجه و

 یا ژهي  و تی  از اهم یس ت يز تیامن نیکشور، تأم ايمزرعه، منطقه 

خط رات ورود   تيريب ه عن وان م د    یستيز تیامن برخوردار است.

 وان ات، یب ه ح  بیگس ترش آس    اي جاديظهور، ا ها، یماریآفات و ب

 فیجامع ه توص    اي ستيز طیسلامت انسان، اقتصاد، مح اهان،یگ

در س طح   یس ت يز تی  امن یدی  کل یاز اجزا یکي[. 9دده است  

است که از انتش ار   یداخل یستيز تیامن اي یستيمزرعه، کنترل ز

 کن د  یم یریدر مزرعه جلوگ یوانیح یها گروه نیب یعوامل عفون

از خروج عامل  یریجلوگ یدده برا یطراح یتيريمد یها وهید اي

 [.11و  10از مزرعه است   یعفون

نشان داد که تعداد  GAM[ با استفاده از 12سرژ موراند  

در حال انقراض  یها گونه یبا تعداد نسب یعفون یها یماریب وعید

 زین یتنوع منف یماریرابطه ب کي نکهيارتباط مثبت دارد و ا

در منطقه معتدل مشاهده دد، در  یغن یستينسبت به تنوع ز

و  یریگرمس مهیدر مناطق ن یماریاثر ب چیه که یصورت

در  لیتحل و هيمورد تجز یها مشاهده نشده است. دوره ،یریگرمس

مورد مطالعه به طور  یرهایکه متغ دهد یقبل نشان م یها سال

 یها یماریب وعیاست از جمله د شيدر حال افزا یریگ چشم



 113                                                                                        یحامد اصغر و يریمد یمهد ؛رعاملیپدافند غ کردیدام با رو دیحوزه تول داتیکاهش تهد یارائه راهبرد برا

تا  2006) واناتیح یها یماریب وعی(، د2018تا  1960) یانسان

 تعداد(. 2018–2000خطر )  رضدر مع یها گونه ري( و سا2019

 یها تعداد گونه شيبا افزا یارتباط مثبت یانسان یها یماریب وعدی

که  دیبه اوج خود رس 2011در خطر انقراض دادت که در سال 

با در نظر گرفتن تعداد  ديدر معرض تهد یها تعداد گونه جينتا

آن نسبت به  یونعف یها یماریدده و ارتباط ب یابيارز یها گونه

سال  17از  شیزمان ب ها در مدت داده یبا جمع آور گاه، ستيز

دده است که  انیب قیتحق نيدرا نیدست آمده است. همچن به

مانند خدمات  یگريبه عوامل متعدد د یعفون یها یماریب

 زین واناتینظارت بر سلامت ح ستمیس تیفیک اي یبهدادت عموم

و  گريبه کشور د یاست از کشور یهيدارد، که بد یبستگ

نمونه،  یمتفاوت است. برا گريبه سال د یاز سال نیهمچن

 یجهان یبا بحران مال 2012تا  2008از سال  یعفون یها یماریب

کاهش  ايو تجارت  دیبر تول یمنف ریمرتبط بوده است که تأث

 دام دادته است. دیدر حوزه تول یعموم یگذار هيسرما

و  وان  اتیح اه  ان،یاز گ یب  وم ری  گون  ه غ 120،000از  شیب  

 یق ا يهن د، آفر  ا،یمختلف از جمله استرال یبه کشورها ها کروبیم

ت ا   20د ود ک ه    یزده م نیحمله کرده اند. تخم ليو برز یجنوب

 یا عم ده  محیط زيستیها،  آفات بوده و مشکلات  درصد گونه 30

ه ا ب ه آف ات     گونه نيا از ی. اگرچه تعداد نسبتاً کمکنند یم جاديا

 یقاب ل ت وجه   بیها آس از گونه یبرخ یول دوند، یم ليتبد یجد

و باع ث   کنن د  یوارد م   دده تيريو مد یعیطب یها ستمیبه اکوس

ب ه   یکياز عوام ل اکول وژ   یا . مجموع ه د وند  یبروز مش کلات م   

تا فراوان دوند  دهد ی( اجازه میجانور اي یاهی)گ گانهیب یها گونه

خود ظاهر  ديجد ستمیدر اکوس یکياکولوژ یدهايتهد وانو به عن

 زب ان یو م گانهیانگل ب نیب ديتوسعه ارتباطات جد نیدوند. همچن

 گانگانیب یرا برا یمطلوب یها ستمیاکوس یمصنوع یها ستگاهيو ز

 یه ا  س تگاه يه رز در ز  یه ا  )مانن د عل ف   کنند یمهاجم فراهم م

ک  ه  ده  د یم   ن[ نش  ا14و  13  یه  ا قی  و چم  ن(؛ تحق یزراع  

و تلف ات   یرب وم یغ یه ا  مرتبط با تهاجم گونه یخسارات اقتصاد

دلار و در  اردیلیم 336مذکور بالغ بر  یدر کشورها محیط زيستی

 5 باًيدلار در سال است که تقر ونیليتر 1.4از  شیسر جهان ب ا سر

 دهد. یم لیدرصد از اقتصاد جهان را تشک

 تیاهم يیغذا تیمنحفظ ا یبرا یدام داتیتول گر،يد یاز سو

 اردیلیم 9 یجهان هيبه سمت تغذ راي[، ز16و  15دارد   یاديز

با درآمد متوسط و کم  یدر کشورها ژهيبه و م،يرو یم شیپ ینفر

(LMICکه ن )خصوص دارند؛ و  نيدر ا یشتریب یازمندی

کشورها در  نيدر ا ديگسترش مزارع دام جد دود، یم ینیب شیپ

 یماریب یخطرات دوقلو یبررس ی. از طرفردیقرار گ تياولو

توجه به  تیاهم ک،يولوژیب داتيانسان و دام و تهد نیمشترک ب

مناسب  یگذار استیتا نسبت به س کند یرا مضاعف م یستيز دفاع

 یمنطق ریبالقوه تدب داتيکاهش تهد اي یریگ شیراستا و پ نيدر ا

توسعه در  یعامل اصل يیغذا تیامن گر،يد ی. از سورديصورت پذ

 یها تيحما گذار استیاست، و معمولاً س يیغذا یها ستمیس

 تيريمد لیو تسه داتيکاهش تهد د،یتول شيافزا یبرا یاقتصاد

تداوم  ني. بنابرادهد یقرار م تيرا در اولو نهیزم نيبحران در ا

 یدگیرس یبرا ،یو نظارت فعل یساز تیظرف یها طرح یمال نیتأم

 داريپا يیغذا تیامن نیو تأم ندهيحوزه در آ نيبه مسائل ا

 [.18و  17  بادد یم

مطل وب   راهب رد کشور و  یستيز تیساختار امن نیگسست ب

 زانی  را در م ورد م  یس ثالات  ه ا،  یدر حوزه دامپرور یستيدفاع ز

در س طح   ران ه یگ شیپ   یت  یاق دامات امن  تیو ماه یريپذ بیآس

ک رده   ج اد يا ،یکيول وژ یب داتيدام در برابر تهد دیتول یها درکت

 تی  امن چ ارچوب را در  یاساس   یت  یاصول امن قیتحق نياست. ا

در  دهاي  کاهش تهد یبرا یادیبن یکرديبه عنوان رو یفعل یستيز

 قی  تحق ني  متعاقب اً، ا  ده د؛  یق رار م    یمورد بررس یتیامن فیط

 یدام کشور برا دیتول یها درکت یرا برا یستيز تیامن یها وهید

 یاس تراتژ  یمخ رب در راس تا   یس ت يز تیامن داتيمحاسبه تهد

 تی  و امن یس ت يده د. چ ارچوب دف اع ز             یتوسعه م  یستيدفاع ز

 داتي  ک اهش تهد  یدوجانب ه ب را   ک رد يرو کيبه عنوان  یستيز

ک ه چگون ه    باد د   یم   یو عم د  یتصادف ،یعیطب یستيز تیامن

را  یس ت يدف اع ز  یاس تراتژ  کيتوانند،  یدام م دیتول یها درکت

 نند.ک یساز ادهیپ

 روش تحقیق -3

کت ب،   ،یقبل   یه ا  قیابتدا با استفاده از مرور تحق قیتحق نيدر ا

 دي  نقاط ضعف، قوت، فرص ت و تهد  ،یها و اسناد بالادست مصاحبه

 SWOTبر مدل  یاستخراج دده است؛ سپز پرسشنامه اول مبتن

 ،یبن د  (، رتب ه 1-9)رواب ط   یده وزن یطیساخته دد، عوامل مح

آن ها استخراج  یاز رو بردهادده، و راه یبند تيو اولو یده ازیامت

و  یف  از اسی  پرسش  نامه دوم در مق عي  د  دند. در ادام  ه ب  ا توز

و  یبن د  دده دس ته  یبند تياولو یآن، راهبردها جياستخراج نتا
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در سطح کلان جهت تحق ق راهبرده ا    ازیبرنامه و اقدامات مورد ن

و  یا پز از مطالعات کتابخان ه  قیتحق ني[. در ا19ددند   نییتع

 SWOTاز م دل   یط  یعوام ل مح  نییجهت تع ،یدانیم قاتیتحق

 یف از  اسیدر مق PESTEL( و روش دي)قوت، ضعف، فرصت، تهد

(TFN - CFCS   استفاده د د )لازم ب ه  ک ر اس ت عوام ل     20 ،]

 یه ا  به مدل مرسوم اضافه دده است ک ه جنب ه   یتیو امن یدفاع

 یته دده بادد. ب ا توج ه ب ه تع داد ب الا     مختلف کار در نظر گرف

 یریگ با استفاده از روش نمونه ق،یبودن تحق ریگ ها و وقت پرسش

و افراد با تجرب ه   یدانشگاه نیکاردناس از متخصص 48هدفمند، 

انتخ اب د دند و از    رعاملیو پدافند غ یو فعال در حوزه دامپرور

وام ل را  ع نیها خواسته دد ک ه در پرسش نامه اول ارتب اط ب      آن

کنن د،   یابي  ارز یا درج ه  7 یفاز اسیکرده و آن را در مق یبررس

 ط ور  نیها محاسبه دد؛ هم نمرات آن نیانگی(. سپز م1جدول )

مط رح د دند ک ه     یحيپرسش نامه اول س ثالات تش ر    یدر انتها

دس ت آم ده از    ب ه  یه ا  . دادهکنن د  یم   یده   راهبردها را جه ت 

و  هيمورد تجز زین يیاياز لحاظ پا SPSSپرسشنامه اول با نرم افزار 

 قرار گرفت. لیتحل

 .[21  یو اعداد فاز یعبارات کلام :(1جدول )

 شماره اعداد فازی مفهوم نماد

W 1˜ (0، 5/0، 5/1) بی ارتباط 

VP 2˜ (1، 2، 3) ضعیف خیلی 

P 3˜ (2، 5/3، 5) ضعیف 

F 4˜ (3، 5، 7) متوسط 

G 5˜ (5، 5/6، 8) زياد 

VG 6˜ (7، 8، 9) زياد خیلی 

E 7˜ (5/8، 5/9، 10) کاملاً مرتبط 

نمودن پرسش نامه اول توس ط کاردناس ان، روش     لیپز از تکم

SWOT یته  اجم یدس  ت آوردن راهبرده  ا  ب  ه یب  را (SO ،)

(، WO) یرق  ابت ی(، راهبرده  اSTجه  ت ) ریی  تغ یراهبرده  ا

( TO) ی( و راهبردهاSW) ی(، راهبردهاWT) یتدافع یراهبردها

 زانی  د د و م  هیته یاستفاده دده است؛ در ادامه پرسشنامه دوم

به پرسش گذادته دد و  یقبل ینمونه آمار انیراهبردها م تیاهم

 ددند. یبند تيراهبردها اولو

𝑥𝑎𝑖𝑗
𝑛 = (𝑎𝑖𝑗

𝑛 − 𝑚𝑖𝑛𝑐𝑖𝑗
𝑛 )/∆𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥 (1)  

𝑥𝑏𝑖𝑗
𝑛 = (𝑏𝑖𝑗

𝑛 − 𝑚𝑖𝑛𝑐𝑖𝑗
𝑛 )/∆𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥 (2)  

𝑥𝑐𝑖𝑗
𝑛 = (𝑐𝑖𝑗

𝑛 − 𝑚𝑖𝑛𝑐𝑖𝑗
𝑛 )/∆𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥 (3)  

𝑊ℎ𝑒𝑟𝑒 ∆𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥= (𝑚𝑎𝑥𝑎𝑖𝑗

𝑛 − 𝑚𝑖𝑛𝑐𝑖𝑗
𝑛 ) (4)  

𝑥𝑎𝑠𝑖𝑗
𝑛 = 𝑥𝑎𝑖𝑗

𝑛 /(1 + 𝑥𝑎𝑖𝑗
𝑛 − 𝑥𝑏𝑖𝑗

𝑛 ) (5)  

𝑥𝑐𝑠𝑖𝑗
𝑛 = 𝑥𝑏𝑖𝑗

𝑛 /(1 + 𝑥𝑏𝑖𝑗
𝑛 − 𝑥𝑐𝑖𝑗

𝑛 ) (6)  

𝑥𝑖𝑗
𝑛 = [𝑥𝑐𝑠𝑖𝑗

𝑛  (1 − 𝑥𝑐𝑠𝑖𝑗
𝑛 ) + 𝑥𝑎𝑠𝑖𝑗

𝑛  𝑋 𝑥𝑎𝑠𝑖𝑗
𝑛 ]

/[1 − 𝑥𝑐𝑠𝑖𝑗
𝑛 + 𝑥𝑎𝑠𝑖𝑗

𝑛 ] 
(7)  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 = 𝑚𝑖𝑛𝑐𝑖𝑗

𝑛 + 𝑥𝑖𝑗
𝑛  𝑋 ∆𝑚𝑖𝑛

𝑚𝑎𝑥 (8)  

𝑢𝑖𝑗 = 1/𝑝 (𝑢𝑖𝑗
1 + 𝑢𝑖𝑗

2 + ⋯ + 𝑢𝑖𝑗
𝑝

) (9)  

 ها تجزیه و تحلیل یافته -4

در ابتدا نقاط ضعف و ق وت   یداخل یطیجهت سنجش عوامل مح

د د.   یبند نقطه قوت دسته 25نقطه ضعف و  21در قالب  قیتحق

از عوام ل   کي  ه ر   یرگ ذار یتأث زانیم صیتشخ یپز از آن برا

 یه ا  پرسش نامه  جيها(، ب ا توج ه ب ه نت ا     ها و قوت )ضعف یداخل

از نق اط   کيدده از نظر کاردناسان و خبرگان، وزن هر  مستخرج

به هر  یدد. در مرحله بعد زهینرمال کيصفر تا  نیقوت ب ايضعف 

نم ره   (،1ی، ج دول ) ا درج ه  7 یعوامل به صورت فاز نياز ا کي

عوامل در حوزه  تیو جذاب ریددت تأث انگریها ب نمره نيداده دد؛ ا

عام ل  ریپدافن د غ  ک رد يدام کشور ب ا رو  دیمراکز تول یستيدفاع ز

 و ب ا  5تا  7/0ها از  بودن ضعف یمعمول اي یاست. که با لحاظ جد

اختص اص   3/9ت ا   5/6ه ا از   بودن ق وت  یمعمول اي یتوجه به عال

 ،یط  یه ر عام ل مح   يینها ازیامت نییتع یبرا تيداده دد. در نها

عوام ل   یابي  ارز زيوزن در رتبه آن ضرب دد. با استفاده از ماتر

که در  طور دست آمد. همان عوامل به يینها ازیمجموع امت ،یداخل

نقاط ض عف و   يی( قابل مشاهده است، مجموع نمره نها2جدول )

 نیانگی( دده است که از مقدار م63/4( برابر )یقوت )عوامل داخل

 یس ت يز تی  در موض وع دف اع و امن   ج ه ی( بزرگتر است. در نت4)

 لی  ن یعامل در راستا ریپدافند غ کرديدام کشور با رو یها یدیتول

خوب عم ل   یدر برابر عوامل داخل ميا ستهمطلوب، توان تیبه وضع

کنن ده ق وت و    ج اد ياز عوامل ا یبردار بهره گري. به عبارت دمیکن

صورت گرفت ه   یخوب دوند به یکه موجب ضعف م یاز عوامل یدور

 ها غلبه کرده است. ها بر ضعف قوت جهیاست. در نت
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 های پرسشنامه ها و قوت بندی ضعف اولويت :(2جدول )

 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (w-sعوامل داخلی )

 اولویت
 عملکرد فازی (Sها)، قوت(wها ) ضعف

 W آموزدی

1 

دامداران در مورد  یو آموزش کاف یآگاه دمع

و  یریشگیپ یها ها، روش نشانه ع،يدا یها یماریب

 ها یماریب رهنگاميد صیمنجر به تشخ تواند یدرمان م

 دود.

0036/0 5/3 0126/0 18 

 W بهدادتی

2 

در  طیو بهدادت مح یبهدادت فرد تيعدم رعا

 ؛منجر دود ها یماریبه انتقال ب تواند یم ها یدامدار

 یها مبتلا از دام یها دام یدامل عدم جداساز نيا

و  طیو مح زاتیمناسب تجه یسالم، عدم ضدعفون

و  مانيدر هنگام زا یبهدادت طيدرا تيعدم رعا

 .دود یم ینگهدار

0196/0 7/0 0137/0 17 

 W زيرساختی

3 

 صیکنترل و تشخ یمثثر برا یو ابزارها زاتینبود تجه

 تواند یمناسب، م یها و داروها مانند واکسن ها، یماریب

 د.ددن مشکلات را به همراه دادته باد تر یجد

0294/0 5 1468/0 1 

 W برنامه ريزی

4 

 تواند یمناسب و متعادل م يیبرنامه غذا کينبود 

 شيافزا جهیها و در نت دام یمنيا ستمیباعث ضعف س

 د.دو ها یماریها به ب آن یريپذ بیآس

0599/0 2 1198/0 4 

 W نظارتی

5 

نظارت بر سلامت  یکارآمد برا یها ستمیعدم وجود س

به  تواند یم یو اقدامات درمان ها یماریدام، ثبت ب

مثثر  یها یریگ میاطلاعات و تصم یساز پارچه کي

 د.کمک نکن

0305/0 5/3 1067/0 8 

 W تحقیقاتی

6 

 نهیدر زم یعلم قاتیاز تحق یکاف یها تيعدم حما

به عدم وجود  تواند یدام، م یها یماریو ب یدامپزدک

 د.نوآورانه و کارا منجر دو یها حل راه

0273/0 5 1366/0 3 

 W مديريتی

7 

 تيريمد توانند ینم یبه درست ها یاز دامدار یاریبس

 تواند یها را انجام دهند، که م ها و فضولات دام زباله

 د.دو ینیرزميز یها خاک و آب یمنجر به آلودگ

0335/0 5/3 1173/0 5 

 W کنترلی

8 

و  ینظارت بر آلودگ یمثثر برا یها ستمیعدم وجود س

و  نیبه نقض قوان تواند یم محیط زيستی نیقوان یاجرا

 د.کمک کن یآلودگ شيافزا

0013/0 7/0 0009/0 20 

 W دانش فنی

9 

محیط  تيريمد یها دامداران ممکن است از روش

نتوانند  جهیآگاه نبادند و در نت یو بهدادت زيستی

 د.انجام دهن یاقدامات مثثر

0107/0 5/3 0373/0 13 

 W زيرساختی

10 

 یها رساختيو ز زاتیبه تجه ها یاز دامدار یاریبس

آب  هیتصف یها ستمیمثل س ،یکنترل آلودگ یلازم برا

 د.ندارن یو دفع زباله دسترس

0267/0 2 0534/0 12 

 W دانش فنی

11 

ها ممکن است  از دامداران و کارکنان آن یاریبس

 یبريسا داتيدر مورد تهد یکاف یدانش و آگاه

 یها ستمینتوانند از س لیدل نیندادته بادند و به هم

 د.محافظت کنن یخوب خود به

0303/0 2 0606/0 11 

 W فناوری

12 

 یها یدر حال حاضر به فناور ها یاز دامدار یاریبس

دام،  تيريمد یها ستمیاند، از جمله س وابسته یمختلف

تنوع  نيای که بهدادت یابيهودمند و رد هيتغذ

 د.کن جاديرا ا یشترینقاط ضعف ب تواند یم

0234/0 5/3 0818/0 10 

 W نظارتی

13 

بر  یممکن است نظارت مستمر ها یاز دامدار یاریسب

خود ندادته بادند، که  یها ستمیس یها تیفعال

را به سرعت  یبريتا حملات سا دود یموجب م

 د.کنن يیدناسا

0415/0 2 0830/0 9 

 W سايبری

14 

 ه،يتغذ یها تبادل اطلاعات حساس، مانند داده

 تواند یمناسب م یبدون رمزگذار د،یبهدادت و تول

 ود.منجر به نفو  و سرقت اطلاعات د

0413/0 5/3 1444/0 2 

 W سايبری

15 

 یساده و قابل حدس برا یها انتخاب گذرواژه

به هکرها فرصت نفو   تواند یم یتيريمد یها ستمیس
0004/0 2 0009/0 21 
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 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (w-sعوامل داخلی )

 اولویت
 عملکرد فازی (Sها)، قوت(wها ) ضعف

 بدهد.

 W پشتیبانی

16 

 یکاف یو انسان یممکن است منابع مال ها یدامدار

 نییو تع یبريسا تیدادتن مشاوران امن یبرا

خود  یها ستمیمناسب جهت حفاظت از س یراهکارها

 د.ندادته بادن

0032/0 2 0064/0 19 

 W يابی مکان

17 

 لابیس اي قيحر یبا خطر بالا یدر نواح ها یاز دامدار یبرخ

 یجد یها بیبه آس تواند یانتخاب نادرست مکان م؛ قرار دارند

 د.منجر دو یعیدر زمان وقوع حوادث طب

0040/0 5/3 0139/0 16 

 W آموزدی

18 

و  یمنيا یها در مورد روش یعدم آموزش کاف

منجر به بروز  تواند یم یسوز از آتش یریشگیپ

 شيافزا یسوز احتمال بروز آتش و دود یحوادث

 د.ابي یم

0226/0 5 1130/0 7 

 W مالی

19 

 یمال یها تيمحدود لیاز دامداران به دل یاریبس

 یلازم را برا یها و آموزش زاتیتجه توانند ینم

 د.فراهم کنن یعیحوادث طب تيريمد

0329/0 5/3 1150/0 6 

 W فناوری

20 

و  یآور جمع یکارآمد برا یها ستمیوجود سفقدان 

ها، به دامداران  مربوط به عملکرد دام یها داده لیتحل

بر اساس  یا نهیبه ماتیتا تصم کند یکمک نم

 د.رنیبگ یاطلاعات علم

0306/0 7/0 0215/0 15 

 W بهدادتی

21 

انجام  یلازم برا یها رساختيمناطق، ز یدر برخ

وجود ندارد، که  منيو ا یبهدادت ونیناسیواکس

 واکسیناسیون دود. موجب کاهش نرخ تواند یم

0314/0 7/0 0220/0 14 

 (sها ) قوت

 S منابع طبیعی

1 

فراوان، از جمله علوفه و آب  یعیوجود منابع طب

ها کمک  دام يیغذا یازهاین نیبه تأم تواند یمناسب، م

 کند.

0058/0 7 0406/0 25 

 S تجربه و دانش

2 

معمولاً تجربه و دانش  یکشاورزان و دامپروران محل

آن  تيريپرورش دام و مد یها در خصوص روش يیبالا

بهتر کمک  یها یریگ میبه تصم تواند یدارند که م

 کند.

0116/0 7 0815/0 19 

 S تحقیق و توسعه

3 

 نهیفعال در زم یو دانشگاه یقاتیوجود مثسسات تحق

 یها کیدر توسعه تکن توانند یکه م یزراعت و دامپرور

 پرورش دام کمک کنند. نينو

0365/0 7 0255/0 1 

 S فناوری

4 

و  یوتکنولوژیمانند ب ديجد یها یآور ورود فن

 يیکارا توانند یکه م شرفته،یپ یتيريمد یها ستمیس

 دهند. شيرا افزا دیتول

0169/0 6 1014/0 16 

 S فناوری

5 

مانند  ،یدر دامپرور نينو یها یاستفاده از تکنولوژ شيافزا

را  داتیتول تیو کم تیفیدام، بهبود ک تيريمد یها ستمیس

 د.کن یم لیتسه
0267/0 6 1604/0 7 

 S بازرگانی

6 

 ،یرانيا یمحصولات دام یبرخ یبالا تیفیبا توجه به ک

 د.صادرات وجود دار یبرا يیبالا لیپتانس
0152/0 6 0909/0 18 

 S اقتصادی

7 

در داخل  یمحصولات دام یبالا برا یبا توجه به تقاضا

وجود  یدیمحصولات تول یبرا یکشور، بازار مناسب

 دارد.

0346/0 7 2420/0 3 

 S آموزدی

8 

 نهیمعتبر که در زم یها و مراکز آموزد وجود دانشگاه

ارائه  یلیتحص یها برنامه یو کشاورز یدامپرور

متخصص و  یانسان یروین تیموجب ترب دهند، یم

 .دود یحوزه م نيکارآمد در ا

0101/0 7 0706/0 21 

 S حمايتی

9 

 نهیها در زم و پژوهشکده یقاتیوجود مراکز تحق

و ارائه  قاتیکه در حال انجام تحق یدامپرور

هستند، به ارتقاء سطح دانش و  نينو یراهکارها

 .کند یحوزه کمک م نيدر ا یفناور

0118/0 5 0591/0 22 

 S سیستمی

10 

و تبادل دانش و  یالملل نیارتباط با مثسسات ب

 ،یدامپرور نهیدر زم شرفتهیپ یبا کشورها یتکنولوژ
0095/0 6 0572/0 23 
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 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (w-sعوامل داخلی )

 اولویت
 عملکرد فازی (Sها)، قوت(wها ) ضعف

کمک  ندهايسطح آموزش و بهبود فرآ شيبه افزا

 .کند یم

 S امنیتی

11 

و  یسنت یها معمولاً به روش یمحل یها یدامپرور

ممکن است  یناامن طياعتماد دارند که در درا داريپا

وابسته  شرفتهیپ یها یبه فناور رايکارآمدتر بادند ز

 .ستندین

0344/0 7 2411/0 4 

 S اجتماعی

12 

دامپروری ها به ، چرا که یاجتماع یوندهایپ تيتقو

 دارند. ازیننهاده ها  نیپرورش دام و تأم یبرا یهمکار
0078/0 7 0545/0 24 

 S ادتغال زايی

13 

 تواند یم اد،يز یانسان یرویبه ن ازین لیبه دل یدامپرور

 یبرا یدغل یها فرصت جاديبه ا یبحران طيدر درا

 مردم کمک کند.

0228/0 5 1140/0 14 

 S امنیتی

14 

منبع  کيبه عنوان  تواند یم یدامپرور ،یناامن طيدر درا

 دهد. شيرا افزا يیغذا عمل کند و استقلال غذا نیتأم یاتیح
0357/0 7 2501/0 2 

 S زيستیمحیط 

15 

با استفاده از  توانند یم یدامپرور یها ستمیاز س یبرخ

از عواقب  ست،يز طیو سازگار با مح داريپا یها روش

 طيکاسته و به بهبود درا یعیحوادث طب یمنف

 د.کمک کنن یستيز طیمح

0284/0 6 1704/0 5 

 S اقلیمی

16 

 یها روش ژهيبه و ،یدامپرور یها ستمیاز س یاریبس

 یجو طيو انطباق با درا یريپذ انعطاف تیقابل ،یسنت

 متفاوت را دارند. یمیو اقل

0154/0 7 1079/0 15 

 S اجتماعی

17 

دامپروران  انیم یو همکار یاجتماع یها دبکه جاديا

تبادل تجربه و اطلاعات به تعامل مثثر در  یبرا

 ت.کمک کرده اس ها یماریب تيريمد

0236/0 5 1180/0 11 

 S علمی

18 

وجود دامپزدکان متخصص در مناطق مختلف باعث 

 ها یماریها و کنترل ب سطح بهدادت دام یارتقا

به مشاوره و  یبه راحت توانند یو دامپروران م دود یم

 د.دادته بادن یدسترس یخدمات علم

0228/0 6 1370/0 10 

 S قانونی

19 

کنترل  یبر رو یدامپزدک یها و سازمان رانيدولت ا

 یها کرده و برنامه یگذار هيسرما یدام یها یماریب

 دارند. ها یماریاز ب یریشگینظارت و پ یبرا یمتعدد

0192/0 6 1149/0 13 

 S بهدادتی

20 

مربوط به بهدادت  یها و آموزش ها یآگاه شيبا افزا

و  ونیناسیاز جمله واکس رانهیشگیپ یها دام، برنامه

در حال گسترش است که به کاهش  یکنترل بهدادت

 د.کن یکمک م ها یماریب وعید

0230/0 7 1613/0 6 

 S آگاهی

21 

خاص هر  یها یماریبا ب يیآدنا لیدامپروران به دل

 يیآن، قادر به دناسا یفرهنگ نهیشیمنطقه و پ

 ها هستند. در دام یزودهنگام مشکلات بهدادت

0208/0 7 1455/0 9 

 S ژنتیکی

22 

است  یماریو مقاوم به ب یمحل ینژادها یدارا رانيا

سازگار  یطیو مح يیآب و هوا طيبا درا یکه به خوب

 ها یماریب وعیبه کاهش د تواند یتنوع م نيهستند. ا

 کمک کند.

0149/0 5 0746/0 20 

 S محیط زيستی

23 

و تلاش  محیط زيستی یتوجه به استانداردها شيافزا

مخرب  راتیها، موجب کاهش تأث با آن یسازگار یبرا

 .دود یم ستيز طیبر مح

0166/0 7 1159/0 12 

 -وری بهره

 محیط زيستی
S 

24 

 یها با تنوع دام رانيدر مناطق مختلف ا یدامپرور

 دود، یانجام م یعیطب یها و استفاده از چراگاه یبوم

و کاهش فشار بر منابع  شتریب یور به بهره تواند یکه م

 آب و خاک کمک کند.

0201/0 5 1006/0 17 

 S فناوری

25 

 یبرا شرفتهیپ یافزارها ها و نرم داده لیاز تحلاستفاده 

 ،یموجود در دامپرور یها سکير تيريو مد يیدناسا

و  ها یماریاز ب یناد یها بیبه کاهش آس که

 کند. میکمک  یاقتصاد یها بحران

0221/0 7 1545/0 8 
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 یدهايتهدها و  ابتدا فرصت ،یخارج یطیسنجش عوامل مح یبرا

د دند.   نی ی تع یخ ارج  دي  تهد 26فرصت و  27در قالب  قیتحق

 یاز عوامل خارج کيهر  یرگذاریتأث زانیم صیتشخ یسپز برا

ه ا، نظ ر    پرسش نامه  جي(، ب ا توج ه ب ه نت ا    دهاي  ها و تهد )فرصت

عوام ل ب ا    زا کي  د د و ب ه ه ر     زهیکاردناسان و خبرگان نرم ال 

 انگری  ها ب نمره نيره داده دد. انم 7تا  1از  یاستفاده از اعداد فاز

دام ب ا   یس ت يعوام ل در ح وزه دف اع ز    نيا تیو جذاب ریتأث ددت

ب ودن   یمعم ول  اي یاست که با لحاظ عال رعاملیپدافند غ کرديرو

 یمعم ول  اي   یو با توج ه ب ه ج د    5تا  7/0از  بیها به ترت فرصت

 تي  د د. در نها  یبن د  رتبه 3/9تا  5/6از  بیبه ترت دهايبودن تهد

عوام ل، وزن در رتب ه آن ض رب د د. از      يینها ازیامت نییتع یبرا

دس ت   به یکل عوامل خارج يینها ازیعوامل، امت ازاتیمجموع امت

( قاب ل مش اهده اس ت، مجم وع     3طور که در ج دول )  آمد. همان

( د ده اس ت ک ه از    91/3برابر ) دهايها و تهد فرصت يینها ازیامت

در موض وع دف اع و    ج ه یدر نت تر است. ( کوچک4) نیانگیمقدار م

ه ا   مجموع ه  رعام ل، یپدافند غ کرديحوزه دام با رو یستيز تیامن

خوب عم ل کنن د. ب ه عب ارت      یرونیاند در برابر عوامل ب نتوانسته

ه ا و   که فرصت یحوزه در کشور نتوانسته است از عوامل نيا گريد

ک ه   یکن د و از ع وامل   یب ردار  اند بهره کرده جاديها را ا تیموقع اي

 کند. یدور دود یم ديموجب تهد

 پرسشنامه ها و تهديدهای فرصتبندی  اولويت :(3جدول )

 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (O-Tعوامل خارجی )

 اولویت
 عملکرد فازی (T) ، تهدیدات(Oها ) فرصت

 O زيرساختی
1 

از منابع  نهیبا زراعت به منظور استفاده به یدامپرور بیترک
 اه نهيو کاهش هز

0331/0 5/3 1157/0 3 

 O بازرگانی
2 

به  تواند یم گريد یبه کشورها یصادرات محصولات دام
 فرصت بازار در نظر گرفته دود. کيعنوان 

0162/0 2 0324/0 19 

 O آموزدی
3 

 یها نهیارائه خدمات مشاوره و آموزش به دامداران در زم
 .یکیو بهبود ژنت یدامدار تيريدام، مد هيبهدادت و تغذ

0101/0 2 0203/0 22 

 O زيرساختی
4 

و متناسب با  تیفیخوراک دام با ک دیتول یواحدها جاديا
 یکشاورز عاتياستفاده از ضا نیو همچن یدام یازهاین
 .ها خوراک نيا دیتول یبرا

0307/0 2 0614/0 10 

 O فرآيندی
5 

ها به  آن یو فرآور یمحصولات دام نیتأم رهیتوسعه زنج
سودآور  تواند یو ...( م مختلف )مانند کنسرو یها دکل
 بادد.

0076/0 5 0382/0 15 

 O فناوری
6 

مانند کنترل از راه دور،  نينو یها یاستفاده از فناور
 يیدر بهبود کارا تواند ی( مIoT) ایاد نترنتيو ا ،یکاو داده
 ثثر بادد.م یدامدار یور و بهره

0164/0 2 0328/0 18 

 O تولیدی
7 

 جاديا ک،یبازار به سمت محصولات ارگان ليتما شيافزا
فراهم  یعیو طب کیارگان یها یدامدار یبرا يیها فرصت
 .آورد یم

0010/0 5 0049/0 25 

 O ژنتیکی

8 

 یکیژنت یها دام با استفاده از روش یپرورش و بهبود نژادها
محصولات  تیفیو ک دیتول شيبه افزا تواند یم یو انتخاب
 کمک کند. یدام

0051/0 7/0 0035/0 26 

 O فناوری

9 

ها  دام تیوضع شيپا یهودمند برا یها ستمیاستفاده از س
کمک  یور بهره شيبه افزا تواند یمنابع م نهیبه تيريو مد
 کند.

0278/0 7/0 0195/0 23 

 O اقتصادی
10 

 به بازارها یمحصولات دام یو محل میتوجه به عرضه مستق
 د.کمک کن ارزش افزوده شيبه افزا تواند یم

0232/0 5/3 0813/0 5 

 O اقتصادی
11 

صدور محصولات  یو تلاش برا یخارج یبازارها يیدناسا
را فراهم  یخوب یاقتصاد یها تیقابل ،تیفیبا ک یدام
 .کند یم

0351/0 5 1756/0 1 

 O کنترلی
12 

 Wearable) یدنیپود یها دستگاهاستفاده از حسگرها و 

Devicesيیها و دناسا دام ینظارت بر سلامت ی( برا 
 .ها یماریزودهنگام ب

0188/0 2 0376/0 16 

 O فناوری
13 

انجام  یبرا ونیاتوماس یها ستمیها و س استفاده از ربات
 ها. داده یآور جمع اي یده مانند خوراک ،یتکرار یکارها

0101/0 5/3 0354/0 17 

 O فناوری
14 

و  ینیب شیپ یبرا یهوش مصنوع یها تمياستفاده از الگور
 ع.مناب تيريو مد داتیتول یساز نهیبه

0277/0 5/3 0969/0 4 

 O کنترلی
15 

تطابق با ی و الملل نیب یاستانداردها یساز ادهپی
 ،یو بهدادت در دامدار یمنيا یالملل نیب یاستانداردها

  .HACCP اي ISO یمانند استانداردها
0122/0 5 0608/0 11 

 O ايمنی
16 

 24 0176/0 7/0 0252/0ها به منظور کاهش التهاب و  دام ینگهدار طيبهبود درا
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 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (O-Tعوامل خارجی )

 اولویت
 عملکرد فازی (T) ، تهدیدات(Oها ) فرصت

از جراحات و  یریشگیپ نیها و همچن دام انینزاع در م
 .ها یماریب

 O سیستمی
17 

 یکردهايو اتخا  رو یبالقوه در دامدار یها سکير لیتحل
 ا.ه سکير نيکاهش ا یبرا یتيريمد

0096/0 5 0482/0 13 

 O کنترلی
18 

 یبرا يیغذا یمنيا یاستانداردها یساز ادهیو پ جاديا
سلامت  نیو تضم یمحصولات دام یاز آلودگ یریجلوگ

 .نیتأم رهیمحصولات در زنج
0182/0 5/3 0639/0 9 

 O بهدادتی
19 

و مطابق با  منيو داروها به طور ا يیایمیاستفاده از مواد د
 یساز رهی خ یمناسب برا طيدرا یها، و برقرار دستورالعمل

 ها. و استفاده از آن
0011/0 2 0021/0 27 

 O ايمنی
20 

( PPE) یو محافظ دخص یمنيا زاتیفراهم کردن تجه
 یبرا نکیکارکنان، مانند ماسک، دستکش و ع یبرا
 .ها یماریو ب ها بیاز آس یریجلوگ

0150/0 2 0299/0 20 

 O ايمنی
21 

 یمنيا نهیکارکنان در زم یبرا یآموزد یها دوره یرگزارب
 ر.خطرات و حوادث در محل کا تيريکار، نحوه مد

0362/0 5/3 1267/0 2 

 O ژنتیک
22 

خاص )مانند  یمیاقل طيدام که به درا یانتخاب نژادها
به بهبود  تواند ی( سازگارتر هستند، منيیپا ايبالا  یدماها
 ها کمک کند. دام نیدر ب ریو کاهش مرگ و م دیتول

0194/0 5/3 0680/0 8 

 O محیط زيستی
23 

 ،یچرخش یمانند چرا داريپا یتيريمد یها روش یساز ادهیپ
 تواند یو م کند یکمک م یستيکه به بهبود خاک و تنوع ز

کمک  میاقل یمنف راتیو کاهش تأث ستيز طیبه حفظ مح
 د.کن

0075/0 5/3 0263/0 21 

 O اقلیمی
24 

 یساز رهیآب، مانند  خ تيريمد یها ستمیاستفاده از س
به  یآب در مواقع کم تواند یکه م ،یسطح یها آب ايباران 
 کمک کند. یدامپرور

0205/0 2 0409/0 14 

 O تحقیق و توسعه
25 

 راتیتأث یابيارز یبرا یقاتیتحق یها در پروژه یگذار هيسرما
 یتيريمد یو توسعه راهکارها یبر دامدار یمیاقل راتییتغ

 مناسب.
0118/0 5 0591/0 12 

 O محیط زيستی
26 

به حفظ  تواند یم یبسته در دامپرور یها ستمیس جاديا
به  تيکمک کند و در نها یدیتول یها منابع و کاهش زباله

 .کند یکمک م یکاهش آلودگ
0198/0 5/3 0692/0 7 

 O محیط زيستی

27 

 تيريمد یساز نهیبه یبرا یدامپروران اقدامات یبرخ
 یاند، مانند استفاده از فضولات دام انجام داده یدام عاتيضا

 کند یکمک م اهانیو گ نیکه به زم یعیبه عنوان کود طب
 .دهد یرا کاهش م یحال آلودگ نیو در ع

 

0396/0 2 0791/0 6 

 (Tها )  تهدید

 T مهاجرت
1 

به  تواند یها م دام یراصولیغ اي یرقانونیغ يیجا جابه
منجر  گريمنطقه به منطقه د کياز  ها یماریگسترش ب

 د.دو
0116/0 3/9 1077/0 16 

 T دانش فنی
2 

 تواند یم ستيز طیدر مح یا و واسطه یمیاقل راتییتغ
کند، که  جاديا ها یماریب وعیبر د یا رمترقبهیغ راتیتأث

با آن مواجه  یکاف یو آمادگ یعلت عدم آگاه دامداران به
 د.دون یم

0150/0 3/9 1398/0 15 

 T محیط زيستی
3 

 ها یماریکنترل ب یبرا يیایمیاستفاده از داروها و سموم د
 ژهيو منجر دود، به ستيز طیمح یبه آلودگ تواند یو آفات م
 د.طور نامناسب استفاده دون و به اديز رياگر در مقاد

0260/0 3/9 2419/0 5 

 T تغییرات اقلیمی
4 

 طیمح یآلودگ شيممکن است به افزا يیآب و هوا راتییتغ
 د.ها منجر دو بر سلامت دام ریو تأث ستيز

0240/0 3/9 2233/0 9 

 T سايبری

5 

روز ممکن است  به ریو غ یميقد یافزارها و نرم ها ستمیس
 توانند یدادته بادند که هکرها م یتیامن یها یريپذ بیآس
 د.ها سوءاستفاده کنن از آن

0225/0 5/6 1460/0 14 

 T سايبری
6 

 تیامن اي یبدون رمزگذار میس یب یها استفاده از دبکه
 ايحساس  یها به هکرها اجازه دهد به داده تواند یلازم، م
 د.کنن دایپ یدسترس یدامدار یها ستمیس
 

0050/0 5/6 0323/0 25 
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 ماهیت
 امتیاز رتبه وزن (O-Tعوامل خارجی )

 اولویت
 عملکرد فازی (T) ، تهدیدات(Oها ) فرصت

 T امنیتی
7 

 یها استیها و س ممکن است فاقد دستورالعمل ها یدامدار
ها و  محافظت از داده یبادند که برا یبريسا تیامن
 ت.اس یالزام ها ستمیس

0068/0 5/6 0441/0 20 

 T زيرساختی
8 

و  یمنيا زاتیتجه ق،يحر یاطفا یها ستمیعدم وجود س
را  یاديمشکلات ز تواند یم یبه آب کاف یدسترس یحت
 وجود آورد. به

0232/0 8 1859/0 12 

 T ريزی برنامه
9 

 ینهادها اياز طرف دولت  یبانیپشت یها عدم وجود برنامه
بحران  تيريمد نهیدامداران در زم يیراهنما یبرا یخصوص

 د.در زمان وقوع حوادث منجر دو یبه بروز مشکلات تواند یم
0286/0 8 2287/0 8 

 T اقلیمی
10 

ها  دام یمثل، ردد و سلامت عموم دیتولبر  افزايش دما
و گودت  رید دیو منجر به کاهش تول گذادته یمنف ریتأث
 دود.

0255/0 3/9 2373/0 6 

 T اقلیمی
11 

 توانند یم ینیب شیپ رقابلیغ یها یو بارندگ ها یخشکسال
 ها را دچار مشکل کنند. دام یبرا یو کاف زیآب تم نیتأم

0240/0 8 1924/0 11 

 T اقلیمی
12 

بر ردد پودش  یمنف راتیتأث تواند یم یمیاقل راتییتغ
علوفه دادته بادد که به نوبه خود بر  تیفیو ک یاهیگ
 ت.اس رگذاریتأث یمحصولات دام دیدام و تول هيتغذ

0049/0 8 0393/0 23 

 T اقلیمی
13 

ردد و انتشار  یرا برا طيدرا تواند ینوسانات دما و رطوبت م
 شيباعث افزا تواند یم مسئله نيا ؛فراهم کند ها یماریب

آنها  یدام و کاهش سلامت عموم یها یماریب وعیخطر د
 دود.

0046/0 8 0369/0 24 

 T اقلیمی
14 

 يیعلوفه و مواد غذا دیبر تول تواند یبارش نامنظم م یالگو
 ها نهيهز شيو افزا يیبگذارد و باعث کمبود مواد غذا ریتأث
 د.دو

0260/0 5/6 1692/0 13 

 T محیط زيستی
15 

 یعیطب يیمنابع غذا تواند یم ها، ستمیدر اکوس راتییتغ
ها را کاهش  دام یستيقرار دهد و تنوع ز ریها را تحت تأث دام
 د.ده

0332/0 8 2655/0 3 

 -بازرگانی
 اقتصادی

T 
16 

 ،یمیاقل راتییدرباره تغ یجهان یها یبا توجه به نگران
 اي ابديکاهش  یمحصولات دام یممکن است تقاضا برا

 د.ریکنندگان قرار گ مصرف حاتیدر ترج رییتغ ریتحت تأث
0333/0 3/9 3098/0 1 

 T اقتصادی

17 

 یگودت و محصولات دام متیدر ق یناگهان راتییتغ
 د.بزن بیها آس درکت یبه سودآور تواند یم

0318/0 8 2540/0 4 

 T بازرگانی

18 

 یو خارج یداخل دکنندگانیتول یرقابت از سو شيافزا
ها منجر  درکت یبه کاهش سهم بازار و سودآور تواند یم
 د.دو

0096/0 8 0772/0 19 

 T اقتصادی

19 

 کنند، یرا از خارج وارد م هیکه مواد اول يیها درکت یراب
 دهد. شيرا افزا ها نهيهز تواند یم ینوسانات ارز

0084/0 3/9 0780/0 18 

 T قانونی
20 

دام، مانند  دیو مقررات مربوط به تول نیدر قوان رییتغ
 یها نهيهز تواند یم ،یستيز طیو مح یالزامات بهدادت

 د.ده شيرا افزا یاتیعمل
0030/0 5/6 0197/0 26 

 T اقتصادی
21 

 تواند یخوراک دام م نهیدر زم ژهيبه و ها نهيهز یکل شيافزا
 به آنها وارد کند. ینبادد و فشار مال دکنندگانیبه نفع تول

0287/0 8 2298/0 7 

 T بازرگانی
22 

مانند  انيمشتر یها قهیمصرف و سل یدر الگوها رییتغ
به کاهش  تواند یم یاهیبه محصولات گ ليتما شيافزا

 د.منجر دو یمحصولات دام یتقاضا برا
0335/0 8 2681/0 2 

 T بازرگانی
23 

 طيدرا اي ها ميتحر لیمشکلات در صادرات و واردات به دل
 د.بگذار یمنف ریتأث ها یبر دامپرور تواند یم یجهان یاقتصاد

0062/0 5/6 0403/0 22 

 T اقتصادی
24 

را  یو زندگ دیتول یها نهيهز ،یبه طور کل ها متیق شيافزا
 ها یدامپرور یبر سودآور تواند یو م دهد یقرار م ریتحت تأث

 د.بگذار ریتأث
0053/0 8 0425/0 21 

 T نیروی انسانی
25 

فشار  تواند یدستمزدها م شيکار ماهر و افزا یرویمبود نک
 د.وارد کن ها یبه دامپرور یمال

0092/0 3/9 0852/0 17 

 T مالی و اقتصادی
26 

 یها نهيبر هز میمستق ریتأث تواند یم یانرژ یبالا متیق
 نیدر حوزه تأم ژهيدادته بادد، به و ها یدامپرور یاتیعمل

 يه.گرما و تهو
0332/0 5/6 2157/0 10 
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د ده وارد ن رم    لیپرسشنامه تکم 42 ق،یتحق يیايپا یبررس یبرا

دست  به 782/0کرونباخ آن مقدار  یدد و سپز آلفا SPSSافزار 

 نیاس ت. همچن    ديیمورد تأ يیايبوده و پا 7/0تر از  آمد که بزرگ

از روش  ر،یخ ايدست آمده، معتبر است  به جينتا نکهيا ديیتأ یبرا

 نیکاردناس از متخصص 21هدفمند استفاده دد، که  یریگ نمونه

دام و پدافن د   دی  و افراد با تجربه و فع ال در ح وزه تول   یدانشگاه

 نیها خواس ته د د ک ه ارتب اط ب       انتخاب ددند و از آن رعاملیغ

 یا درج  ه 7 ک  رتیل اسی  ک  رده و آن را در مق یعوام ل را بررس   

( 5دهن  ده )ک  املاً مخ  الف( و )  ( نش  ان1کنن  د ک  ه )  یابي  ارز

ه ا   نم رات آن  نیانگی  موافق( است؛ س پز م  اری)بس هندهد نشان

( 5از  شیدرص د )ب    70که نمرات بالاتر از  یمحاسبه دد و عوامل

د دند. ب ا    رفت ه ي[، که همه عوامل پذ22دادتند، انتخاب ددند  

و  یدس ت آم ده از عوام ل داخل      ب ه  ازاتی  توجه ب ه مجم وع امت  

آن اس ت   انگری  ( ب1دده است. دکل ) می( ترس1) دکل ،یخارج

 داتي  ه ا و در مقاب ل تهد   در براب ر ق وت   یکمت ر  یه ا  که ضعف

لازم اس ت   نيه ا وج ود دارد؛ بن ابرا    نس بت ب ه فرص ت    یشتریب

 ( دادته بادد.ST) یحالت رقابت شتریب ندهيآ یراهبردها

مح ور مختص ات و    یب ر رو  یراهب رد  تیموقع نییجهت تع

 یابي  ارز زيم اتر  ريب ا اس تفاده از مق اد    ،یدکاف راهبرد لیتحل

 ازی  ه ا از امت  م وزون ض عف   ازیو کسر امت یو خارج یعوامل داخل

 ازی  از امت داتي  م وزون تهد  ازیکسر امت نیها و همچن موزون قوت

 مختص ات  یب ر رو  یفعل   تی  ه ا، مختص ات موقع   موزون فرصت

مربوطه با  هيتانژانت معکوس آن، زاو قياستخراج و از طر یراهبرد

. ب ا توج ه ب ه    دي  درج ه( محاس به گرد   27/52محور مختص ات ) 

مختص ات و در   یدوم محورها هیدر ناح یفعل تیمحاسبات، موقع

 تی  ( ب ا توج ه ب ه موقع   2قرار دارد. مطابق د کل )  یرقابت هیناح

 یس ت يدرج ه اس ت با   45 هياوکه در ز یتهاجم هیمطلوب در ناح

جه   ت داد. ریی   موج   ود تغ تیدرج   ه از وض   ع 275ح   دود 

 
 .پرسشنامه اول جيبا توجه به نتا قیتحق یراهبرد کل :(1شکل)

پرسشنامه اول نوبت به استخراج راهبردها  لیو تحل هيپز از تجز

 یط  یاستخراج دده از عوامل مح ی( راهبردها4رسد. جدول ) یم

ک اهش   ،یبازدارن دگ  شيعامل )افزاریگانه پدافند غ که اهداف پنج

و  یمل   یداري  ارتق اء پا  ،یضرور یها  تیتداوم فعال ،یريپذ بیآس

نی. هم  ده د  ینشان م   کند، یم لبحران( را دنبا تيريمد لیتسه

راهبردها، پرسشنامه دوم از روش معتبر و  قیدق یابيارز یبرا طور

[. ب ر  23د د    یطراح یراهبرد یزيبرنامه ر یکم زيموثق ماتر

 یری  گ اس اس پرسش نامه دوم ب ا اس تفاده از روش نمون ه      نیهم

و افراد با تجرب ه   یدانشگاه نیکاردناس از متخصص 24هدفمند، 

عامل انتخ اب د دند و از   ریدام و پدافند غ دیدر حوزه تول یو فعال

گان ه،   42 یاز راهبردها کيهر  تیآن ها خواسته دد که به جذاب

، 5/1) ارتباط یب صورت، نيو بد یفاز یا درجه 7 کرتیل اسیدر مق

، 5/3، 5) فی(، ارتباط ض ع 1، 2، 3) فیضع یلی(، ارتباط خ0، 5/0

(، ارتب اط  5، 5/6، 8) ادي  ز ارتب اط (، 3، 5، 7(، ارتباط متوسط )2

داده  ازی  (، امت5/8، 5/9، 10(، کاملاً م رتبط ) 7، 8، 9) اديز یلیخ

د ده، ن وع    یگ ردآور  یها و به کمک داده یدود. در مرحله بعد

 تيدرجه اولو یریگ نیانگیقرار گرفت و با م یابيراهبردها مورد ارز

هر  ی(( برا7 ی)بالا ی( و قو7تا  5 ی)بالا ی(، عاد5تا  1) فی)ضع

د ده   یبن د  تي  اولو یراهبردها انیدد. از م نییها تع کدام از آن

 14و  یعاد تيراهبرد با اولو 13 ،یقو تيراهبرد با اولو 15تعداد 

 ی( راهبردها4ددند. جدول ) یبند درجه فیضع تيرد با اولوراهب

 .دهد یرا نشان م یقو تيبا اولو

 راهبردهای با اولويت قوی متناسب با اهداف کلان پدافند غیرعامل. :(4جدول )

 راهبرد
رتبه/درجه 

 راهبرد

 اصول پدافند غیرعامل

افزایش 

 بازدارندگی

آسیب کاهش 

 پذیری

تداوم 

های  فعالیت

 ضروری

ارتقای 

 پایداری ملی

تسهیل 

مدیریت 

 بحران

 داتيدرباره تهد داران کارکنان و دام یآموزش و ارتقاء آگاه

 ها. از آن یریشگیو نحوه پ کيولوژیب
55/9    *  

 یابيو ارز يیدناسا یبرا سکير تيريمد یها ستمیاستفاده از س

 .داتيتهد
35/7   *   

از ورود  یریجلوگ یبرا یمحافظت یها رساختيحصار و ز جاديا

 .یوحش واناتیح
72/7  *    

  *    28/7 .ونیناسیمشاوره و واکس یبرای پزدکان محل با دام یتوسعه همکار



 1404بهار ،1 ، شمارهشانزدهمل ؛ سا«یرعاملپدافند غ»                                                                                                                                                                                   122

 راهبرد
رتبه/درجه 

 راهبرد

 اصول پدافند غیرعامل

افزایش 

 بازدارندگی

آسیب کاهش 

 پذیری

تداوم 

های  فعالیت

 ضروری

ارتقای 

 پایداری ملی

تسهیل 

مدیریت 

 بحران

  *    63/8 ها. در هنگام نقل و انتقال دام یبهدادت یها پروتکل یاجرا

  *    48/9 .یبهدادت یها بحران تيريمد یجامع برا یها طرح جاديا

   *   59/7 علوفه و منابع آب. نینظارت بر مراکز تأم

  *    70/9 سلامت دام. یبررس یمنظم برا یها برنامه میتنظ

)مانند استفاده ی ماریاز انتشار ب یریگشیپ یها کیتکن یساز ادهیپ

 (.کننده یاز مواد ضدعفون
76/7   *   

  *    45/9 به مقامات مرتبط. اه یماریبه موقع درباره ب یده گزارش

 داتياز تهد یریگشیو پ یبررس یبرا یتخصص یها کارگروه جاديا

 .کيولوژیب
31/7 *     

     * 49/9 ها. دام یبرا یابيرد یها ستمیاستفاده از س

 یها دام يیدناسا یبرا یکيولوژيزیو ف یکیژنت یها یانجام بررس

 .یماریمستعد ب
51/7    *  

    *  80/9 .کیو ارگان یعیاستفاده از محصولات طب غیو تبل شنهادیپ

 یها یماریو کنترل ب تيريمد یبرا یو مقررات محل نیتوسعه قوان

 دام.
25/9     * 

نمودار تعیین موقعیت راهبردی و مقدار زاويه چرخش از  :(2شکل) 

 .ضع موجود به مطلوبو

 ریاز تداب یا عامل به مجموعهریپدافند غ کرديبا رو یراهبردبرنامه 

و  ه ا  یريپ ذ  بیاداره دارد که ب ه منظ ور ک اهش آس      یو اقدامات

ه ا   و بح ران  میرمس تق یغ داتي  در برابر تهد یقدرت دفاع شيافزا

 نيت دو  یراهب رد  یزي  ر راس تا، برنام ه   ني  . در اد ود  یم یطراح

. باد د  یم   ه ا  يیمحافظت از منابع و دارا یمناسب برا یراهبردها

ه ا در براب ر    س ازمان  یآور ب ر ارتق اء ت اب    یزي  ر ن وع برنام ه   نيا

د امل   توان د  یدارد و م   دیتأک انهيجو و سلطه یناگهان یرخدادها

و ب الابردن   داري  پا یه ا  رس اخت يامن، توس عه ز  یفضاها یطراح

 ج اد يه ا ا  برنامه نيا يیبادد. هدف نها داتينسبت به تهد یآگاه

و  یاجتم اع  ،یاقتصاد یها تیفعال یبرا دارتريتر و پا امن یطیمح

 یه ا  ها بتوانند در مواجهه با چالش ها/مجموعه ... است که سازمان

 یبرنامه راهبرد نیخود ادامه دهند. همچن یها تیمختلف به فعال

ب ه اه داف    یابیو اقدامات به منظور دست ماتیاز تصم یا مجموعه

برنام ه   یاص ل  یو بلندم دت اس ت. اج زا    تمد انیه مدت، مکوتا

 یراهبرده ا  نی ی و خ اص، تع  یاهداف کل فيدامل تعر یراهبرد

 يیمنابع و دناسا صیاهداف، تخص نيبه ا یابیدست یبرا یاتیعمل

 یراهب رد  یه ا  و سنجش عملکرد است. برنام ه  یابيارز یارهایمع

خ ود تمرک ز    یه ا  تياولو یطور منظم بر رو تا به کنند یکمک م

پاس خ دهن د و ض من حف ظ انس جام و       طیمح راتییبه تغ ند،کن

نحو استفاده کنن د. در   نياز منابع به بهتر ها، تیدر فعال یهماهنگ

و واک نش   ینیب شیپ ت،يريدر مد یاتیها نقش ح برنامه نيواقع، ا

م ثثر   یس از  ادهی  پ ن،ي  دارن د. ع لاوه ب ر ا    یط  یمح راتیی  به تغ

مس تمر اس ت.    یابي  مس تلزم نظ ارت و ارز   یراهب رد  یه ا  برنامه
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 ن ان ید وند ت ا اطم   یاج را د ده بررس     یعملکردها ديبا وستهیپ

 شید ده پ    نییتع یها هدف یها در راستا حاصل دود که برنامه

 تيراهبرد با اولو 15ها و اقدامات کلان متناسب با  . برنامهروند یم

 به درح زير است: یقو

 داتي  داران درب اره تهد  کارکن ان و دام  یآموزش و ارتقاء آگاه( 1

 ها از آن یریشگیو نحوه پ کيولوژیب

آم وزش و   یس از  ادهیپ یبرابرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

و  کي  ولوژیب داتي  داران درب اره تهد  کارکن ان و دام  یارتقاء آگاه

مس تند و   یآموزد   یمحت وا  دي  ها، ابتدا با از آن یریشگینحوه پ

 یه  ا عل  ل، عواق  ب و روش ک،ي  ولوژیب داتي  ج  امع درب  اره تهد

د امل اطلاع ات درب اره     تواند یمحتوا م نيدود. ا هیته یریشگیپ

م ثثر و   یط  یانسان و دام، عوامل مح نیقابل انتقال ب یها یماریب

بهدادت دام بادد. با استفاده از متخصصان در  تيريمد یها وهید

 یب را  کي  تئورو  یعمل   یآموزد یها ها و دوره کارگاه نه،یزم نيا

د امل   توانن د  یه ا م    کارگاه نيداران برگزار دود. ا کارکنان و دام

بهداد ت دام و   یه ا  آم وزش روش  ،یمواق ع بحران    یس از  هیدب

 ه ا  یم ار یاز ب یری  گ شیپ   یلازم برا یو ابزارها زاتیتجه یمعرف

 زیو منابع برخط ن لمیف قياز طر تواند یم یآموزد یبادند. محتوا

داران کم ک   ابزاره ا ب ه کارکن ان و دام    ني  قابل دسترس باد د. ا 

 کي ديبسپارند. با ادي درک کرده و به یراحت را به میتا مفاه کند یم

و  اتی  تب ادل تجرب  یمناسب )جلسات م نظم( ب را   یبستر ارتباط

 توان د  یدبکه م نيدود. ا جاديداران و کارکنان ا دام نیاطلاعات ب

کمک کن د. پ ز از    ها وهید نيو بهتر اتیتجرب یگذار به ادتراک

ک رد. ب ا اس تفاده از     یابي  را ارز جينت ا  ديها، با آموزش یساز ادهیپ

و درک کارکنان  یآگاه زانیم ،یریادگي یها و تست ها ینظرسنج

 یه ا  دوره از،ی  و در ص ورت ن  ردی  داران مورد سنجش قرار گ و دام

موضوع  تیبر اهم دیتاک یو اصلاح محتوا انجام دود. برا یبازآموز

 یب را  يیه ا  س تم یس ت وان  یم ،یاصول آموزد تيبه رعا قيو تشو

 داتيتهد زا یریگ شیپ نهیداران و کارکنان فعال در زم دام قيتشو

 اي   ه ا  نام ه یدامل گواه تواند یم زيجوا نيکرد. ا جاديا یکيولوژیب

 ت وان  یمراح ل، م    نيا تيعملکردها بادد. با رعا نياز بهتر ريتقد

 داتي  داران را نس  بت ب  ه تهد کارکن  ان و دام یو آم  ادگ یآگ  اه

 ارتقا داد. یبه طور مثثر کيولوژیب

و  يیدناس ا  یب را  س ک ير تيريم د  یه ا  س تم یاستفاده از س( 2

 داتيتهد یابيارز

 تيريمد یها ستمیس یساز ادهیپبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

ب ه   یدر حوزه دامپ رور  داتيتهد یابيو ارز يیدناسا یبرا سکير

 میت   کي   دي  دارد. ابت دا با  ازین یا افتهي مراحل مشخص و سازمان

بهداد ت دام، پدافن د    ،یمتشکل از کاردناسان دامپرور یتخصص

د ود.   لیمرتبط تش ک  نفعان ی  ريبحران و سا تيريمد رعامل،یغ

 س ک ير تيريمد ستمیس یساز ادهیو پ یطراح تیمسئول میت نيا

 داتيتهد ديبا میت یمرحله، اعضا نيد دادت. در ارا بر عهده خواه

کنند.  يیبگذارد دناسا ریتأث یبالقوه را که ممکن است بر دامپرور

ها را براساس احتم ال وق وع و    آن ديبا دات،يتهد يیپز از دناسا

 یابي  ارز یه ا  زياز م اتر  ت وان  یک رد. م    لیتحل ردانیددت تأث

ک رده و س طح    یبن د  تي  را اولو ه ا  سکياستفاده کرد تا ر سکير

انج ام   یه ا  لی  . ب ر اس اس تحل  ميیرا مشخص نما کيهر  سکير

 ه ا  س ک ير تيريمد ايکاهش  یمناسب برا یراهبردها ديدده، با

 ،یبهدادت یها یریشگیدامل پ تواند یراهبردها م نيدود. ا نيتدو

داران و اس تقرار   آم وزش دام  ،یدامپ رور  یه ا  رس اخت يز تيتقو

 یه ا  برنام ه  ،یبادد. در مرحله بع د  شيو پا ینظارت یها ستمیس

 ني  د وند. ا  یس از  ادهی  پ یاتیبه صورت عمل ديبا سکير تيريمد

 میمناس ب و تنظ    زاتی  تجه یریک ارگ  دامل آموزش کارکنان، به

 دي  ه ا، با  برنام ه  یخواهد بود. پز از اج را  یبهدادت یها پروتکل

 ني  ک رد. ا  شيرا پا سکير تيريمد ستمیطور منظم عملکرد س به

 لی  و تحل یآور راهبرده ا، جم ع   یرگذاریتأث زانیم یدامل بررس

و بهب ود   یروزرس ان  ب ه  یب را  یا دوره یه ا  یابيها، و انجام ارز داده

 ديبا سکير تيريمد ستمیس یروزرسان و به یاقدامات است. بازنگر

 داتي  و تهد دي  طور مدام انجام دود تا بت وان ب ه تح ولات جد    به

 تيريتلاش کرد تا فرهن   م د   ديبا ت،ينوظهور پاسخ داد. در نها

موض وع   ني  د ود. ا  ن ه يداران و کارکن ان نهاد  دام نیدر ب سکير

 یریک ارگ  ه ا و ب ه   ه ا، نشس ت   کارگ اه  یبرگزار قياز طر تواند یم

 .ردیصورت گ سکير تيريتجارب موفق در حوزه مد

از ورود  یریجلوگ یبرا یمحافظت یها رساختيحصار و ز جاديا( 3

 یوحش واناتیح

 یه ا  رس اخت يحص ار و ز  ج اد يابرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 یب ه دامپ رور   یوحش واناتیاز ورود ح یریجلوگ یبرا یمحافظت

مرحله به مرحله است. نخست،  یو اجرا قیدق یزير برنامه ازمندین

ال که احتم   یکرد و نقاط یدقت بررس را به یمناطق دامپرور ديبا

 نی ی دوند. تع يیها وجود دارد، دناسا به آن یوحش واناتیورود ح

ها باد ند )مانن د    دام یبرا یديکه ممکن است تهد یواناتیح عنو

اس ت.   یض رور  زی  ( نیوحش   وان ات یح گريد ايها،  ها، روباه گرگ

خاص  یازهایو ن یوحش واناتیبر اساس نوع ح ديحصار با یطراح

 نیبلند بادد )معمولاً ب   یبه اندازه کاف ديبادد. حصار با یدامپرور

نفو  کند ت ا   نیزم ريبه ز زیمتر نیسانت 30متر( و حداقل 2تا 1.5

د ود. انتخ اب مص الح مناس ب، مانن د       یریآن جل وگ  رياز حفر ز

 دي  دارد. نوع ماده با تیاهم ،یفلز یحصارها ايفنز  خاردار، میس

و دوام م ورد انتظ ار انتخ اب د ود. پ ز از       دي  بر اساس نوع تهد

و ب ا دق ت انج ام     یا حصار به صورت مرحل ه  یاجرا ديبا ،یطراح

 یو خروج   یدر نق اط ورود  دي  کنت رل د ده با   یها . دروازهددو

دوند ک ه   یطراح یا به گونه ديها با دروازه نيحصار نصب دوند. ا
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رود ح  ال از و نیو در ع   دي  نما لیه  ا را تس  ه ورود و خ  روج دام

کنند.پز از نصب، نظ ارت م نظم ب ر     یریجلوگ یوحش واناتیح

اس ت. هرگون ه    یض رور  یحف اظت  یه ا  رس اخت يحصار و ز یرو

 ت وان  یدود. در کنار حصار، م ریبه سرعت تعم دينقص با اي بیآس

 یمداربس ته، حس گرها   یها نیمانند دورب یشتریب یها یاز فناور

 وان ات یح يیو دناس ا  یابي  رد یهشدار برا یها ستمیو س یحرکت

 استفاده کرد. یوحش

مش  اوره و  یب  را یپزد  کان محل    ب  ا دام ی( توس  عه همک  ار 4

 ونیناسیواکس

پزد کان   ب ا دام  یتوسعه همک ار برنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

ب ه   توان د  یم   یدر دامپ رور  ونیناس  یمشاوره و واکس یبرا یمحل

کمک کن د. در   ها یماریب وعیاز د یریبهبود بهدادت دام و جلوگ

در  یدامپزد ک  یها کینیو کل یپزدکان محل دام ديمرحله اول، با

 یه  ا انجم  ن قي  از طر دی  توان ی. م  دی  کن يیمنطق  ه را دناس  ا

 یه ا  د بکه  اي   یه ا و مراک ز آموزد     دانشگاه ،یمحل یدامپزدک

. ب   ا ديی   نما یآور داران اطلاع   ات لازم را جم   ع دام یاجتم   اع

که  يیها و چالش ازهایو در مورد ن دیملاقات کن یپزدکان محل دام

د امل بح ث در م ورد     توان د  یجلس ه م    ني  . ادیبحث کن ديدار

باد د.   یدادتبه مشاوره به ازیو ن ونیناسیدرمان، واکس یها وهید

و  یم نظم مش اوره بهداد ت    یه ا  پزدکان، برنام ه  دام یبا همکار

د امل:   دي  ها با برنامه ني. ادیکن نيها تدو دام یبرا ونیناسیواکس

 یمش  خص ب  را یه  ا زم  ان نی  ی: تعونیناس  یواکس یبن  د زم  ان

 ی: برگ زار یا دوره یه ا  ها. چک ا   انواع مختلف دام ونیناسیواکس

 يیه  ا و دناس  ا س  لامت دام یبررس   یب  را یا دوره یه  ا تي  زيو

ت ا اطلاع ات مرب وط ب ه      دی  پزدکان بخواه بادد. از دام ها یماریب

را با دما به اد تراک   ونیاسنیواکس جيها و نتا سلامت دام تیوضع

 یه ا  برنام ه  یاثربخش   یابي  به ارز تواند یاطلاعات م نيبگذارند. ا

 ن،پزد کا  دام یکم ک کن د. ب ا همک ار     ونیناس  یو واکس یدرمان

ک ه د امل    دیکن نيرا تدو ونیناسیو واکس یبهدادت یها پروتکل

و م وارد   ونیناسیواکس یها ها، روش دام ینکات مربوط به نگهدار

 ونیناسیمشاوره و واکس یها طور منظم برنامه بادد. به یریگ شیپ

 لی  پزد کان و تحل  داران و دام بازخورد دام ی. بررسدیکن یابيرا ارز

به بهب ود مس تمر کم ک کن د. ب ا       تواند یها م و چالش ها تیموفق

پزد کان و   مش ترک، دام  یآموزد یها و کارگاه دادهايرو یبرگزار

 قيتش و  اتیو تبادل تجرب تر کيباط نزدارت یداران را به برقرار دام

 .دیکن

 ها در هنگام نقل و انتقال دام یبهدادت یها پروتکل یاجرا( 5

در  یبهداد ت  یها پروتکل یاجرابرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 کي  برخوردار است،  یاریبس تیها از اهم هنگام نقل و انتقال دام

. دی  کن نيه ا ت دو   نقل و انتق ال دام  یبرا یپروتکل جامع بهدادت

س لامت   تیوض ع  ینکات بادند )بررس   نيدامل ا ديها با پروتکل

 -در حم ل و نق ل    یمن  يا یها روش -ها قبل از نقل و انتقال  دام

 یب را  يین دها يفرآ -قابل انتق ال   یها یماریو گزارش ب يیدناسا

ک ه در نق ل و    ی(. تم ام اف راد  زاتیو تجه هینقل ليوسا یضدعفون

داران، رانن دگان و کارکن ان    ها نقش دارند، از جمله دام انتقال دام

 ني  . انندیآموزش بب یبهدادت یها در مورد پروتکل ديبا ،یدامدار

 یه ا  روش - یم ار یب یه ا  نش انه  يیاآموزش دامل: نحوه دناس  

اس ت.   جيرا یها یماریب یولوژیدمیها و اپ حمل و نقل دام حیصح

 ديپزدکان با دوند. دام نهيقبل از نقل و انتقال معا ديباها  تمام دام

سلامت صادر کنن د. در   یو گواه یها را بررس سلامت آن تیوضع

دام  ناز انتق  ال آ دي  با ،یم  اریص  ورت وج  ود هرگون  ه علام  ت ب

نقل و انتقال  یبرا یمناسب و بهدادت زاتیدود. از تجه یریجلوگ

دده و  ليمناسب که استر هینقل ليوسا لی. قبدیها استفاده کن دام

مخص وص   زاتی  را فراهم کنند. و تجه یبهدادت طيدرا توانند یم

 ليها. پ ز از ه ر نق ل و انتق ال، وس ا      دام هیو تخل یریبارگ یبرا

ب ا   دي  ک ار با  ني  دوند. ا ید به دقت ضدعفونيبا زاتیو تجه هینقل

 طيو د را  ردی  استاندارد انج ام گ  کننده یاستفاده از مواد ضدعفون

نق ل و انتق ال،    نی. در حردیمورد توجه قرار گ زیها ن آن یهدارنگ

ک ار   ني  د ود. ا  یریجل وگ  گ ر يد یه ا  ها با دام از تماس دام ديبا

کم ک کن د. تم ام اطلاع ات      ها یماریبه کاهش انتقال ب تواند یم

 تیزم ان، وض ع   خ،يه ا، از جمل ه ت ار    مربوط به نقل و انتق ال دام 

در  توان د  یاطلاع ات م    ني  . ادی  سلامت و محل مقصد را ثبت کن

 ه ا  یم ار یو کنت رل ب  یابيرد یبرا یصورت بروز مشکلات بهدادت

برنامه  نيها، ا پروتکل یبادد. پز از گذدت چند ماه از اجرا دیمف

کرده و ب ر اس اس    يید. نقاط قوت و ضعف را دناسایکن یابيرا ارز

 .دیها را بهبود ده پروتکل ج،ينتا

 یبهدادت یها بحران تيريمد یجامع برا یها طرح جاديا( 6

ج امع   یه ا  ط رح  یس از  پ اده يبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 قی  دق لی  د امل تحل  یدر دامپرور یبهدادت یها بحران تيريمد

 یبهداد ت  یها پروتکل نيبالقوه، تدو یدهايتهد يیو دناسا ازهاین

رس نل  داران و پ آم وزش دام  ه ا،  یماریو کنترل ب یریشگیپ یبرا

 یدبکه ارتب اط  کي جاديا ها، یماریو واکنش به ب يیدرباره دناسا

 شيپا یها ستمیو توسعه س ،یپزدکان و مراکز بهدادت دام بامثثر 

مشخص  یها نقش نییتع ن،یها است. همچن سلامت دام یابيو رد

 یه  ا نيتم  ر یبح  ران، برگ  زار تيريدر م  د میت   یاعض  ا یب  را

 یه ا  یو توس عه همک ار   ه ا  یتوانمن د  یابي  ارز یبرا یساز هیدب

. در رود یم   ره ا ب ه د ما    ط رح  نيا یدیکل یاز اجزا یسازمان نیب

د ده، ب ه    کسب اتیو بهبود مستمر بر اساس تجرب یابيارز ت،ينها

 ها کمک خواهد کرد. برنامه نيا یاثربخش شيافزا

)مانن د   یم ار یاز انتش ار ب  یریگ شیپ یها کیتکن یساز ادهیپ( 7
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 (کننده یاز مواد ضدعفوناستفاده 

 یه  ا کی  تکن یس  از ادهی  پبرنام  ه و اق  دامات ک  لان م  ورد نی  از: 

 یو اج را  نيدامل تدو یدر دامپرور یماریاز انتشار ب یریگ شیپ

 ريو س ا  کنن ده  یاستفاده از م واد ض دعفون   یبرنامه جامع برا کي

دامل آموزش کارکنان و  ديبرنامه با نياست. ا یبهدادت یها روش

ک ردن اب زارآلات، س طوح، و      یض دعفون  تی  داران درباره اهم دام

م واد باد د.    نياستفاده از ا حیروش صح نیو همچن هیقلن ليوسا

 رینظ ،یانجام اقدامات ضدعفون ینقاط حساس و پرخطر برا نییتع

ه ا از   علوف ه، و من اطق تجم ع دام    یانبارها ،یدامدار یها یورود

اس  تفاده از م  واد   ن،ي  اس  ت. ع  لاوه ب  ر ا   اتيورض  ر گ  ريد

و  یهداد  تب یم  ثثر و مط  ابق ب  ا اس  تانداردها کنن  ده یض  دعفون

ب ه ک اهش    ،یدفعات م نظم ض دعفون   یبرا یزير برنامه نیهمچن

 شيپ ا  یها برنامه یکمک خواهد کرد. اجرا ها یماریخطر انتقال ب

 وعیانجام دده و اثرات آن ب ر ک اهش د     یو ثبت موارد ضدعفون

و  ه ا  کی  تکن ني  به بهبود مس تمر ا  تواند یم نیهمچن ها، یماریب

 .دياها کمک نم آن يیکارا شيافزا

 علوفه و منابع آب نینظارت بر مراکز تأم( 8

علوف ه و   نینظارت بر مراکز ت أم برنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

و  تی  فیاز ک ن ان یب ه منظ ور اطم   ه ا  یدامپ رور  یمنابع آب ب را 

مه م اس ت.    اریه ا بس    دام یبرا دده نیراک و آب تامسلامت خو

م ورد توج ه    تواند یم ريمراحل ز ،ینظارت نیچن یساز ادهیپ یبرا

علوفه و منابع آب در منطقه  نیمراکز تأم يی( دناسا1: )ردیقرار گ

 یه  ا اطلاع  ات در م  ورد ن  وع محص  ولات و آب   یآور جم  ع و

علوف ه و   تیفیک یاستاندارد برا یارهایمع في( تعر2. )دده نیتأم

 ه ا،  یوجود آلودگ یدامل بررس ها، یآب مورد استفاده در دامپرور

 یه ا  یبازرس   یب را  یا برنام ه  ج اد ي( ا3و س موم. )  یمواد افزودن

د امل   ديبا ها یبازرس نيعلوفه و منابع آب. ا نیمراکز تأم یا دوره

( 4باد د. )  تی  فیک یابي  ارز یلازم ب را  ش ات يو آزما یبردار نمونه

علوفه  کنندگان نیتأم یبرا یآموزد یها ها و دوره کارگاه یاربرگز

 نیو تأم دیدر تول ها وهید نيها را با استانداردها و بهتر و آب، تا آن

 یابي  رد یب را  ت ال یجيد س تم یس کي یساز ادهی( پ5. )دیآدنا کن

 ها شيآزما ن،یمربوط به تأم یها منابع علوفه و آب، که دامل داده

 یری  گ میب ه تص م   تواند یم ستمیس نيبادد. ا ليتحو یها خيو تار

ب  ا دامپزد  کان و کاردناس  ان  ی( همک  ار6بهت  ر کم  ک کن  د. )

و ارائه مشاوره ب ه   یبازرس یها داده لیو تحل هيتجز یبهدادت برا

( 7. )یو منابع آب در خصوص اصول بهدادت علوفه کنندگان نیتأم

از  داري  پا دی  و تول یاصول بهداد ت  تيبه رعا نیمراکز تأم بیترغ

( 8. )تی  فیک یه ا  نام ه  یمانن د گ واه   يیه ا  ارائ ه مش وق   قيطر

علوف  ه و آب  تی  فیداران درب  اره ک ب  ازخورد از دام یآور جم  ع

ن د نظ ارت و   يبهب ود فرآ  ینظرات برا نيو استفاده از ا دده نیتأم

 ه ا،  افت ه يک ه د امل    یا دوره یها گزارش جادي( ا9منابع. ) نیتأم

بهب ود نظ ارت باد د و ب ه      یب را  ه ا  هیصنقاط قوت و ضعف، و تو

 .دیمربوطه ارائه ده یها ارگان

 سلامت دام یبررس یمنظم برا یها برنامه میتنظ( 9

م نظم   یه ا  برنام ه  یس از  ادهیپبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 قیدق یبند جدول زمان کي جاديسلامت دام دامل ا یبررس یبرا

 یبررس ،یکيزیف یها یابيارز لیها، قب دام یا دوره یها نهيمعا یبرا

ه ا و ثب ت س وابق     دام یو بهدادت یا هيتغذ طيدرا ون،یناسیواکس

 یب را  یت ال یجيد س تم یس کي یطراح ن،یبادد. همچن ها یماریب

 لیه  ا، ب  ه تس  ه س  لامت دام تیو وض  ع ن  هياطلاع  ات معا ب  تث

 .کند یروند سلامت کمک م یریگیها و پ به داده یدسترس

 به مقامات مرتبط ها یماریبه موقع درباره ب یده گزارش( 10

 س تم یس کي   یس از  ادهی  پبرنام ه و اق دامات ک لان م ورد نی از:      

ب ه مقام ات    یدر دامپ رور  ه ا  یماریبه موقع درباره ب یده گزارش

 یابي  ثب ت و ارز  یپروتک ل مش خص ب را    کي جاديمرتبط دامل ا

ب ه   یم ار یموارد مشکوک به ب یها و گزارش فور دام ینیعلائم بال

د امل   دي  با س تم یس ني  اس ت. ا  یدامپزدکان و مقامات بهدادت

و  یم ار یعلائم ب يیدرباره نحوه دناسا پرسنلداران و  آموزش دام

پلتف رم   کي زیتأس ن،یبه موقع بادد. همچن یده گزارش تیاهم

ه ا و   گ زارش  یری  گ ثب ت و رد  یب را  ژهي  اف زار و  ن رم  اي تالیجيد

ه ا و   ب ه داده  یدسترس   ن د يفرآ لیدام، به تسه یزدکاطلاعات پ

 جلس ات  یزي  ر . برنامهکند یکمک م ها یماریب وعیروند د لیتحل

بهب ود   یب را  یو دامپزد ک  یب ا مقام ات بهداد ت    یمنظم همکار

محرمانه ب ودن   نیتضم نیو همچن ،یده ارتباط و دقت در گزارش

 یاق دامات  گرياز د ع،يداران به اخطار سر دام قيتشو یاطلاعات برا

 ج اد يا ت،ي  . در نهاکند یکمک م ستمیس نيا تیاست که به موفق

منظور بهبود  توسط مقامات به ها شگزار جهینت یریگیبازخورد و پ

 ني  ا یدی  از جمل ه نک ات کل   یخطرات بهدادت یابيمستمر و ارز

 خواهد بود. نديفرآ

از  یری  گ شیو پ   یبررس   یب را  یتخصص یها کارگروه جاديا( 11

 کيولوژیب داتيتهد

 یه ا  ک ارگروه  یس از  ادهی  پبرنامه و اق دامات ک لان م ورد نی از:     

در  کي  ولوژیب داتي  از تهد یری  گ شیو پ   یبررس   یبرا یتخصص

از جمل ه دامپزد کان،    یدی  کل یاعضا يیدناسا ازمندین یدامدار

و  یش  گاهيکاردناس  ان بهداد  ت دام، متخصص  ان عل  وم آزما   

جلس ه   لیط ور م نظم تش ک    به ديداران است که با دام ندگانينما

 ني  و اهداف مشخص ا تيمأمور فيعرمرحله دامل ت نیدهند. اول

ب القوه، توس عه    داتيتهد يیدامل دناسا ديها است که با کارگروه

واکنش به بحران  یها پروتکل نيو تدو رانه،یگ شیپ یها یاستراتژ
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و ارتق اء   یآگاه شيافزا یبرا نارهایها و سم کارگاه یبادد. برگزار

 یری  گ شیپ یها و روش یعفون یها یماریب نهیدانش اعضاء در زم

 ن،یها کم ک خواه د ک رد. همچن      کارگروه نيا يیکارا شيبه افزا

 یالملل   نیب   یها و سازمان یدولت یارتباط مثثر با نهادها یبرقرار

برخ وردار   يیب الا  تیاز اهم ات،یبه منظور تبادل اطلاعات و تجرب

 يیدناسا یبرا یابيو ارز شيمداوم پا ستمیس کي یانداز است. راه

اق دامات انج ام    جهینت یو بررس کيولوژیب داتيهدو مثثر ت عيسر

ط ور   است تا کارگروه بتواند به نديفرآ نيا اتيجزء ضرور زیدده ن

 یبهدادت یها از بحران یریگ شیها و پ به بهبود سلامت دام یدائم

 کمک کند.

 ها دام یبرا یابيرد یها ستمیاستفاده از س( 12

 یابي  رد یها ستمیس یساز ادهیپبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

مناس ب مانن د    یه ا  یها دامل انتخ اب و نص ب فن اور    دام یبرا

 يیدناس ا  یه ا  س تم یس اي، GPS یها ، برنامهRFID یها برچسب

و ثبت اطلاعات مرب وط ب ه ه ر     شيپا تیاست که قابل کيومتریب

لازم را ف راهم ک  رده و   یه ا  رس  اختيز دي  دام را دارن د. ابت دا، با  

ت ا بتوانن د    دی  آموزش ده ها یفناور نيدر استفاده از ا اکارکنان ر

 دي  کنند. سپز، هر دام با تيريها را وارد و مد داده حیطور صح به

 خيت ار  رینظ یدناسه منحصر به فرد مرتبط با ثبت اطلاعات کيبه 

 خيو ت ار  ه،ي  و تغذ یس وابق درم ان   ون،یناس  یواکس خيت ار  د،يخر

داده  گ اه يپا ايافزار  نرم کي یطراح ن،یمرتبط دود. همچن مانيزا

 یا ژهي  و تی  ها از اهم داده لیو تحل هيو تجز عیتجم یبرا یمرکز

داران و  در دس  ترس دام یراحت   برخ وردار اس  ت ت  ا اطلاع  ات ب  ه 

م نظم در م ورد    یجلسات آموزد یبرگزار .ردیدامپزدکان قرار گ

آن در بهب ود س لامت و    جينت ا  یو بررس ستمینحوه استفاده از س

 س تم یس نيا رشيو پذ زهیانگ شيبه افزا تواند یم زیها ن دام يیکارا

و  س تم ینظ ارت مس تمر ب ر عملک رد س     ت،ي  کم ک کن د. در نها  

د تن و  دا لازم بر اساس بازخوردها، به ب روز نگ ه   یها یروزرسان به

 ها کمک خواهد کرد. دام یابيرد نديفرآ یساز نهیبه

 يیدناس ا  یب را  یکيول وژ يزیو ف یک  یژنت یه ا  یانجام بررس( 13

 یماریمستعد ب یها دام

و  یکیژنت یها یبررس یساز ادهیپبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

دامل مراحل  یماریمستعد ب یها دام يیدناسا یبرا یکيولوژيزیف

معتب ر و   یه ا  ش گاه يآزما یاس ت، در ابت دا، ب ا همک ار     یمتعدد

و  DNA لی  تحل ،یب  ردار نمون  ه ن  هیدام به کی  متخصص  ان ژنت

مش خص گ ردد.    ها یماریمرتبط با ب یکیژنت ینشانگرها يیدناسا

ه  ا، د  امل  از دام ینیو ب  ال یعلم   یه  ا داده یورآ س  پز، جم  ع

 ،یکيول وژ يزیو علائ م ف  ونیناس  یسوابق واکس ها، یماریب خچهيتار

مناس ب و   یک  یژنت یه ا  است. پ ز از آن، انج ام تس ت    یضرور

 یالگوه ا  يیدناس ا  یها ب را  دام یبر رو یکيولوژيزیف یها یابيارز

از اطلاع ات   هبا اس تفاد  ت،ي. در نهادود یآغاز م یماریب یمستعد

 تيريو م د  یری  گ شیپ   یه ا  یاس تراتژ  توان یم دده، یآور جمع

بهبود س لامت در   یبرا یمثثر یرا توسعه و اجرا ها یماریب نهیبه

 ها فراهم ساخت. دام تیجمع

 کیو ارگان یعیاستفاده از محصولات طب غیو تبل شنهادیپ( 14

 غی  و تبل ش نهاد یپ یس از  ادهی  پبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 ازمندین ها یدامپرور یبرا کیو ارگان یعیاستفاده از محصولات طب

 جيج  امع د  امل آم  وزش، ارتب  اط م  ثثر و ت  رو   ک  رديرو کي  

 ینارهایه ا و س م   کارگ اه  یاست. ابتدا، برگزار داريپا یعملکردها

 یاي  ه ا ب ا مزا   منظ ور آد نا ک ردن آن    داران به دام یبرا یآموزد

ه ا،   از جمل ه بهب ود س لامت دام    ک،ی  و ارگان یع  یطب تمحصولا

 ،يیه ا محصولات ن تیفیک شيو افزا ها کیوتیب یکاهش مصرف آنت

 ني  داران موف ق ک ه از ا   از دام یا دبکه جاديدارد. ا يیبالا تیاهم

 زیها ن آن اتیتجرب یگذار و به ادتراک کنند یمحصولات استفاده م

داد ته باد د.    گ ران يد هب   یده   زهی  در انگ ینقش مهم   تواند یم

محصولات  نيا کنندگان نیبا تأم يیها نامه توافق زیتأس ن،یهمچن

 لیب ه تس ه   توان د  یداران م ها به دام مشوق اي ها فیارائه تخف یبرا

 ني  پلتف رم آنلا  کي   یان داز  راه ت،يکمک کند. در نها نديفرآ نيا

 وداران  به دام ،یعیو طب کیو فروش محصولات ارگان یمعرف یبرا

 ني  ب ه ا  یراحت   ت ا ب ه   ده د  یامک ان را م    ني  کنن دگان ا  مصرف

ه  ا  آن یاي  و مزا تی  فیکنن  د و از ک دای  پ یمحص  ولات دسترس  

 .ديمند دو بهره

و کنت  رل  تيريم  د یب  را یو مق  ررات محل   نیتوس عه ق  وان ( 15

 دام یها یماریب

و مق ررات   نیق وان  یس از  ادهی  پبرنامه و اقدامات کلان مورد نیاز: 

 یک رد يرو ازمن د یدام ن یها یماریو کنترل ب تيريمد یبرا یمحل

ابت دا،  . باد د  یم   ري  است که د امل مراح ل ز   یجامع و مشارکت

دامپزدکان،  ،یدولت ندگانيدامل نما یتخصص تهیکم کي لیتشک

 يیبه منظور دناسا یداران و جامعه محل کاردناسان بهدادت، دام

 یدام ض رور  یه ا  یماریب تيريموجود در مد یها و چالش ازهاین

 وعید   یب ر رو  قی  دق یه ا  لیاست. سپز، انجام مطالعات و تحل

و مق ررات   نیق وان  نيقه ب ه ت دو  و عوامل مثثر در منط ها یماریب

. در ادامه، مش اوره و تب ادل   کند یکمک م یبر دواهد علم یمبتن

از  ن ان یاطم یاب ر  نیق وان  یس از  يیقب ل از نه ا   نفع ان ينظر با  

داران و  دام انی  در م یتواف  ق عم  وم ج  اديمق  ررات و ا رفتنيپ  ذ

 ج  اديا ن،یق  وان بيدارد. بع  د از تص  و تی  اهم یمقام  ات محل  

داران و  دام یب را  یبخش یآگاه یها نیو کمپ یآموزد یها برنامه

 یمق ررات و معرف    ني  ا تي  ب ه رعا  قيعموم مردم به منظور تشو

لازم  ن،یاس ت. همچن    یضرور یماریب تيريمد حیصح یها روش

 ینظارت بر اجرا یموثر برا یده و گزارش شيپا ستمیس کياست 
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 یابي  ارز ت،ي  دود. در نها زیموارد تخلف تأس يیو دناسا نیقوان

و  ها یماریب وعید راتییبر اساس تغ نیقوان یروزرسان مستمر و به

 یه ا  یم ار یب تيريم د  يیبازخورد جامعه، به بهبود مستمر و کارا

 کمک خواهد کرد. یدر سطح محل امد

 یریگ جهینت -5

از  یا مجموع ه  یبن د  تي  و اولو یمعرف   ،يیدناسا ق،یتحق نيا در

دام ب ا   دیمسلحانه در حوزه تول ریغ ها و اقدامات تیراهبردها، قابل

ق رار گرف ت ت ا در     یمورد بحث و بررس   رعاملیپدافند غ کرديرو

 شيم  رتبط، موج  ب اف  زا ینظ  ام دي  هنگ  ام ب  روز هرگون  ه تهد

 ،یض رور  یه ا  تی  فعال مت داو  ،یريپ ذ  بیکاهش آس ،یبازدارندگ

و  داتيبحران در مقابل تهد تيريمد لیو تسه یمل یداريارتقاء پا

نشان داد، در موض وع دف اع و    نتايجددمن دوند.  یاقدامات نظام

عام ل  ریپدافن د غ  کرديدام کشور با رو یها یدیتول یستيز تیامن

در براب ر عوام ل    مي  ا مطلوب، توانس ته  تیبه وضع لین یدر راستا

از عوام ل   یارب رد  به ره  گ ر ي. به عبارت دمیخوب عمل کن یداخل

دوند به  یکه موجب ضعف م یواملاز ع یکننده قوت و دور جاديا

ها غلبه کرده  ها بر ضعف قوت جهیصورت گرفته است، در نت یخوب

ان د خ وب    ها نتوانس ته  مجموعه یدر برابر عوامل خارج یاست. ول

حوزه در کشور نتوانس ته اس ت از    نيا گريعمل کنند. به عبارت د

 یب ردار  اند به ره  کرده جاديها را ا تیموقع ايو  اه که فرصت یعوامل

کن د. س پز    یدور د ود  یم   دي  که موجب تهد یکند و از عوامل

نش ان داد ک ه    یط  یدست آمده از عوام ل مح  به ازاتیمجموع امت

( داد ته  ST) یحال ت رق ابت   ش تر یب ن ده يآ یلازم است راهبردها

 هيکه در زاو یتهاجم هیمطلوب در ناح تیبادد. و با توجه به موقع

 رییموجود تغ تیدرجه از وضع 275حدود  یستيدرجه است با 45

گان ه   5ب ر اه داف    یجهت داد. در ادامه استخراج راهبردها مبتن

دده  یبند تياولو یمدنظر قرار گرفت و راهبردها رعاملیپدافند غ

اس تخراج و در ادام ه    یس ت يو دف اع ز  تی  متناسب با موضوع امن

 جي. نتاديگرد نییها و اقدامات لازم متناسب با هر راهبرد تب برنامه

 یس ت يو دفاع ز تیحفظ امن یدهد که برا یدست آمده نشان م به

کارکن ان و   یمانند: آموزش و ارتق اء آگ اه   یموارد ديحوزه دام با

ه ا،   از آن یری  گشیو نحوه پ   کيولوژیب داتيداران درباره تهد دام

بهداد ت   ،یمتشکل از کاردناسان دامپ رور  یتخصص میت لیتشک

 یب را  نفع ان  ی  ريبح ران و س ا   تيريم د  رعام ل، یدام، پدافند غ

 ،یمح افظت  یه ا  رس اخت يز ج اد يا دات،يتهد یابيو ارز يیدناسا

مش   اوره و  یب  را  یپزد   کان محل    ب  ا دام  یتوس  عه همک  ار  

نق ل و   یب را  یپروتکل ج امع بهداد ت   کي نيتدو ون،یناسیواکس

ه ا و   سلامت دام یابيو رد شيپا یها ستمیها، توسعه س انتقال دام

 یه ا  و برنامه RFID یها مناسب مانند برچسب یها ینصب فناور

GPS، د ده،   کس ب  اتی  و بهبود مستمر ب ر اس اس تجرب   یابيارز

 ه ا،  یم ار یبه موقع درب اره ب  یده گزارش ستمیس کي یساز ادهیپ

مستعد،  یها دام يیدناسا یبرا یکيولوژيزیو ف یکیژنت یها یبررس

دف اع  امنیت و در حوزه  یسند راهبرد نيمدنظر قرار گرفته و تدو

 یتيحم ا  یه ا  استیو س یدام با استفاده از اسناد بالادست یستيز
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