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Abstract  

Paying attention to the overflow of defense knowledge and the transfer of dual-
purpose technologies has led to the growth of many countries. The synergy and 
cooperation of the defense sector and the private sector in some countries are so 
intertwined that it is practically impossible to separate these areas from each 
other. The commercialization of scientific achievements is one of the mechanisms 
of technology transfer from the defense sector to the private sector. The current 
research was conducted with the aim of qualitatively combining the results of 
studies conducted in the field of commercialization of the defense sector and their 
comprehensive analysis. In this research, 85 articles in this field were identified 
with the investigations conducted on the success factors of commercialization of 
the scientific achievements of armed forces universities in domestic and foreign 
reliable scientific bases. In the following, the results and findings of the previous 
researchers were analyzed while applying the meta-composition approach and the 
context analysis method. In the end, based on the system approach with input, 
output and process dimensions, 17 components and 54 indicators were identified 
and classified. 
Keywords: Commercialization of dual-purpose technologies;  entrepreneurial 
university;  technology readiness level;  defense knowledge spillover. 
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در بخش  رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو
       یخصوص

 4 یبهروزکامل|3یباقریمهد |2یبهروزطهماسبکاظم |1وندیاللهمومحجت

  دهیچک

از  یاریمنظوره باعث رشدد ب د   دو یها یو انتقال فناور یدانش دفاع زیتوجه به سررزمینه و هدف:  

چنان بده   از کشورها آن یدر برخ یبخش دفاع و بخش خصوص یو همکار ییافزا کشورها شده است. هم

 یدستاوردها یساز یشده است. تجار رممکنیها از هم عملاً غ حوزه نیا کیخورده است که تفک هم گره

است پژوهش حاضر باهددف   یاز بخش دفاع به بخش خصوص یانتقال فناور یها زمیاز مکان یکی یعلم

شده  ها، انجام جامع آن لیو تحل یحوزه دفاع یساز یمطالعات صورت گرفته در تجار جینتا یفیک بیترک

 یالگوهددا یاسددت. بددا ج ددتجو بیددفراترک قیددتحق کددردیاسددت. رو یفددیپددژوهش ک نیدداسددت. روا ا

و  یمعتبر داخل یعلم های گاهیدومنظوره در پا یها یفناور یساز یتجار یو الگوها یفناور یساز یتجار

بعدد   5 یا سدامانه  کدرد یاسدا  رو . بدر  دید گرد ییموضدوع شناسدا   نیمقاله درباره ا 113تعداد  ،یخارج

 یهدا  یفنداور  یسداز  یتجار یشاخص برا 54مؤلفه و  17و بازخورد(،  امدیپ ،یخروج ند،یفرا ،ی)ورود

 یروهدا ین یهدا  دانشدگاه  یعلمد  یدستاوردها یساز یتجار ی. الگودندیبندی گرد و طبقه ییشناسا یدفاع

 یبه تقاضا دیم لح با یروهاین یها دانشگاه یعلم یدستاوردها یساز یتجار ی. برادیگرد یم لح طراح

سدازمان   یها . همه بخشمیینما یدارند را جداساز یساز یتجار تیکه قابل ییها ی. فناورمیبازار توجه کن

اطلاعدات و   تیریدانش، مد تیریمد یها  تمیمانند س بانیپشت یها  تمی. سمیکن ادهآم ندیفرا نیا یرا برا

. عوامدل  مییو رفع نما یی. موانع مختلف را شناساردیو مورداستفاده قرار گ دجایداده در سازمان ا تیریمد

 یسداز  یتجار ندیو در فرا میینما یرسان بخش را اطلاع نیو مقررات ا نیو قوان یو اسناد بالادست یطیمح

 امددها یو پ جیرا رصد نمدوده و بدازخورد نتدا    یساز یحاصل از تجار جیو نتا امدهای. پمیها توجه کن به آن

 باشد. یصورت م تمر موردبررس به

 یدانش دفاع زیسرر ،یسطح آمادگ ،ینیدومنظوره، کارآفر  یفناور ،یساز یتجار :هاواژهکلید
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 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 مقدمه 

علم و  اتیاز خصوص رانگریو یها یبالا و نوآور یریپذ انعطاف د،یرقابت شد ع،یتحولات سر
 یها یداده و فناور خود را ازدست مصرف یختار عاًیسر ها یاست. دانش و نوآور ایامروز دن یفناور
 هاا  در دانشگاه یادعا در مورد علم و فناور نی. ادهند یم دیجد یها یخود را به فناور یجا یمیقد
 یکه بارا  یمنابع ینوع به ها یفناور نیموقع از ا شکل است و در صورت عدم استفاده به نیبه هم زین

 یازهاا یبا سرعت خود را باا ن  دیبا زیبخش ن ینا ینبنابرا روند؛ یهدر م شود یها مصرف م آن دیتول
است. باا   اربرخورد ییبالا تیدهد. ارتباط صنعت و دانشگاه در جوامع مختلف از اهم قیجامعه تطب

مختلاف   یثروت از علم در کشورها دینسل سوم، تول یها دانشگاه یفیو ک یظهور و گسترش کمّ
 جااد یا یباه فنااور   کارد یرو نیتار  به خود اختصاص داده است. در عصر حاضر مهام  یمهم گاهیجا

 است. یثروت و توسعه اقتصاد
اسات   ینهااد  خاود،  یخود که دانشگاه به دهد یدر جهان نشان م یظهور آموزش عال خچهیتار

مجموعاه از انتااارات خاود، آن را باه وجاود آورده اسات        کیا بارآورده شادن    یکه جامعاه بارا  
متخصص  یروهاین تیسطح بالا و ترب یها انتاارات در وهله اول، ارائه آموزش نی( ا2017،جری)گ
وجه غالب عملکرد دانشاگاه   ت،یمأمور نیا یفایکه ا یبوده است. تا زمان ها زمانجوامع و سا یبرا

 انتاارموج دوم در است.  یآموزش ایدانشگاه نسل اول  کیمصداق  تاًیرا شکل بدهد، دانشگاه، ماه
 ایا وارد مرحله ها  دانشگاهانتاار،  نیبه ا ییپاسخگو یبرابنابراین علم بود  دیها تول از دانشگاه جامعه
نیااز   درواقع (2011،یلِ ینام گرفت. )پ یپژوهش و یآموزشنسل  ایشدند که نسل دوم  ای تازهنسل 

در نسل دوم، گرچاه   ها علوم جدیدی را تولید کنند بنابراین جامعه در آن دوره این بود که دانشگاه
. (2011،یلِ ی)پ ند؛ینما یعلم هم مشارکت م دیمتخصص بوده در تول یروین دکنندهیها تول دانشگاه
 یازناار اقتصااد   کردناد  یدشده را برای تولید درآمد اساتفاده نمای  تولها علوم  که دانشگاه ییازآنجا

 کیا  شاتر، یب بناابراین ( بوده و ییدانشجو یها هیشهر یو تا حد یدولت یها عمدتاً وابسته )به بودجه
و  هاا  تیا ، مأمورجامعاه  و انتااار  ازیا ن رییا تغ باا (، 2011،یلِا  ی)پ شوند یبر محسوب م نهیسازمان هز
در تحقق اقتصاددانش  ایفای نقشو  ینیکه کارآفر شود یم فیها تعر دانشگاه یبرا ای تازه رسالت

گاناه نسال    پان   چیماارپ  یاما مادل ناوآور   (1397،ی)نامن دانستها  آن نیتر از مهم توان یرا م انیبن
مادل   نیا ا نیبنابرا دهد؛ یرا هدف قرار م یتمدن انسان یکه بقا کند یم یرا معرف یدانشگاه دیجد

نسال پانجم یاک     یهاا  ( دانشاگاه 1399 پاور،  ی)نب کند یم فیرا تعر انیبن اقتصاد دانش یها فرصت
 (49: 1399پور، نبیکارآفرین را عرضه خواهند داشت ) یها از دانشگاه یافتهسطح ارتقاء



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 13

 سیاست دفاعی

 بیان مسئله
 تیا قابل مرهاون  یدفاع عیصنا بوم ستیز در یصنعت شیزا قدرت شیافزا و نو محصولات خلق
 و داخال  درسو  ناهم یها تیظرف ییبازآرا و پراکنده یها تیقابل یساز یکانون و بیترک ،ییشناسا

 به یتدرنها تواند می مختلف نهادهای بین ارتباط نوآوری ناام منار است از یدفاع عیصنا از رونیب
 کشاورها  ازساازی دفااعی در بسایاری     تجااری  نی؛ بنابراشود منجر دانش از اقتصادی ینیآفر ارزش

 یعناوان نمااد علما    مسالح باه   یروهاین یها دانشگاه(. 1403مومیوند و همکاران، است )موردتوجه 
 (1391زاده،  دیکننااد )رشاا یماانقااش راهبااردی و مهماای را در تربیاات ماادیران و کارشناسااان ایفااا 

 یمحصاولات  دیا منجار باه تول   شاود  یها انجام ما  دانشگاه نیو توسعه در ا قیتحق یکه برا ییها نهیهز
بارای  انقابب   یروزیا از پ بعدداشته باشد.  یرناامیغ یدوگانه ناام ربردکه ممکن است کا شود یم
 هاا باه لحاام کمای افازایش خاوبی داشاته اسات         تعاداد دانشاگاه   ،و استقبل ییخودکفا یدن بهرس
مسالح   یروهایدر اعتبار و اقتدار ن یاتیها نقش ح عملکرد آن  ی(؛ و نتا1389و آراسته،  پور نی)حس

 .(51: 1391زاده،  دیخواهد داشت )رش
تحقیق و توسعه بخش خصوصای و  تحقیق و توسعه در بخش دفاع آثار مثبت و منفی زیادی بر 

 نیا ا یسااز  یدر صورت تجاار (. 1403مومیوند و همکاران، کشور دارد ) یریپذ در رقابت یجهدرنت
از مشکبت کشور را  یادیقادر خواهند بود تعداد ز یمراکز علم ریتبع سا ها به محصولات، دانشگاه

 یمحققاان کشاور را بارا    تیظرف و یاز بودجه پژوهش یبخش نکهیبا توجه به ا ی. از طرفندیحل نما
نشاود تاوان    ساازی  یمحصولاتشاان تجاار   که یدرصورت کنند یمصرف م یدفاع های یفناور دیتول
، نشاود  یساز ییک محصول تجاراگر  قاتییتحق یها در سازمان کند یم دایکشور کاهش پ یرقابت
افازوده ناشای از آن اسات     و ارزش یسااز  یتجار ،محرک اصلی فناوری؛ شود یممعنا  یب قاتیتحق
است )گانز  یبه محصولات موفق تجار نو یها یفرایند تبدیل فناور ،یساز یتجار .(2004، تری)دگ

 .(2003و استرن، 
داناش در   دیا تول زانیا باا م  ساه یدانش به ثاروت در مقا  لیاز تبد رانیسهم ا دهد ینشان م ها یبررس
در  رانیا و رتباه ا  14داناش   دیدر تول رانیرتبه ا یجهان یاست و بر اساس گزارش نوآور زیکشور ناچ

 یایا ن( راه ورود باه د 2021 ،یناوآور  یاست. )گزارش جهاان  117بالا  یصادرات محصولات با فناور
دهد در بخش نیروهاای   ها نشان می از طرفی بررسی( 2004، تریاست )دگ یفناور یوکار امروز کسب

شود. به همین دلیل نیااز   ای انجام نمی یافته سازمانمنام و  تصور بهسازی  یتجارمسلح نیز فرایندهای 
های  یکی از راه شود. ی این موضوع را مشخص نماید احساس میها مؤلفهبه تدوین الگویی که ابعاد و 
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 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

بناابراین هادف ایان    ؛ ساازی اسات   ینه تجاریدرزمتدوین این الگو فراترکیب الگوهای مطالعات قبلی 
 سازی محصولات ناامی با روش فراترکیب است. ی تجاریتحقیق ارائه الگویی برا

 سازی تجاری فیو تعارمفهوم 

 و هلناد  در اروپاا  قاره در سپس و شد آغاز انگلستان دربار  یناول 1980 اوایل در دانش سازی تجاری
در  (1399، رساتمی، 1،2010ومیکرن کینکاوا) یافت گسترش شمالی اروپای کشورهای دیگر بهازآن  پس

هاا در حال مساائل اقتصاادی قائال هساتند        ای برای دانشاگاه  عصر حاضر بسیاری از کشورها اهمیت ویژه
کلیادی در   شملی نوآوری، نق عنوان یکی از بازیگران ناام ها به دانشگاه( و 1398)صفرزاده و همکاران، 

ی و سیاسی کشورها ای نوآوری برای توسعه اقتصادی، اجتماعضکریدور ایده تا محصول و حتی ایجاد ف
، شاوند  یما ساریع منطباق   دانشاگاه باا تغییارات محیطای      (1398، علیپاور  2016اوربناو و گواوررو،  دارند )
هاای مادیریتی در موضاوعات اجتمااعی و اقتصاادی       ها به علت توجه به کارآفرینی و تمایز شیوه دانشگاه
 .(1398، علیپور 2،2016اوربنو و گوورروکنند ) یمنقش ایفا 

 عناوان  باه ذیال   مواردسازی در ادبیات مربوط به این حوزه وجود دارد  تعاریف مختلفی از تجاری
 شود. یمنمونه ذکر 

 (1401 مومیوند و همکاران،) یساز یتجارتعاریف . 1 جدول

 به پژوهشی یها دهیا و جدید یها افتهی تبدیل از است عبارت یساز یتجار
 .بازار بهارائه  قابل یها یفناور و خدمات و محصولات

 (1399رستمی،)

ها به م ائل  دانشگاه در موجود نظری دانش تبدیل مراحل دانش یساز یتجار
 کاربردی در اقتصاد جامعه است

 1398دهقی، راعی)
 (1399ی،عقوبی

، روا، فنی دانش به ایده تبدیل برای لازم یها تیفعال تمامی شامل یساز یتجار
 در ها هیسرما از ترکیبی هر و فناوریسامانه،  سازمانی، ساختار، خدمت، محصول

 .است ارزا تولید جهت

 ،ری تولا و اشندیو)
 (1399 ،یعقوبی 2011

 ی نوها یفناور سازوکار ایجاد محصولات تجاری موفق از ی شاملساز یتجار
را در خود جای فنی و مالی  ی،مهم تجار یمختلفی از فرایندها یها هیاست و آرا

به  شود جادیا ها یفناورمحصولات جدیدی از  که شود یم که باعث دهد یم
و  دهد یماتصال و بازار را به هم  ی، فناورعلمی یدستاوردها یساز یعبارتی تجار
 (2003)گانز و استرن،  نهایی زنجیره ارزا در تمرکز قرار دارند ها حلقه

 (.2008)ال ن و پولی، 

 

1 Kitagawa, F., & Wigren 

2 Urbano & Guerrero 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 15

 سیاست دفاعی

سازی را فرایند انتقاال داناش از    تجاری شتریبگفت این تعاریف  توان یمدر تحلیل تعاریف بالا 

کاه حاداقل    رساد  یمنار به  یاند؛ ول گرفتهها در نار  به بازار و تولید ارزش از این دانش ها دانشگاه

کساب ثاروت و ارزش در    منااور  بهی ایده، تولید دانش را ریگ شکلاز ابتدای  توان یمدر مواردی 

ی هام  سااز  یتجاراز ابتدای ایجاد ایده برای تولید دانش فرایند  شود یماعث نار گرفت. این نگاه ب

 (.1401مومیوند و همکاران، ) ی افزایش یابدساز یتجارقرار گیرد و سرعت فرایند  موردتوجه

 سازی یتجاری ها مدل

اسات و در یاک    شاده  مطار  ی مختلفای ارائاه و   هاا  مادل ساازی   یتجاار در یک نگاه کلی به 

: در (ینادی فرا یهاا  )مادل  ی خطیها مدل -1کنند.  یم  یمتقسها را به دو گروه  بندی آن مدل یمتقس

ساازی   یتجاار روند خطی را برای  ای است و یک مرحله صورت بهسازی  ها مراحل تجاری این مدل

های تکمیلای اسات    یتفعالاز  یانیجرها شامل  مواردی این مدل در .دهند ها ارائه می فناوری در آن

هاای خطای    سازی فناوری انجام شاوند ایان مادل    زمان برای افزایش قابلیت تجاری که باید در یک

و  :1شاامل مادل گلداسامیت    هاا  آنین تار  مهمشوند  یمنمودارهای مستطیلی ارائه  صورت به معمولاً

کاه در ایان    یسااز  یخطای تجاار   یها است مدل 3: مدل آندره و سیرکین2مدل روت ول و زگفلد

ایان  مرحلاه هساتند.    باه  هستند که در یک مسایر خطای و مرحلاه    ییها مقاله به آن پرداخته شد مدل

هاای تحقیاق، توساعه محصاول، بازاریاابی و توساعه        ها تلفیقی از تجربه و تخصاص در حاوزه   مدل

ه از اختاراع یاا ایاده اصالی و حاوز      دسات  یینپاا  هاای  یتدهد و اهمیت فعال وکار را نشان می کسب

گذاری موفق در یک بخش جدید مالکیت فکری  هایی که برای ایجاد سرمایه ای از مهارت گسترده

های خطی مدنار داشت  . نکات مهمی که باید در مورد مدلکنند یبایستی مستقر شود را برجسته م

کنند اما قادرت   می یبند و وظایف خاصی را دسته های یتهای خطی فعال است که اگرچه مدل ینا

هستند کاه باا ارزیاابی درساتی از شارایا باازار،        ینانیندارند و نیازمند نوآوران و کارآفر بینی یشپ

بینای   را پایش  ساازی  یمحصول احتمال موفقیت یا شکسات تجاار   های یژگیریزی پروژه و و برنامه

 .نمونه یک مدل خطی است 1د. شکل نماین

 

1 The Goldsmith Model  

2 The Rothwell & Zegfeld Model  

3 The Andrew & Sirkin Model  
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 رائول و زیگفیلد مدل. 1شکل 

ساازی   یتجارهای مهم را برای  یتفعال سازی و ادغام ها یکپارچه این مدل :ای های وظیفه مدل -
مهم را یکپارچه و روابا  یها تیهستند که ً فعالهایی  ای مدل وظیفههای  لمدکنند  یمفناوری تشریح 

 را در مسیر اصلی تجاویز نمایناد   یساز ی؛ بدون آنکه الزاماً مراحل تجارکنند یها را توصیف م بین آن

 (.2008، 1)فرگوسن استها  ای از این مدل نل متخصصان کانادایی نمونهمدل پ

 
 ی پنل متخصصان کاناداییساز یتجارمدل  2شکل 

های فرایندی بیشتر به روندی که یاک فنااوری طای     یابیم که مدل یدرمبا توجه به اشکال فوق 

ارکانی که به انجاام وظاایف    ها و ای به قسمت های وظیفه کند تا به بازار ورود پیدا کند اما مدل می

 سازی مشغول هستند اشاره دارد تجاری

 منظوره های دو فناوری

(. 2020و همکااران   تار ی)رو گاذارد  یو صالح اثار ما    تیا امن ییایا بر پو یعلم و فناور شرفتیپ

تعاداد   ،(2018گذارناد )اکوساتا،    یما  ریتاأث  یو ملا  یالملل نیب تیامن یابیدوگانه بر ارز یها یفناور

یرنااامی  غمصارف   توانناد  یما  ،اناد  شاده  سااخته ایجاد و  ناامیکه با اهداف  یها یفناور از  زیادی
 

1 Ferguson 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 17

 سیاست دفاعی

با کاربرد دوگانه،  یدارد. فناور ریها تأث آن زیطور که اثرات سرر ( همان2020)اکوستا،  داشته باشند

 (2018دارد )اکوساتا،   یو تجاار  یرناامیکاربرد غ مو ه یناام یاست که هم کاربرد دفاع یفناور

باه   یمنتها  یموشاک  یو فنااور  یا هساته  یانارژ  ی،ساامانه نااوبر   نترنات، یمانند ا ها یاز فناور بعضی

احماد و  ) ندوارد شاد  یدفااع  یار باه حاوزه غ   ناد و اتفااق افتاد  یحوزه دفااع  رد ییفضا یماهایهواپ

 یکا ی ناامی عیرها، صنااز کشو یاری( در بس1399پور، )نبی بر اساس این رهیافت. (2020، 1مارتین

هساتند کاه    شارفته یو محصاولات پ  یدر عرصاه علام و فنااور   یدکنناده  و تول شارو یپ یهاا  از بخش

 غیرناامیو  ناامی یها یمحصولات و فناور دیتولدوسوتوانی مشغول  به شکلزمان و  هم توانند یم

فر، فروغ، حسینی  )فراهانیاست،  یو اقتدار مل تیآن امن جهینت ناامی یفناور و شوند. چراکه دانش

 (.1401 ،شکیب، مهرداد، خمسه، عباس، حسنی آتشگاه، رضا

و در مورد انتقال  تولید شدصادرات اسلحه و فناوری  رواج یافتن با دومناوره اصطب  کاربرد

تعامل اتحادیه  (.2020، 2احمد و مارتینبه کار گرفته شد ) یرناامیو غ ناامیهای  برنامه درفناوری 

هاای دومنااوره    ارتقاا فنااوری   و های امنیتی بیشتر از طریاق ایجااد و تاأمین بودجاه     پا با فناوریارو

 از بسایاری ( شایمی  شناسای،  زیسات  فیزیاک، ) فنی و علمی های رشته سایر میان درشده است  انجام

 و تحقیاق  در ها رشته مشارکت دلیل به حاضر حال در( مصنوعی هوش مانند) رایانه علوم های زمینه

 (3،2021یباه ر ؛2019 رویتر) هستند برخوردار بالایی اهمیت از دوگانه کاربرد با های فناوری توسعه

 هاای  افزایی صنعتی، اقتصادی و نوآوری باین حاوزه   در ایجاد هم الاب قابلیتها، به دلیل  این فناوری

هاای غیرنااامی و    ، فنااوری از طرفیاند؛ و  و دفاعی، موردتوجه اتحادیه اروپا قرارگرفته یدفاع یرغ

به شکل که در بسیاری از ماوارد مارز باین ایان دو     اند  شده ممزوج باهمای  به شکل گستردهناامی 

و  کارد  ادغاام بااهم   توان یمرا  یرناامیو غ ناامیهای  ؛ و تحقیقات و فناوریحوزه مشخص نیست

 .(2014و همکاران،  4راث) را میسر کرد ها آناستفاده حداکثری از 

فنااوری قارار دارد.    در مورد، در تقابل بین دو دیدگاه مخالف با کاربرد دوگانهری مفهوم فناو

فنااوری   ، در مقابال دیادگاه  کند یمعنوان ت و مصنوعات لاعنوان محصو فناوری را به اولدیدگاه 

، 5مولاس گاالارت داند ) میکامل از روابا اجتماعی  سامانهفناوری را شامل یک  با کاربرد دوگانه
 

1 Ahmad & Martins 

2 Martins & Ahmad. 
3 Riebe 

4 Rath. 

5 Gallart-Molas. 
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موجاب   غیرنااامی  عیصانا  ریمناساب در ساا   زیبا سرر دنتوان یمهای ناامی  بنابراین فناوری(؛ 1997

گاردد و باه توساعه     هاا  صانعت  دیگار  شارفت یاقتادار و پ  یطورکل اشتغال و به ی،رشد اقتصاد جادیا

و انتقاال فنااوری باین هار دو      (1400فر و همکاران،  ی)فراهان دینما مکک دیاشتغال و تول ی،فناور

 .(2020، 1احمد و مارتینافتد ) اتفاق می دائم صورت به میشه وه حوزه

 پیشینۀ پژوهش

 ساازی  یو تجاار  یتوساعه ساطح ناوآور    کپارچهیطراحی مدل  قیو همکاران تحق یغفور ریم

 لیا بار اسااس تحل  دهاد   یما های این تحقیاق نشاان    یافتهانجام دادند را  رانیا یانبن دانش یها شرکت

 یهاا  شارکت  ساازی  یو تجاار  یناوآور  افازایش ساطح  در  یمقوله محور« به بازار یابی ها  راه داده

 نحاوه  وو ورود باه باازار    موفقیات  یمختلاف بارا   های ها و روش شیوهاست که بررسی  یانبن دانش

 شاده  یناین منااور راهبردهاایی تادو    یاست و برا اتییبا بازیگران فعلی بازار ح ارتباط و همکاری

 .(1399اران، و همک یغفور یراست )م

 یسااز  یتجاار  تیا عوامال موفق  بیا باا عناوان فراترک   یقا ی( تحق1395و همکااران )  پور یحاج

 ،یدهاد کاه ساه بعاد )ساازمان      ینشان م های پژوهش یافته انجام دادند شرفتهیپ یمحصولات با فناور

 ر،یذهان ماد   یفارد  ر،یماد  یفردش نیب ر،یمد یتیشخص یمؤلفه )فرد 19(، یو فرد یطیعوامل مح

جذب و  یتوانمند ،یفن یتوانمند د،یتول یتوانمند ،یمنابع انسان ،یمنابع مال ،یعموم ایشرا ،تجربه

 ،یتیحماا  ینهادهاا  ،یجذب سازمان تیو فروش، ظرف یابیبازار یتوانمند ،یراهبرد های یتوانمند

و  یاسا یسی عوامال فنااور   یگرو د یعوامل اجتماع یعوامل قانون رساخت،یپروژه، رقبا، ز تیریمد

 مؤثر هستند. یفناور سازی یتجار تیشاخص در موفق 99( یاقتصاد

ساازی محصاولات    یتجاار ( در تحقیقی با عنوان توسعه مدلی برای 2019و همکاران ) 2سنهال

مادل   کیچندگانه دوطرفه، ما  یطر  مطالعه مورد کیبا کمک کنند  یم محیطی هند بیان یستز

 نیا . اکند یم ییو سه دره مرگ را شناسا دیجد یفرع دنیکه شش فرآ کنیم یم جادیا سازی یتجار

و  هاا  تیا اهاداف، فعال  فیا باا تعر  یساز یدر طول سفر تجار نانیو کارآفر رانیبه مد تواند یمدل م

 کمک کند. یفناور یساز یارتج یفرع ندیفرآ 18از  کیهر   ینتا

 

1 Martins & Ahmad. 

2 Snehal 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 19

 سیاست دفاعی

 پژوهش  روش

هاای   است داده کاربردی هدفازنار و  است ها کیفی داده گردآوری شیوهازنار  این پژوهش

فراترکیب  و ثانویه مطالعات نوع از است و شده یآور جمعای  با استفاده از منابع کتابخانه این تحقیق
 لیا وتحل هیا تجز پاژوهش  ایان  در. اسات  یساز یتجار بر رگذاریتأث های و عامل شامل منابع و است

 است. شده انجاممرحله مطابق روش فراترکیب بارسو و سانسدولوسکی  7 در اطبعات
 )نقای  دارد کااربرد  متکای اسات،   کیفای  های تحلیل برها  آن مطالعات که علومی در فراترکیب

 بیشاتر  ساازی  تجاری مفهوم با های مربوط و مدل مطالعاته به دلیل اینک و (1393 همکاران، و زاده
 روش ،هساتند  مختلاف  موردهاای  بررسای بر اساس  و ناچیز کمی ایه داده با و کیفی های پژوهش
شاده   گرفتاه  کاار  باه  یسااز  یتجاار  موفقیت ترکیب عوامل برای مناسب روشیعنوان  به فراترکیب

 گرفات  قرارمورداستفاده  باروسو و سندلوسکی روش پژوهشی روش این از یریگ بهره برای. است
 اند: معرفی کرده زیر را و ساندلوفسکی روش (. باروسو1 شکل)

 
 مراحل روش فراترکیب در مدل باروسو و ساندولوسکی 1شکل 

نتاای ، روش انجاام   عناوان، چکیاده، محتاوا،     مانناد مختلفی  موارد، مقالات جستجو مراحلدر 
کاه باهادف و    مقالاتیو  قرار داشت موردتوجه و...( نام نویسنده، سال)جزئیات مقاله و  ها پژوهش
. معیاار پاذیرش و رد مطالعاات، شاامل باازه زماانی       دحذف گردی متناسب نبودندپژوهش  تسؤالا

شارایا مطالعاه باود. معیارهاای درون گنجای،       و مطالعه، زبان پژوهش، جامعه مطالعه، نوع مطالعاه 
 یهاا  گااه یدر پا مقالاه ثبات   -1، عبارت بودند از مقالاتبرای انتخاب  ی لازمها یژگیدهنده و نشان
مناساب باودن محتاوای مقالاه بارای       -3 مربوط بودن مقاله باا موضاوع پاژوهش    -2، استنادی معتبر

 در پژوهش. ازیموردناستخراج موارد 

 1پابلیش پاریش  افزار نرم لهیوس بهی دوگانه ها یفناورو  «1یساز یتجارعبارت مدل  اساس نیبرا
تعاداد   ها دهیکچمقاله یافت شد پس از بررسی  113در پایگاه گوگل اسکولار جستجو شد و تعداد 

 

1 Commercialization model 

تنظيم سؤال  
 پژوهش

مرور ادبيات 
به صورت 
 نظام مند

جست و جو  
و انتخاب 

متون  
 مناسب

استخراج  
اطلاعات 

 متون

تجزیه و  
تحليل و  
ترکيب  

های  یافته
 کيفی

کنترل  
 کيفيت

ها ارائه یافته  
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کادهای پایاه،   ی شاامل  کدگذارمقاله برای انجام مرحله فراترکیب انتخاب شدند. سپس مرحله  56
بیشاتر الگوهاای    کاه  ییازآنجاا انجام شد.  2تی اطلس افزار نرمدر  کدهای سازمانده، کدهای فراگیر

برای این  شده انتخاببود الگوی مفهومی  شده میترسی ا سامانهدر تحقیقات قبلی به روش  شده ارائه
پاژوهش، از  هاای   آوری داده ابازار جماع  پایایی  بررسی مناور به ی است.ا سامانهتحقیق نیز به شکل 
 شده است. استفادهابداع شد،  1960که توسا کوهن در سال ضریب رونوشت 

𝑘𝑎𝑝𝑎 =
𝑝𝑜 − 𝑝𝑒

1 − 𝑝𝑒
 

این مقدار بین صفر و یاک  توافق مورد انتاار است.  مقدار، Pe  و موارد موافق، Po در این فرمول

. (1385رایف و همکاران، ) و نزدیک بودن مقدار آن به یک نشانگر پایایی بالاتر است کند یمنوسان 
است. تماامی   خبرگانبین  بالادهنده توافق  نشان و گردیدمحاسبه  78/0شاخص کاپا در این پژوهش، 

 دییا شده، توسا خبرگاان ازناار کیفیات تأ    طور که گفته هماناحصا در این پژوهش،  یها شاخص 54
نحوه اعتبارسنجی در مطالعات کیفی فراترکیب اما آنچه مورد اجماع بیشتر پژوهشاگران  . در مورد شد

ناوروزی  )کیفیت این مطالعات به یکی از دو روش زیر اسات   شیاست، اعتبارسنجی یا به عبارتی واپا
باا ارائاه یاک نتیجاه      -2زنار خبرگان در تأیید دستاوردهای پاژوهش  استفاده ا -1 (1393و همکاران،

قبلای کاه باا اساتفاده از مطالعاات ماوردی جدیاد اثباات          یهاا  جامع از مطالعه مبانی ناری و پاژوهش 
از روش گاروه کاانونی اساتفاده شاد و     در این پژوهش، برای اعتبارسنجی الگوی پیشانهادی   .شود یم

 سازی بودند. تید دانشگاه و خبرگان موضوع انتقال فناوری و تجارینفر از اسا 7افراد این گروه 

 مدل مفهومی

ضمنی یا صریح، بار ایجااد تحاول و تبیاین توصایفی شافاف از        طور بههای تحول راهبردی،  در مدل
ایان تحقیاق نیاز ارائاه      ( موضاوع 1398وضعیت مطلوب، تأکید شده است. )نجاران طوسی و همکااران،  

های نیروهای مسالح اسات نکتاه مهام قابلیات       سازی دستاوردهای علمی دانشگاه الگوی راهبردی تجاری
تنهاا راه  »نویساد:   خصاوص مای   (، درایان 1391) ناز یه سازی و سهولت درک آن برای اجارا اسات.   پیاده

ز آرماانی و نتیجاه محاور باا     انادا  روی یک چشم حصول اطمینان از آینده مورد رضایت، طراحی و دنباله
استفاده از تفکر سیستمی است. کلید رویکرد سیستمی، تمرکز بر نتای  است. کار را باید باا درنارداشاتن   

                                                                                                                             
1 Publish or pirish 

2 Atlas.T 
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 سیاست دفاعی

هاا،   ها، تاراکنش  ای پیچیده از ورودی نتیجه در ذهن شروع کرد هر سازمان یک سامانه زنده است؛ شبکه
ای از  ی، توصاایف آن از طریااق مجموعااههااا. بهتاارین روش توصاایف هاار سیسااتم  فرایناادها و خروجاای

صورت خروجای   کند، سپس به افزوده خلق می ها به سمت یک فرایند یا عملیات است که ارزش ورودی
 چرخاه  کبخشد. ایان چهاار ویژگای در کناار یا      به محیا خارجی رفته و نتای  مورد انتاار را تحقق می

 (.1391)هینز، « دهد شکیل میرا ت 1«ها ستمیسناریه عمومی »ترین عناصر  بازخورد مهم

گرفته  ها شکل برای توصیف و ارزیابی سازمان، الگوهای مختلفی بر مبنای ناریه عمومی سیستم
ایان اسات    هاا  آنها وجود دارد؛ اما وجه مشاترک   است. هرچند اهداف مختلفی در ایجاد این مدل

 درمجماوع اناد   ائاه نماوده  که چارچوبی را با رویکرد سیستمی برای تبیین و توصایف یاک ساازمان ار   
هاای مختلفای کاه بار اسااس ناریاه        توان یک الگوی عمومی مبتنی بر رویکرد سیساتمی در مادل   می

 .(2گرفته است مشاهده نمود که چارچوب کبن سازمان را نشان دهد شکل ) ها شکل عمومی سیستم

 
 (1398چارچوب کبن تحلیل و توصیف سازمان )نجاران طوسی و همکاران،  2شکل 

 

1 General systems theory. 

 ورودی

همه آن چيزهایی که یک سازمان برای انجام فعاليت های خود در جهت تحقق اهداف •
و ماموریت های تعریف شده به آنها نياز داشته باشد و عمدتا از بيرون سازمان بوده و 

 .شامل شرایط، زمينه ها، افراد، منابع، زیرساخت ها، تجهيزات و غيره می شوند

 فرایند

فرایندهایی که سازمان برای توليد محصولات و ارائه خدمات در جهت تحقق اهداف و •
ماموریت های خود انجام می دهند این فعاليت ها شامال عمليات اصلی، فعاليت 

 .پشتيبانی و مدیریت است

 خروجی ها

محصول یا خدمت نسبتا ملموس و بلاواسطه ای که از عملکرد و فعاليت های سازمان •
 .حاصل شده و در اختيار مشتری و جامعه قرار می گيرد

 نتایج

دستاوردهای نسبتا کوتا مدت یا ميان مدتی که سازمان به واسطه ارائه محصول یا  •
خدمت به دنبال کسب آن است مثلا برای سازمان های تجاری کسب سود و درآمد و 

 .برای نهادهای غير تجاری تحقق ماموریت

 پيامدها

تاثيرات نسبتا بلند مدت و غير مستقيمی که در محيط، جامعه و جهان ایجاد شده و •
 .عملکرد سازمان به همراه بسياری از عوامل دیگر در به وجود آمدنن آنها نقش دارند
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 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 های پژوهش یافته

 کدهای پایه

هاای   معارف ویژگای  هاا   . کادها، داده میکنا  یما ها، کدهای اولیه را ایجاد  در این مرحله از داده
. ایان  رساند  یبه نار م موردتوجهو  جالب کند یمها را تحلیل  فردی که دادهکه برای ها هستند  داده
ارز و  هام  یها یژگیو لهیوس د که بهنباش پنهان در متن صورت مستقیم در متن یا به امکان داردکدها 

تعدادی از کادهای بااز    1جدول  .را شناسایی نمود ها آن توان یها باهم م مشترک این نوع مشخصه
 .دهد یمرا نشان  شده استخراج

 کدهای پایه 2جدول 

 منبع گویه متن

در نگرا  تغییرباعث  یدانشگاه یها طیمحدر   تردهتحولات گدر عصر حاضر 

 یراستانو در  ینگرش شیدایپ ازیدانش و ن دکنندهیتول علاوه به ها دانشگاه یسنت

 ثروت ،یرشد اقتصاد ساز نهیزمشده که  یقاتیتحق یدستاوردها یساز یتجار

 یها هیسرما یساز یتجارشده است. امروزه  یاجتماعو رفاه  ینیکارآفر ،ینیآفر

 یکبه  اند دانش دکنندهیتولنهاد  نیتر یاصلکه  یدانشگاه یها طیمحدر  یفکر

ه شد ییمقدمات هرچه بهتر اجرا  تیبا یماست و  شده لیتبد ینهاد خواسته

یک مزیت  عنوان بهدانش  ی برایاتیح تیاهماینکه در اقتصاد جهانی  به باتوجه

 .شود یمرقابتی اصلی در نظر گرفته 

 رشد اقتصادی

لامع و 

 پور کاظم

1400 

 ینیآفر ثروت

 عنوان بهدانش 

 مزیت رقابتی

 رشد اقتصادی

 رفاه اجتماعی

 کارآفرینی

از درون سازمان دانشگاه  ییها یژگیو دهد ینشان م ها  افتهی: یسازمان عوامل درون

قرار  یسازمان     مؤثر است که جزء مقوله عوامل درون یساز یتجار تیبر فعال

)ساختار،  عدبر شش ب شاملرا  یسازمان   پژوهش عوامل درون نی. ارندگی می

 است: هفرهنگ و کارکنان( به دست آورد سامانه،اهداف، رهبری، 

 ساختار

 رهبری

 سی تم

 فرهنگ

 کارکنان

 اهداف

 و فراگیر سازمان دهندهی کدها

از ادبیاات اساتخراج شاد و مبناای تهیاه مادل        2جادول  ابعاد مدل مفهومی مطاابق   اساس نیبرا

 ی استخراج گردید.ساز یتجاری ها مؤلفهمفهومی گردید. ابعاد و 
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 سیاست دفاعی

 . کدهای محوری و انتخابی3جدول 

 منابع کدهای پایه دهنده کدهای سازمان کدهای فراگیر

 ورودی

 سرمایه فکری

 (2009) یتزون سرمایه ان انی

 (1999) یمن کیر سرمایه اجتماعی

 (200همکاران )مایکلی و  سرمایه ساختاری

 تقاضای بخش عمومی

 (2011چن و چانگ ) داشتن مشتریان بالقوه

بخش دفاعی از  یآگاه

 نیازهای بخش تجاری
 (1400همکاران )فرهانی فر و 

 فناوری
(، اکوستا 1400فراهانی فر و همکاران ) دومنظورهفناوری 

 فناوری (2020)

 دینی اسناد بالادستیمبانی 

 تدابیر امامین انقلاب

 ها یاستس (1401فاتح راد )

 ی علمیها نقشه

 محیطی عوامل

 (1391) همکاران و شریفی سیاسی

 اجتماعی

ی و حجاز (،1399خاکی و همکاران )

(، جاهد و 1387یی )آقا (،1393) ینیح 

 (1390آراسته )

 حقوقی

 زی ت یطمح

 فرهنگی

 اقتصادی

 فرایند

سازی دانش  یتجاراجزای 

 دفاعی

 افراد
یعقوبی ( 1399همکاران )چراغعلی و 

 (1399(، رستمی )1400)
 فناوری

 فرایند

ی دستاوردهاهای  یژگیو

ی نیروهای ها دانشگاهعلمی 

 م لح

(، مولا  2010ی )( مور2018سمپر ) هزینه

و رایت  نل ون (،1997گالارت )

 (2000( سرفاتی )1992)

 یبند طبقه

 الزامات خاص

 سطوح آمادگی

 (2011پاون ) سطح آمادگی تقاضا

سطح آمادگی 

 یکپارچگی
 (2012لندن و همکاران )

 (1398ح ینی ) سطح آمادگی فناوری
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 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 . کدهای محوری و انتخابی3جدول 

 منابع کدهای پایه دهنده کدهای سازمان کدهای فراگیر

 سازی یتجارمراحل 

 تولید ایده
( 1399(، خاکی )1399صفر زاده )

 (2018توت ) سنهال

 یسنج امکان
(، سنهال توت 1400قلعه خندانی )

(2018) 

 (2018توت ) ( سنهال1399ه )صفرزاد  توسعه

 مقدمه

 رشد (2018سنهال توت )

 تامین

 های پشتیبان ی تمس

 سی تم مدیریت داده
( سعادتی و 2005هرچ ل و جونز )

( پینهو 2018( پاسوسا )1396تارخ )

 (1398همکاران )(، میر و 2018)

سی تم مدیریت 

 اطلاعات

 سی تم مدیریت دانش

 یسازمان درونعوامل 

 سبک

 (1388حنفی و همکاران )

 ساختار

 استراتژی

 ها مهارت

 کارمندان

 ی مشترکها ارزا

 ها سامانه

 مدیریت ذینفعان

 

 مشتریان

(، الیاسی و همکاران 1996ادواردسون )

(1395) 

 رقبا

 کنندگان ینتأم

 صاحبان سرمایه

 دشمنان

 خروجی

 تولید ثروت از علم خروجی سازمانی

 (1399وهمکاران )خاکی 
 خروجی کلان

 صادرات

 پاسخگویی به مطالبات



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهات ینشر 25

 سیاست دفاعی

 . کدهای محوری و انتخابی3جدول 

 منابع کدهای پایه دهنده کدهای سازمان کدهای فراگیر

 یامدهاپ

 ینکارآفردانشگاه  یرساختیزیامدهای پ

( اللهی و 1393تورنگ و مدهوشی )

همکاران (، فرهانی فر و 1399همکاران )

 (1401(، فاتح راد )1400)

 یامدهای سازمانیپ

 سرریز دانش دفاعی

تعامل و همکاری پویا 

 صنعت و دانشگاه

 یامدهای کلانپ

خلق ارزا اقتصادی 

 بافرهنگمتناسب 

 اسلامی

 ها یمتحرکاهش اثر 

ساازی و چاارچوب مفهاومی سیساتمی      ، الگوهای تجاریها مدلبا توجه به ادبیات، رویکردها، 

گوناه کاه در    هماان اساتخراج شاد.    3ی دستاوردهای علمی دفاعی مطابق شکل ساز یتجارالگوی 
کمک با و  ای جلسات متعدد مشاوره ی این پژوهش درها افتهیشد کیفیت و اعتبار گفته بخش قبلی 
عوامل  خبرگان،گرفتن از  تجربه نویسندگان و کمک لهیوس گردید و به ارزیابیگان خبرگرفتن از 

 ی شد و مطابق الگوی زیر ارائه گردید.بند دستهبه روش فراترکیب 


 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو. 3 شکل
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 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 گیری بحث و نتیجه

 لیتباد  یهاا بارا   آن یسااز  یها باه باازار و تجاار    دانشگاه یرساندن دستاوردها و محصولات علم

و  بیا فراترک باه روش  پاژوهش ایان  اسات؛ لاذا    ریناپاذ  اجتنااب  نیناو  یها ها به نسل دانشگاه دانشگاه
 یهاا  دانشاگاه  یعلما  یدستاوردها یساز یتجار یالگو ینهو نارات موجود درزم یمبان لیوتحل هیتجز
 میمفااه  یبند پرداخته و ضمن دسته زمینه نیشده در ا مطالعات انجام  ینتا یبند مسلح به جمع یروهاین

 یروهاا ین یهاا  دانشاگاه  یعلم یدستاوردها یساز یتجار یستمیس یالگو ،یقبل یها شده در مدل ارائه

 :استارائه نموده  ریشاخص به شر  ز 54مؤلفه و  17بعد و  5را در  بیمسلح به روش فراترک
و  یطا یمح عوامل، ی، فناوریبخش عموم یتقاضا ،یفکر هیسرما یها شامل مؤلفه یورود بعد

مسالح   یروهاا ین یاجتمااع  هیو سارما  یسااختار  هیسرما، یانسان هیاست. وجود سرما یاسناد بالادست
جامعاه اساتفاده شاوند     یازهاا یبه ن ییثروت و پاسخگو جادیمنابع در جهت ا نیاز ا کند یم جابیا

 ،یاجتمااع  ،محیطای  یسات ز ،ی، حقاوق یاسا یس ،یتصااد شاامل عوامال اق   یطا یمح وامال ع نیهمچن

مساالح اثرگااذار اساات.  یروهاااین یهااا دانشااگاه یعلماا یدسااتاوردها سااازی یباار تجااار یفرهنگاا
از موارد  یاریدر بس شود یم دیمسلح تول یروهاین یها دانشگاه قاتیتحق ندیکه در فرا هایی یفناور
 .دیحل نما امشکبت جامعه ر تواند یم

عوامل  بان،یپشت یها سامانه نفعان، یذ تیریمد ،یساز یمراحل تجار یها شامل مؤلفه ندیفرا بعد

هاا و مراحال    گاام  یطا  دیا با ناد یفرا کیا عناوان   باه  یساز یاست. تجار یو سطو  آمادگ یسازمان

سازی محصولات دفاعی وجود دارد عبور  یکی از موضوعات مهم در تجاری انجام شود. یمشخص

بنادی، هزیناه باالا     های ناامی است این موانع شامل طبقه هایی است که مختص بخش از محدودیت

در تولید محصولات دفاعی و همچنین وجود الزامات خاص در تولید محصولات دفاعی است این 

سازی محصولات دفاعی را تحت تاثیرقرار  ند موفقیت تجاریتوا های محصولات دفاعی می ویژگی

و توجه به مسوله مهم  نفعان یمناسب به مطالبات ذ ییو پاسخگو نفعان یذ تیریو مد ییشناسا دهد.

 یهاا  وجاود ساامانه   کناد  یآساان ما   یعلما  یدساتاوردها  سازی یتجار یراه را برا یمعنو تیمالک

را  سازی یتجار ندیفرا یو اطبعات یداده موارد دانش تیریاطبعات و مد تیریدانش، مد تیریمد

و  یای همگرا ،یفنااور  یسطو  آمادگ قیدق یبررس ازمندین سازی یتجار یندهای. فراکند یفراهم م

طارف تقاضاا    کاه  ینحاو  وارد بازار شاود باه   یمحصول در زمان مناسب شود یتقاضا است و باعث م
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 سیاست دفاعی

 ینانتقااال را داشااته باشااد؛ بنااابرا تیاارا داشااته باشااد و طاارف عرضااه ظرف یجااذب فناااور تیااظرف

ساازمان شاامل    یهاا  ها و مؤلفاه  بخش یو آمادگ یسازمان عوامل درون یهمگ ازمندین سازی یتجار

 است. یمشترک سازمان یها ها و ارزش ، مهارتیساختار، فرهنگ، سبک رهبر مندان،کار ،سامانه

کاه   کناد  یما  انیا اسات کاه ب   ساازی  یتجاار  دهیا پد  یو نتاا  معرف آثاار  امدیو پ یخروج بعد
. آورد یرا در سااطح سااازمان و کاابن جامعااه بااه ارمغااان ماا یاماادهایو پ  یچااه نتااا یساااز یتجااار

ثاروت از علام و در ساطح کابن      دیدر سطح سازمان تول سازی یمورد انتاار از تجار های یخروج
 ساازی  یتجاار  یامادهای باات جامعاه شاود. پ   به مطال ییصادرات و پاسخگو شیجامعه منجر به افزا

و  یساازمان  یامادها ی، پیرسااخت مسلح را در سه سطح ز یروهاین یها دانشگاه یعلم یدستاوردها
دانش  زیاست، سرر یرساختیعنوان ز به نیدانشگاه کارآفر جادی. امیکرد یبند کبن طبقه یامدهایپ

خواهد بود و در سطح کبن خلق ارزش متناساب   یسازمان امدیبا صنعت پ هو ارتباط دانشگا یدفاع
 مورد انتاار است. یو اسبم یرانیبافرهنگ ا

موضاوع را   نیا طاور ماداوم ا   است تاا باه   یشبازخورد و واپا ندیفرا ازمندین سازی یسامانه تجار
 .میاستفاده را ببر تیقرار دهد و از اشتباهات و خطاها نها شیمورد رصد و پا

 تشکر و قدردانی

 درراهسپاس خداوند متعال را که نعمات سابمتی و تندرساتی را عطاا فرماود تاا قادمی         شکر و
کمال تشاکر و   کشت کارهای جناب آقای دکتر  ییراهنماپژوهش و نگارش این مقاله برداریم. از 

 یم.رادارقدردانی 

 تعارض منافع

منافع وجود نادارد. عابوه بار     دارند که در مورد انتشار این مقاله تضاد اعبم می (گان) نویسنده
هاا، انتشاار و    رضایت آگاهانه، ساوء رفتاار، جعال داده    ین، موضوعات اخبقی شامل سرقت ادبی،ا

 .توسا نویسندگان رعایت شده است ارسال مجدد و مکرر

 دسترسی آزاد

اجازه اشتراک )تکثیر و بازآرایی محتوا باه هار شاکل( و    است و  دارای دسترسی باز این نشریه
  .دهد طباق )بازترکیب، تغییر شکل و بازسازی بر اساس محتوا( را میان



 

  

28 

 یدر بخش خصوص رانیا یدفاع یها یفناور یساز یتجار یالگو

 1403سال سی و سوم، شماره صد و بیست و هشتم، پاییز 

 منابعفهرست 

 منابع فارسی:

فصدلنامه   سازی فناوری در پژوهشگاه صنعت نفت. های توسعه و تجاری (. راهبردهای اجرای طرح2013بندریان. )

  .110-87(, 2)1 مدیریت توسعه فناوری،
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