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Abstract 

The purpose of this research is to identify and prioritize the model of participatory 

budgeting in the subsystem of university program and budget. The current research is 

qualitative-quantitative and exploratory in terms of its practical purpose and method. 

The data were collected in two library and field stages, including semi-structured 

interview and two-situation-multiple-choice questionnaire, and in terms of data 

analysis method, in this research, content analysis, thematic analysis, and structural 

equation modeling technique have been discussed. The theme analysis was identified 

and refined and reviewed by experts; Then the findings of the research in the two areas 

of descriptive results of demographic characteristics and descriptive results of the 

research were analyzed and reported with the help of SPSS and PLS software. 

Regarding the classification of these factors, which was obtained based on data 

refinement through PLS software, it shows five dimensions, 9 components and 32 

indicators. (sub-component) was confirmed, according to the investigations that were 

carried out and weighting using multi-criteria decision-making methods, respectively, 

the dimensions of executive requirements, systems, culture, structure and resources 

were important, each of these factors has its own component and Key indicators for the 

realization of the participatory budgeting model in the academic financial system. 

Keywords: Budgeting, participatory budgeting, university system, 

transparency, university budgeting.   
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 دهیچک

های اخیر مورد توجه  موضوع رهبری یکی از موضوعات کلیدی در حوزه علم مدیریت است که در سال

ها برپایه مطالعه الگوهای رهبری  این پژوهشبسیاری از اندیشمندان علم مدیریت قرار گرفته است. عمده 

عیب و نقص  و رهبران موفق دنیا انجام شده است. مطالعه رهبران آسمانی که تمام اعمال و بیانات آنها بی

تواند به عنوان الگوی رهبران مطرح شوند، بسیار ضروری است. در اسلام نیز پیامبر اکرم  است و می

السلام به عنوان الگوهای رهبری مطرحند که لازم است مورد  عصوم علیهموآله و امامان م علیه الله صلی

السلام، ابعاد و  مطالعه قرار گیرند. در این مقاله، تلاش گردید با مطالعه بیانات برگزیده امام حسین علیه

 های های رهبری اسلامی مورد مداقه قرار گیرد. روش این پژوهش از نوع کیفی است و تحلیل داده مولفه

های پژوهش در سه دسته کلان، رهبری، شرایط  متنی نیز با روش تحلیل مضمون انجام شده است. یافته

رهبری و پیروان ارائه شده است. دسته رهبری به اصول رهبری و شرایط رهبری به بسترهای رهبری و 

هبری اسلامی دهد که اصول ر های پیروساز پرداخته است. نتایج پژوهش نشان می پیروان نیز به زمینه

ها،  پذیری و خلاقیت در روش شناسی، انعطاف نگر، رهبری براساس مخاطب عبارتند از: رهبری جامع

کلامی، ترکیب استدلال و عاطفه، رهبری در بحران،  کارگیری ابزارهای غیر بخشی از طریق شعارها، به الهام

طف، رهبری اخلاقی در جنگ، نگری، رهبری با محوریت دل و عوا افزایی، عاقبت روشنگری و بصیرت

کوشی، بستر پیگیری،  استقامت در مسیر اصول. شرایط رهبری نیز شامل بستر خیرخواهی، بستر سخت

توان به این موارد  های ناب است. در بعد پیروان نیز می بستر امیدواری، بستر یادآوری، بستر رصد لحظه

 .ک، بستر نیازمندی، بستر اجتماعیتربیتی، بستر تعاون، بستر محر-اشاره کرد: بستر عاطفی

رهبری، امام حسیین علییه السیلام، رهبیری اسیلامی، رهبیر، پییرو، میدیریت اسیلامی،           :هاواژهکلید

 مدیریت عاشورایی
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 مقدمه

یکی از موضوعات اساسی که در علم مدیریت مورد توجه قرار گرفته استت موضتور رریتر     

است. اگر فرایند رریر  در یک مجموعه به درستی پیتاد  ستاز  دتود موجتف موفایتچتا    تم       

رریتران   گیر  خوارد دد. رریران محدود به زمان حاضر نمی دوند بلکه از آغاز تاریخ ثیت دد ،

 مختلفی در حوز  را  مختلف ظچور پیدا کردند.

در ادبیات رر عصر  ادار  به رریران خوب و بد، بچترین دلیل برا  جستجو  رریران ختوبی   

(. از منظتر دتوارد پهور تی،    42، 1996است که وجه م ترک تمام تمدن ب ر  بتود  انتد یمیلتر،    

رتا   تر رمرا  استت، بنتابراین کتاور بترا  را     رریر  اثر بخش، رم با عملکرد بچتر و رم اخلاقی

 (.473، 1990دناسایی و پرورر رریران خوب باید ادامه یابدیدوکریچ و دیگران، 

در طول تاریخ ثابت دد  که موفایت یتا دکستت در جنتا رتا، امتور تجتار ، مستاباه رتا          

. علتی رغتم   ورزدی و گرورچا  معترض سیاسی تا حدود زیاد  به رریر  آنچا مربتو  متی دتود   

توجه به ارمیت رریر ، این موضور رنوز به صورت یک راز بتاقی مانتد  استت. ارمیتت موضتور      

رریر  در سازمانچا باعث دتد کته اندی تمندان و محااتان متدیریت در پتی ک تف ویهگتی رتا و          

خصوصیات رریران موفق در سازمانچا برآیند و رموار  در تلار بادند تا م خصات رریر موفتق را  

زمان ذکر کنند. در پی این تلادچا در دره را  اخیر مکاتف رریتر  و نظریتات متعتدد  در    در سا

 زمینه رریر  دکل گرفته و به جامعه علمی معرفی دد  است.

برا  پرداختن به موضور رریر  لازم است به الگورا  رریر  مراجعه دود و تا با مطالعه آنچا، 

یکی از موضوعات مچم در حوز  رریر ، مطالعه رریران ابعاد و مولفه را  رریر  استخراج گردد. 

الچی و اسلامی است.استخراج و دناخت این ابعاد و مولفه را از زندگی رریرا  الچی و اسلامی می 

تواند کمک زیاد  در دناسایی رریران موفق و رمچنین الگوبردار  از آنچا برا  پیتاد  کتردن در   

ریتر  استلامی، رریتر  امتام حستین علیته الستلام استت کته          سایر موارد نماید. یکی از الگورا  ر

توانست باا  دین میین اسلام را تضمین نماید. در ایتن راستتا در ایتن پتهورش تتلار دتد  استت        

 رریر  امام حسین علیه السلام به ویه  در حوز  بیانات ای ان مورد مداقه قرار گیرد.
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

  رریر  ارائه دد  استت. تعتداد    ام دد  تعاریف زیاد  برا  ماولهدر تحایاات انجرهبری:

  نوعی  این تعاریف و تفاوت آن را اکثرا در معناست. در این جا تعریفی ارائه می دود که به منزله

 توافق کاربرد  است.

رریر  عیارت است از فرایند الچام بخ یدن، نفوذ و ردایت دیگتران بترا  م تارکت دیگتران     

  اختیتار و قتدرتی کته     ارکت دسته جمعی. رریران برا  ت ویق پیروان به م ارکت، رمته برا  م 

دارا رستند را با ویهگی را  دخصیتی،   م انداز را و مچارت را  اجتمتاعی تکمیتل متی کننتد.     

رریر  را دستیابی به نتیجه ا  فراتر از آن  ه از نظر علم امکتان پتریر استت، گفتته انتد یکریتنتر،       

1387 ،392.) 

به نظر یک گرو  رریر  عیارت است از اقدام برا  ترغیف دیگران به تلار م تاقانه برا  نیل 

به ارداف معین. برخی نیز معتادند که رریر  یعنی فعالیتچایی که مردم را برا  تتلار م تتاقانه در   

جچت تحاق ارداف گروری، تحت تاثیر قرار می درد. بته دیگتر ستخن، رریتر  عیتارت استت از       

 (.423: 1384حت تاثیر قرار دادن دیگران برا  کسف ردف م ترکیرضاییان،ت

برخی از پهور گران نیز تلار کردند با رویکرد اسلامی به این موضتور برردازنتد. آقتاپیروز و    

( معتادند که سیک رریر  با نور انسان دناسی ارتیتا  وثیاتی دارد در صتورت    1400رمکارانشی

، نحو  رریر  و تعامل با او کریمانه، و در صتورت تصتور او بته منزلته     اعتااد به کرامت ذاتی انسان

موجود  لئیم و پست، دیو  رریر ، مستتنیدانه و خوارکننتد  خوارتد بتود. براستاا مینتا  انستان        

دناسی اسلام و با توجه به کرامت ذاتی انسانچا، اصل در تعامل با  نین موجود  نمی تواند دتدت  

بلکه لازم استت اصتل رافتت، نترمش و متدارا بتر راریتر  و رتدایت         عمل و اعمال خ ونت بادد 

سازمانی افراد حاکم بادد. با توجه به ابتنا  این دیو  رریر  بر انستان دناستی استلام، ایتن ستیک      

رریر  را رریر  کریمانه می نامیم. رریر  کریمانه بر کرامت ذاتی انسانچا استوار است و در تعامل 

 اولی می داند و عدول از نرمش را جزء در موارد ضرور، مجاز نمی دمارد.با افراد، نرمش را اصل 

گیترد کته رریتر  تعامتل پیچیتد          تعریف رریر  از این واقعیت ن أت میعدم توافق دربار 

میان رریر، پیروان و وضعیت را در بر دارد. برا  مثال برختی از پهور تگران رریتر  را بتر حستف      

کنند در حالی که برخی دیگر بتر ایتن باورنتد کته رریتر       ف میصفات جسمانی و دخصیتی تعری
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دود. در مخالفت سایر پهور تگران بتاور   ا  از رفتاررا  تجویز دد  ن ان داد  می توسط مجموعه

تواند ایفا دود. به ررحال وجه م تترک   دارند که رریر  نا ی موقتی است که توسط رر کس می

 (.595، 2004است یکریتنر، تعاریف گوناگون رریر ، نفوذ اجتماعی 

با مرور تعاریف رریر  و بررسی رویکرد اسلامی وجو  م ترک تعاریف و محتتوا  رویکترد   

 اسلامی در قالف جدول ذیل قابل ارائه است:
 تجزیه و تحلیل تعریف رریر  اسلامی .1جدول

 رویکرد اسلامی وجوه رهبری

 نفوذ و الهام بخشی ماهیت رهبری

 هدایت و تعالی فردی و سازمانی رشد، فرایند رهبری

 تقرب الی الله هدف رهبری

براساا جدول فوق در این پهورش این تعریف برا  رریر  اسلامی قابل ارائه استت: رریتر    

اسلامی عیارت است از نفوذ و الچام بخ ی در انستانچا در جچتت ردتد، رتدایت و تعتالی فترد  و       

 سازمانی آنچا در مسیر تارب الی الله.

لعات زیاد  از حدود ر تاد سال پیش در زمینه تییین تئوریچا  رریر  انجتام گرفتته استت    مطا

 که در  چار گرو  به درح زیر دسته بند  دد  اند:

در این گرو  از نظریات برا  رریتر خصوصتیاتی    نظریه های ویژگی یا صفات رهبری:-

د که به علت ویهگتی رتایی کته    ذاتی ذکر می گردد. بر اساا این نظریات رریران ابرمردانی رستن

 موریت الچی است دایسته رریر  گردید  اند.

در این گرو  از نظریات به جا  صتفات دخصتی بتر آنچته      نظریه های رفتاری رهبری:-

که رریران انجام می درند تاکید می کنند. در این نظریه به جا  آنکه م تخ  کننتد  ته کستانی     

 معین دود که رریران  ه می کنند.رریران موثر  رستند، کودش می دود تا 

پهور گرانی که در زمینه رودچا  میتنی بر ویهگی را  دخصیتی  نظریه های اقتضایی: -

و رفتار تحایق می کردند در صدد دناسایی عواملی بتر آمدنتد کته در رتر دترایط و متوقعیتی متی        

رو  رم به ایتن نتیجته    توانست دیو  یا سیک به خصوصی از رریر  را موفق نماید. این تئوریچا بر

 انجامید که یک رور اقتضایی در رابطه با رریر  ارائه دود.
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عتلاو  بتر تئتور  رتا  رریتر  کته ادتار  دتد،         آخرین دیددگاهاا درادارر رهبدری:   -

دیدگارچا  متعدد دیگر  در حال به وجود آمدن رستند که بینش بی تر  در فرایند رریر  ایجاد 

به خصوصیات دخصی رریر تاکید دد  است ولی از رویکرد مثیت  می کنند. در این تئوریچا توجه

 (.1392نگریسته دد  است یسیف،

 جمع بند  نظریات رریر  در قالف جدول زیر ارائه می گردد:
 مکاتف رریر  .2جدول

 انواع نظریه ها مکاتب رهبری

صفات و ویژگی های 

 رهبری
 ویژگی های شخصیتی

نظریه های رفتاری 

 رهبری

 -مطالعات دانشگاه ایالتی اوهایو -رهبری دانشگاه آیووامطالبات 

 -نظریه سبکهای چهارگانه لیکرت -مطالعات دانشگاه میشیگان

 -نظریه شبکه مدیریتی بلیک و موتون

 نظریه های اقتضایی

 -هدف-نظریه رهبری مبتنی بر مسیر -نظریه مدل اقتضایی فیدلر

 -بلانچاردنظریه موقعیتی هرسی و  -نظریه رهبری مشارکتی

 -نظریه تانن بام و اشمیت

 آخرین نظریه های رهبری

 -نظریه رهبری کاریزماتیک -نظریه جایگزین های رهبری

نظریه  -نظریه رهبری پرجاذبه کانگر و کاننگو -نظریه رهبری پرجاذبه هاوس

 -رهبری الهام بخش

 -نظریه رهبری تبادلی -نظریه رهبری بصیر

 -نظریه رهبری تیمی -نظریه رهبری تحول آفرین

 -نظریه مدل رهبری خدمتگزار پترسون نظریه رهبری خدمتگزار

 -رهبری متعالی -رهبری اخلاقی

 نظریه رهبری سطح پنجم

 پیشینه پژوهش

در حوز  این پهورش، پهور چا  مختلفی صورت گرفته است که در جدول ذیل بته متوارد    

 ادار  می دود:
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 پیشینه مطالعات رهبری .3جدول

 توضیحات موضوع محوری منبع ردیف

1 
سعیدی و 

 1402همکاران،

طراحی الگوی 

رهبری خدمتگزار 

از منظر قرآن 

 کریم

در این پژوهش با مرور پژوهشهای گذشته، و همچنین بررسی 

آیات قرآن کریم، شاخصای رهبری خدمتگزار در قالب نظام 

 مند روش داده بنیاد ارائه شده است

 1399مقیمی، 2
مکتب جوهره 

 شهید سلیمانی

این پژوهش،جوهره مکتب شهید سلیمانی را رهبری اخلاص 

مدار می داند. ایشان بیان می کنند که مکتب شهید سلیمانی 

گرا در مدیریت نمونه عملی و تبلور واقعی سازمان آخرت

های مختلف قابل مطالعه است. اسلامی است که از جنبه

، الگویی مضمونها درنهایت مبتنی بر تحلیل مضمون و شبکه

ساز رهبری خالصانه، مختصات فرایندی مبتنی بر عوامل زمینه

مدار و دستاوردهای این نوع رهبری طراحی و رهبری اخلاص

ای از عوامل تأثیرگذار بر تبیین شود. در این الگو مجموعه

اند ساز مطرح شدهاخلاص شهید سلیمانی باعنوان عوامل زمینه

کند؛ سپس در این الگو گو ایفای نقش میعنوان ورودی ال که به

اجزای رهبری بر مبنای اخلاص در قالب نه مضمون فراگیر 

اند که هسته مرکزی آن که همانا رفتارهای بندی شده گروه

عنوان مهمترین مضمون تأثیرگذار با  خالصانه است، به

مضمونهای دیگر در تعامل است. در پایان دستاوردهای رهبری 

ص شهید سلیمانی نیز در قالب شش مضمون بر مبنای اخلا

های مورد توجه قرار گرفته است و  نیز با عنایت به داده

مستخرج از سیره نظری و عملی شهید سلیمانی، مقیاس 

گردیده است. مدار طراحی اخلاص    سنجش سبک رهبری

شاخص است  49مقیاسی و پرسش پنج 122این ابزار شامل 

 بندی شده استاصلی طبقهکه در قالب ده خوشه 

3 
موسوی و 

 1400همکاران،

ارائه و تحلیل 

الگوی رهبری 

آفرین از  تحول

 منظر قرآن کریم

مضامین فراگیر در قالب مفاهیمی مانند مبانی فکری، اصول 

آفرین، آفرینانه، بازخورد رهبری تحولرهبری، رفتارهای تحول

رهبری شکل های آفرین و در نهایت مؤلفهنتایج رهبری تحول

آید این گرفت. آنچه از مجموع آیات بررسی شده به دست می



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 51

 یاسلام تیریمد

 پیشینه مطالعات رهبری .3جدول

 توضیحات موضوع محوری منبع ردیف

است که در مواردی آیات قرآن کریم نظریات اندیشمندان 

مدیریت را مورد تائید قرار داده و در مواردی، نگاهی اصلاحی 

دهد که ناشی از و در برخی موارد نیز نظریات خاصی ارائه می

 دگاه استبینی متفاوت بین این دو دیجهان

4 
قنادان زاده و 

 1401همکاران،

ابعاد رهبری 

بخش علوی  تعالی

بر مبنای 

 البلاغه نهج

بخش مبتنی بر شخصیت امیرالمؤمنین  مدل رهبری تعالی

، «هدایت راهبردی»السلام(، شامل شش بعد اصلی  )علیه

تقویت »، «پرورش قدرت شناختی»، «فردی افزایی میان هم»

و « های رشد توسعه زیرساخت»، «نگری راهبردی آینده

است. در مجموع الگوی رهبری « پشتیبان در توسعه فردی«

تواند یک جایگزین مناسب و  بخش علوی، نه تنها می تعالی

تواند  آفرین غربی باشد، بلکه می اسلامی بر سبک رهبری تحول

نقص به جهانیان معرفی شود؛  به عنوان یک الگوی کامل و بی

آفرین مانند  رده به سبک رهبری تحولچرا که انتقادات وا

سوءاستفاده از قدرت و عدم توجه به اخلاق، دیگر در الگوی 

 بخش علوی مطرح نیستند رهبری تعالی

5 
رحمتی و 

 1395همکاران،

الگوی رهبری 

امام حسین)ع( در 

 قیام عاشورا

بندی شد  دهنده طبقه مضمون پایه در یازده مضمون سازمان 26

ه منظور ارائه الگوی رهبری امام حسین)ع( در و در پایان نیز ب

قیام عاشورا، یازده مضمون یاد شده در سه مضمون فراگیر 

هدف، اصول و روشها قرار گرفت. در میان مضمونهای 

ستیزی، خدامحوری،  دهنده، هفت مضمون ظلم سازمان

محوری و  گرایی، تکلیف  محوری، عقل مداری، احکام اخلاق

 رهبری امام حسین)ع( اشاره دارد محوری به اصول بصیرت

6 
لطیفی و 

 1395همکاران،

اصول مدیریت در 

سیره امام حسین 

السلام و  علیه

دلالتهای آن برای 

 دانش مدیریت

 

با مطالعه منابع معتبر و مورد تأیید خبرگان در حوزه عاشورا 

مضمون  80شناسه اولیه استخراج شد. در گام بعدی  207ابتدا 

که از بررسی و جمعبندی این مضامین پایه،  پایه شناسایی شد

دهنده استخراج گردید. سرانجام تمام مضمون سازمان 41

دهنده ذیل چهار مضمون فراگیر قرار مضمونهای سازمان
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 پیشینه مطالعات رهبری .3جدول

 توضیحات موضوع محوری منبع ردیف

گرفت: اصول ناظر به ویژگیهای مدیر و رهبر، اصول ناظر به 

مدیریت افراد و همکاری، اصول ناظر به هدف، راهبرد و 

اصول ناظر به رویارویی با محیط، مضامین  ریزی و برنامه

فراگیر و اصول کلانی است که از سیره امام حسین )ع( 

توان از آنها دلالتهایی برای طراحی اصول  استخراج شد که می

 علم مدیریت بر اساس منابع دینی استخراج کرد

 1393خنیفر،  7

مولفه مدیریتی 

انگیزش در قیام 

امام حسین و 

 ابعاد آن

ژوهش به این مهم پرداخته است که سیر تاریخی این پ

ها و نیازهای فرودین  های انگیزش بیشتر گرایش به سائق نظریه

دارد. مسائل فراانگیزشی در قضایایی از این دست مانند قضیه 

کربلا بسیار فرانگرتر از توقف در چند اصطلاح مدیریتی 

و است؛ برای مثال در هیچ کدام از نظریات انگیزشی قدیم 

انگاری، پیوند  هایی مانند فناشدن، فدا شدن، غایت جدید مقوله

عمیق با هدف، استقبال از خطر محتوم، معامله با خدا واستقبال 

شود و بدون تردید این واقعه  از هر پیشامد مشاهده نمی

کند  شگفت و انگیزشی از یک مدل بسیار متفاوتی پیروی می

 است.  که در آن تحقیق به آن پرداخته

 1395خاکسار،  8

های  تبیین دلالت

حماسه حسینی 

در رشد سرمایه 

 انسانی

اصلی این پژوهش، شناخت مسیر اصلی فرآیند رشد   مسئله

بیت  اهل  های دینی و سیره ی انسانی با توجه به آموزه سرمایه

است که بر همین اساس، این پژوهش به دنبال تبیین 

انسانی بوده و در   سرمایهی حسینی در رشد  های حماسه دلالت

پی آن است که با روش تحلیل مضمون، اصول متناسب با 

 سازمان را از دل این برهه از تاریخ استنباط نماید.

 1398مکسر،  9

بنای قرآن کریم 

برای رهبریت 

الهی )مطالعه 

موردی امام 

 حسین(

باشد و سپس  این پژوهش درباره مفهوم رهبر الهی حقیقی می

وع کرده تا درباره این مساله تحقیق نموده و به قرآن رج

مصادیقی را از این کتاب بیاورد، و عناصر بنایی آن برای 

رهبری الهی را با شیوه وصفی تحلیلی بیان کند، سپس به 

جهان واقعی برگردد تا نمونه کاربردی و رهبر الهی حقیقی 

 السلام را مورد بررسی قرار دهد. یکی از یعنی امام حسین علیه



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 53

 یاسلام تیریمد

 پیشینه مطالعات رهبری .3جدول

 توضیحات موضوع محوری منبع ردیف

ها  نتایج برجسته این پژوهش این است که برخی ویژگی

ها را ترسیم کرده  هستند که خداوند تعالی در قرآن کریم آن

ها تصویر و مصداق واضح و دقیقی مانند  است و برای آن

 عاشورا انتخاب کرده است.

10 
 علوی،

1393 

مبانی مدیریت 

عاشورایی )روش 

شناسی و 

 رویکردها(

ا به صورت یک دائره المعارف تنظیم نویسنده این کتاب ر

نموده و هدف از آن را ارائه محوری ترین مباحث مرتبط با 

مدیریت عاشورایی با تاکید بر الگوی رهبر و پیروان در 

عاشورا میداند. این پژوهش به طور ویژه به الگوی رهبری از 

 طریق گفتگوهای امام حسین ع توجه داشته است.

ارتیا  مسائل مدیریتی از منظر موضوعات عادورایی و دخصتیت امتام    را بی تر به این پهورش

حسین دارند. در یک نگا  کلی میتوان اینگونه جمتع بنتد  نمتود کته پهور تچا  موجتود  ته در        

موضور امام حسین و عادورا کمتر وارد مسائل کلان مدیریتی مانند رریر  کته یکتی از راریترد     

 د  اند. ترین عرصه را  دانش مدیریت است، د

 روش پژوهش

    تتوان گفتت کته ایتن تحایتق از لحتاه فلستفه        به طور خلاصه با توجته بته پیتاز  پتهورش  متی     

پهورش، تفسیر ؛ از لحاه جچت گیر  پهورش، بنیاد ؛ از لحاه رویکرد پهورش، استتارایی؛ از  

 لحاه نور  پهورش، کیفی و از لحاه صتیهه  پتهورش، پتهورش کتابخانته ا  استت کته براستاا       

رود،  را  کیفی  به دمار می را  پهورش استراته   پهور ی تحلیل مضمون  که یکی از استراته 

انجام خوارد دد. دیو  گردآور  داد  را نیز بر اساا اسناد و متدارک کتابخانته ا  خوارتد بتود     

 (.1386فرد  و رمکاران،  یدانایی

جتود در داد  رتا  کیفتی    تحلیل مضمون، رودی برا  دناخت، تحلیل و گزارر الگورا  مو

است. این رور، فرایند  برا  تحلیل داد  را  متنی است و داد  را  پراکند  و متنور را بته داد   

رایی غنی و تفصیلی تیدیل متی کنتد. تحلیتل مضتمون، صترفا  رور کیفتی خاصتی نیستت، بلکته          
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

حلیتل مضتمون،   فرایند  است که می تواند در اکثر رور را  کیفی به کار رود. به طتور کلتی، ت  

 رودی است برا :

 دیدن متن -الف

 بردادت و درک مناسف از اطلاعات ظاررا نا مرتیط-ب

 تحلیل اطلاعات کیفی -ج

 م ارد  نظام مند دخ ،تعامل، گرو ، موقعیت، سازمان و یا فررنا -د

 (153، 1390را  کیفی به داد  را  کمی یعابد  جعفر   و رمکاران،  تیدیل داد  - 

ون یکی از رودچا  متداول در تحلیل کیفی است. به رر حال آن  بته عنتوان یتک    تحلیل مضم

رور با جزییات کمتر  گفته دد  و توجه اندکی به آن دتد  استت .ایتن ن تان متی درتد کته بته         

راحتی قابل دستیابی برا  تاز  کاررا نیست. این فن مثتل ستایر فنتون کیفتی میتنتی بتر یتک نظریته         

مضمون وظیفه محاق دناخت تعداد محدود  از مضمونچایی استت  خاصی نیست.در رور تحلیل 

که به طور کافی بازتاب درند  داد  را  متنی است . این کار کار ساد  ا  نیست. در اینجا محاتق  

برا  ارتیا  ساز  بین داد  را باید داد  را را کدگترار  نمایتد.دراینجا محااتین توصتیف لفظتی      

ی از داد  را انجام می درند.ممکن است تحلیلگتر بترا  رتر    مختصر  برا  مجموعه   قابل توجچ

دو یا سه خط از داد  را یک کد  اختصاص درتد الیتته قاعتد  خاصتی بترا  آن وجتود نتدارد و        

ممکن است در موارد گوناگون ،متفاوت بادد.بعد از کدگرار  محاق باید تلار کند تمچتایی را  

کرار ه نماید.محاق نیاز دارد که رر مضممون را به دناسایی کند که مجموعه ا  ا ازاین کدرا را ی

صورت دایسته ا  دناسایی نماید لرا آن برا  دیگران بته صتورت دقیتق رودتن خوارتد دتد کته        

   (.400، 2007مضمون  یست یکرامر و راویت، 

در واقع در اینجا بصورت متوالی رر گزار  معنی دار را با تمام گزار  را  قیلی ماایسه نمود  و 

وده رتا  م تابه توستط کتدرا  یکستان بر ستف گترار  متی دتود بعتد از اینکته گتزار  رتا              خ

کدگرار  دتدند . کتدرا بوستیله ت ابچات تان گرورینتد  دتد  بتر مینتا  رتر گترو  بنتد  یتک             

 ایجاد می دود. مراحل انجام این پهورش در قالف نمودار ذیل قابل ارائه است:« مضمون»



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 55

 یاسلام تیریمد

 مراحل پهورش .1نمودار

بردار  به صورت  ا  ییاددادت آور  اطلاعات از رور اسناد  کتابخانه تحایق برا  جمعاین 

کودد به پ توانه متون تاریخی و عنایت  تحلیلی توصیفی( بچر  خوارد برد. رمچنین مااله حاضر می

 به بیانات سیدال چدا، ابعاد و مولفه را  رریر  حضرت را مورد تحلیل و ارزیابی قرار درد.

 های پژوهش یافته

از آنجا که گزارر کامل گزار  رتا  پتهورش ختارج از حجتم ماالته استت؛ در ایتن بختش،         

 منتخیی از گزار  را  کلید  و مضامین استخراج دد  در جدول ذیل ارائه دد  است. 
 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

آن جا که به عبیدالله بن حر جعفی رسیده و خود به سراغ او 

دهد( و در آن  می رود )وقتی او دعوت حسین را جواب نمی

گوید که مرتکب شده و امروز  جا از گناهان زیادی سخن می

می تواند با یاری امام حسین، راه توبه ای پیدا کند برای پاک 

امام رنگی از خواهش دارد، رحمتش را  شدن؛ گویی دعوت

امََّا اِذا رَغِبتَْ »متوجه او می کند و در نهایت هم باز دلسوزی:

ورزی ما  بنَِفْسِکَ عَنَّا...؛ حال که در راه ما از نثار جان امتناع می

نیز نه به تو نیاز داریم و نه به اسب تو زیرا من از افراد گمراه 

گاه امام این جمله را نیز اضافه آن«. گیرم برای خود نیرو نمی

رهبری از 

 طریق گفتگو

روشنگری و 

 بصیرت افزایی
 رهبری

 شناسایی و بررسی  منابع 
استخراج گزاره های 

 کلیدی
 استخراج مضامین
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

گونه که تو بر من  همان»نمود و در آن مهربانی موج می زند: 

توانی  کنم که تا می نصیحت نمودی من نیز نصیحتی به تو می

خود را به جای دوردستی برسان تا صدای استغاثه ما را نشنوی 

و جنگ ما را نبینی؛ زیرا به خدا سوگند! اگر صدای استغاثه ما 

ه گوش کسی برسد و به یاری ما نشتابد خدا او را در آتش ب

 (.248، 3، 1383)طبسی،« جهنم قرار خواهد داد

.در این دیدار ها در کنار تبشیر با انذار روبروییم، تبلیغی بسیار 1

رنگی  خاص و الگویی الهام بخش؛ در این دیدار گفتگوی امام

از خواهش هم دارد: عبیداللَّه بن حر از هواداران عثمان بود و 

پس از کشته شدن وی به نزد معاویه رفت و در جنگ صفین 

جنگید. در  می -السلام  علیه -در صف لشکریان او با علی 

تاریخ از غارتگریها و راهزنیهای عبیداللَّه مطالب فراوان نقل 

و جمهره ابن  168، ص 7گردیده است )به تاریخ طبری، ج 

 مراجعه شود(. 385حزم، ص 

پس از تعارفات و سخنان معمولی که در میان عبیداللَّه و آن 

یَا ابْنَ »حضرت رد و بدل شد امام خطاب به وی چنین فرمود:

الْحُرِّ اِنَّ اهَلَْ مِصْرِکُم؛ْ پسر حر! مردم شهر شما )کوفه( به من 

رت و یاری من اتحاد نموده و اند که همه آنان بر نص نامه نوشته

اند که به شهرشان بیایم  اند و از من درخواست کرده پیمان بسته

اند و  ولی حقیقت امر برخلاف آن است که آنان به من نگاشته

تو در دوران عمرت گناهان زیادی را مرتکب شده و خطاهای 

خواهی توبه کنی و از آن  فراوانی از تو سرزده است آیا می

عبیداللَّه گفت: مثلاً چگونه توبه «. ناهها پاک گردی؟خطاها و گ

تَنْصُرُ ابْنَ بِنتِْ نَبیِِّکَ وتُقاتلُِ معََه؛ُ فرزند دختر »کنم؟ امام فرمود:

پیامبرت را یاری کرده و در رکاب وی با دشمنان او 

عُونَ یَابْنَ الحُرِّ اِنَّ اَهل مِصْرِکُمْ کتَبَُوا اِلَیَّ أنهُّمْ مُجْتَمِ«.)»بجنگی

عَلی نُصْرتی وَسَألُونی الْقُدوُمَ عَلیْهِمْ وَلَیْسَ الأَمْرُ عَلی مازَعَمُوا 

تلفیق تبشیر و 

 انذار

پذیری  انعطاف

و خلاقیت در 

 ها روش
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 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

واَنَّ عَلَیْکَ ذنوباً کثَیِرَةً فَهلَْ لَکَ مِنْ تَوبةٍَ تَمْحُو بِها ذنوبَکَ؟... 

عنَّا  تنَْصُروُا ابْنَ بنِتِْ نبَِیِّکَ وَتُقاتلُِ معََهُ. ... امََّا اِذا رَغِبتَْ بنَِفْسِکَ

فَلا حاجةََ لنَا فِی فَرَسِکَ ولَا فِیکَ ومَا کُنتُْ مُتَّخذَِ الْمُضِلِّینَ 

عَضدُاً واَنِّی اَنْصَحُکَ کَما نَصَحتنَِی اِنِ اسْتطََعتَْ اَنْ لا تَسْمَعَ 

صُراخنَا ولَا تَشْهدََ وَقْعتََنا فَافعلَْ فَواَللَّه لا یَسْمَعُ واعیَِتنَا احَدٌَ ولَا 

 « .(اللَّه فی نارِ جَهنََّمَ رُنا الِاّ اَکَبهُّینَْصُ

هیهات ای پسر عمر! این مردم »حیسین علیه السلام فرمود: .2

مرا رها نمی کنند،چه بر من دست بیابند چیه دست نیابند. آنان 

مرا دنبال می کنند تا به زور از من بیعت بگیرند یا آنکه مرا 

نشانه های پستی دنیا نزد دانی از  بکشند. ای عبدالله، آییا نمی

خداوند این است که سر یحیی بن زکریا علیه السلام را نزد 

بدکاره ای از بدکاره های بنی اسرائیل آوردنید و آن سیر بیر 

ضدشان احتجاج می کرد؟ ای اباعبدالرحمن، آیا نمی دانی که 

بنی اسیرائیل از بامداد تیا شام هفتاد پیامبر را می کشتند و 

می ر بیازارهیاشیان می نشستند و خرید و فروش سپس همه د

کردند، گویی که هیییچ کیاری انیجام نداده اند، و خداوند در 

سرانجام آنان را مؤاخذه کرد، مؤاخذه « عذابشان شتاب نورزید؟

ی عزتمندی مقتدر! اباعبدالرحمن، از خدا بترس و دست از 

 «یاری من برمدار...

.ای عبدالله، آیا نمی دانی از نشانه های پستی دنیا نزد خداوند 1

این است که سر یحیی بن زکریا علیه السلام را نزد بدکاره ای 

از بدکاره های بینیی اسرائیل آوردنید و آن سر بیر ضدشان 

بینی احتجاج می کرد؟ ای اباعبدالرحمن، آییا نمی دانی کیه 

اسرائیل از بیامیداد تیا شام هفتاد پیامبر را می کشتند و سپس 

همه در بیازارهاشان می نشستند و خرید و فروش می کردند، 

گویی که هیچ کاری انیجام نداده اند، و خداوند در عذابشان 

 سرانجام آنان را مؤاخذه کرد« شتاب نورزید؟

توجه به 

های  ارزش

الهی، تاکید بر 

ف اهدا

بلندمدت فراتر 

 از زمان و مکان

 عاقبت نگری
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

گوید! نکته  مى. امام در مدینه از قتلگاه خود در عراق سخن 2

قابل توجهّ این است که امام علیه السلام، با وجود خروج 

تا مکهّ مکرمه، در هنگامى که   مرحله به مرحله از مدینه منوره

برد، قصد نهایى خود را مبنى بر رفتن به  در مدینه به سر مى

سلمه خطاب به  عراق به اهل بیت و شیعیانش اعلام فرمود. ام

رم، از رفتن به عراق اندوهگین مباش، گوید: پس آن حضرت مى

فرزندم حسین در »فرمود:  که من از جدت شنیدم که مى

؛ و امام «شود. سرزمین عراق در جایى به نام کربلا کشته مى

دانم و  مادرم، به خدا سوگند من نیز این را مى»دهد:  پاسخ مى

امام علیه السلام به برادرش، عمر اطرف، « شوم. ناگزیر کشته مى

حدیث کرد مرا پدرم که رسول خدا صلى الله علیه و »گوید:  ىم

آله و سلم او را از قتل خودش و من و این که خاک من نزدیک 

جا نصوص دیگرى نیز  در این« خاک اوست خبر داده است.

، 1، 1383کند )طبسی،  وجود دارد که این حقیقت را تأیید مى

334.) 

 در این باب مصادیق زیادی وجود دارد:

هاى  گروه دشمن آمده و اسبهاى خود را در اطراف خیمه

حسین علیه السّلام به جولان درآوردند. و آن خندق را در 

ها را که در آن شعله میکشید دیدند شمر  ها و آتش پشت خیمه

لند فریاد زد: اى حسین بآتش شتاب بن ذى الجوشن بآواز ب

اى پیش از روز رستاخیز؟ حسین علیه السّلام فرمود: این  کرده

کیست؟ گویا شمر بن ذى الجوشن است؟ گفتند: آرى، 

حضرت فرمود: اى پسر زن بزچران تو سزاوارترى بآتش 

افروخته، مسلم بن عوسجة خواست با تیرى او را بزند حسین 

بن عوسجه   این کار جلوگیرى کرد، مسلمعلیه السّلام او را از 

عرضکرد: اجازه فرما او را بزنم زیرا که او مردى فاسق و از 

دشمنان خدا و ستمکاران بزرگ است و اکنون خداوند کشتن 

پای بندی به 

 اصول

استقامت در 

 مسیر اصول
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 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

او را براى ما آسان ساخته؟ حسین علیه السّلام فرمود: او را نزن 

، 2 ، زیرا من خوش ندارم آغاز به جنگ ایشان کنم )مفید، بی تا

100.) 

نیز این جزء کلمات مبنایی امام حسین در روز عاشوراست که: 

یا شیعة آل ابى سفیان ان لم یکن لکم دین و کنتم لا تخافون »

المعاد فکونوا أحرارا فی دنیاکم و ارجعوا الى احسابکم ان کنتم 

هان اى پیروان دودمان اموى اگر دین و « عربا کما تزعمون.

هراسید، پس  حسابرسى روز رستاخیز نمى ایمانى ندارید و از

بیایید و در زندگى این جهان آزاد مرد و آزادمنش باشید و اگر 

پندارید، به نیاکان خویش بیندیشید  به راستى خود را عرب مى

 (.40، 1380)ابن نما، 

را به خدا این معرفی امام در روز عاشورا از خود است: شما 

شناسید؟گفتند: خدا را شاهد  دهم، آیا مرا مى سوگند مى

گیریم، آرى تو فرزند رسول خدا صلى اللَّه علیه و آله و  مى

 سلم و سبط او هستى.

دانید که جدّ من رسول خدا صلى  فرمود: شما را به خدا آیا مى

 اللَّه علیه و آله و سلم است؟ گفتند: آرى به خدا.

دانید که مادرم فاطمه علیها السلام  به خدا آیا مىفرمود: شما را 

دختر محمدّ صلى اللَّه علیه و آله و سلم است؟ گفتند: آرى به 

 خدا.

دانید که پدرم على بن ابى طالب  فرمود: شما را به خدا آیا مى

 علیه السّلام است؟ گفتند: آرى به خدا.

یها السّلام دانید جدّه من خدیجه عل فرمود: شما را به خدا آیا مى

دختر خویلد نخستین زنى است که به اسلام گروید؟ گفتند: 

 آرى به خدا.

دانید که حمزه علیه السّلام سیدّ  فرمود: شما را به خدا آیا مى

 شهیدان، عموى پدرم است؟ گفتند: آرى به خدا.

معرفی دقیق 

 خود

روشنگری و 

 بصیرت افزایی
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

دانید که جعفر طیّار در بهشت  فرمود: شما را به خدا آیا مى

 رى به خدا عمومى من است؟ گفتند: آ

دانید این شمشیرى که در دستم  فرمود: شما را به خدا آیا مى

است، شمشیر رسول خدا صلى اللَّه علیه و آله و سلم است، که 

 ام؟ گفتند: آرى به خدا. من آن را به همراه گرفته

دانید که این عمامه که بر سر دارم،  فرمود: شما را به خدا آیا مى

ه علیه و آله و سلم است و من آن را عمامه رسول خدا صلى اللَّ

 ام؟ گفتند: آرى به خدا. پوشیده

دانید که على علیه السّلام نخستین  فرمود: شما را به خدا آیا مى

انسانى بود که مسلمان شد و بیشتر از همه مردم داراى علم 

بود، و حلمش از همه وسیعتر بود، و او رهبر هر مرد و زن با 

 به خدا. ایمان است؟ گفتند: آرى

 فَقَامَ علیه السلام وَ اتَّکَأَ عَلَى قَائِمِ سیَْفهِِ وَ نَادَى بِأَعْلَى صَوتِْهِ

فقََالَ ع أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْرِفُوننَِی قَالُوا نعََمْ أَنتَْ ابْنُ رَسُولِ اللَّهِ  

 ص وَ سِبطْهُُ 

دِّی رَسُولُ اللَّهِ ص قَالُوا قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ جَ

 اللَّهُمَّ نعََمْ 

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ أبَِی عَلِیُّ بْنُ أبَِی طَالبٍِ ع قَالُوا 

 اللَّهُمَّ نعََمْ 

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ أمُِّی فَاطِمةَُ الزَّهْرَاءُ بِنتُْ مُحَمَّدٍ 

 الْمُصْطَفَى ص قَالُوا اللَّهُمَّ نَعَمْ 

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ جَدَّتِی خدَِیجةَُ بنِتُْ خُوَیْلدٍِ أوََّلُ 

 ةِ إِسْلَاماً قَالُوا اللَّهُمَّ نعََمْ نِسَاءِ هذَِهِ الْأُمَّ

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ حَمْزَةَ سَیِّدَ الشُّهدََاءِ عَمُّ أبَِی 

 قَالُوا اللَّهُمَّ نعََمْ 

هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ جَعفَْراً الطَّیَّارَ فِی الْجَنَّةِ عَمِّی   قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ

 قَالُوا اللَّهُمَّ نعََمْ 
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 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ هَذاَ سَیْفُ رَسُولِ اللَّهِ ص أَنَا 

 مُقَلِّدُهُ قَالُوا اللَّهُمَّ نعََمْ 

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ هذَِهِ عِمَامةَُ رَسُولِ اللَّهِ ص أَنَا 

 الُوا اللَّهُمَّ نعََمْ لَابِسهُُ قَ

قَالَ أَنْشُدُکُمُ اللَّهَ هلَْ تعَْلَمُونَ أَنَّ عَلیِّاً ع کَانَ أوََّلَ القَْوْمِ إِسْلَاماً وَ 

أَعْلَمهَُمْ عِلْماً وَ أَعظَْمهَُمْ حِلْماً وَ أَنَّهُ وَلِیُّ کلُِّ مُؤمِْنٍ وَ مُؤْمنِةٍَ قَالُوا 

 (.87، 1378 )ابن الطاووس،  اللَّهُمَّ نعََم

این هم شرح دیدار با اباهرم است در معرفی خود و 

 سرگذشتش:

ثُمَّ سَارَ حتََّى نَزَلَ الرُّهیَْمَةَ فَوَرَدَ عَلَیهِْ رجَُلٌ مِنْ أهَلِْ الْکُوفةَِ یُکنََّى 

أبََا هَرمٍِ فَقَالَ یَا ابْنَ النَّبِیِّ مَا الَّذِی أَخْرَجَکَ مِنَ الْمدَِینةَِ فَقَالَ 

یْحَکَ یَا أبََا هرَِمٍ شَتَمُوا عِرْضِی فَصَبَرْتُ وَ طَلَبُوا مَالِی فَصبََرْتُ وَ

وَ طَلَبُوا دمَِی فهََرَبتُْ وَ ایْمُ اللَّهِ لَیَقتُْلنُِی ثُمَّ لیََلبَْسنََّهُمُ اللَّهُ ذُلًّا شَامِلًا 

، 1376)ابن بابویه، وَ سیَْفاً قَاطعِاً وَ لیَُسَلِّطَنَّ عَلَیهِْمْ مَنْ یذُِلُّهُم 

154.) 

فقََالَ الْحُسیَْنُ ع وَیْحَکَ أبََا هِرَّةَ إِنَّ بنَِی أُمیََّةَ أخََذوُا مَالِی  

فَصبََرْتُ وَ شتََمُوا عِرْضِی فَصبََرْتُ وَ طَلبَُوا دمَِی فَهَرَبتُْ وَ ایْمُ 

للَّهُ ذُلًّا شَامِلًا وَ سیَْفاً قَاطعِاً وَ اللَّهِ لتََقتُْلنُِی الْفئِةَُ البَْاغیِةَُ وَ لیَُلبِْسَنَّهُمُ ا

لیَُسَلِّطَنَّ عَلَیهِْمْ مَنْ یذُِلُّهُمْ حتََّى یَکُونُوا أَذَلَّ مِنْ قَومِْ سبََإٍ إِذْ 

مَلَکتَْهُمُ امْرَأَةٌ منِْهُمْ فَحَکَمتَْ فِی أمَْوَالهِِمْ وَ دمَِائهِِم )مجلسی، 

1403 : 44 ،368.) 

از توصیف خود و ورود مخاطب به فضای این ها مقدمه ایست 

تصمیم گیری )اگر تو هم در این شرایط بودی این گونه تصمیم 

 می گرفتی.(

....أمََّا بعَدُْ فَانْسبُُونِی فَانظُْروُا مَنْ أَنَا  ثُمَّ ارجْعُِوا إِلَى 1

( هان اى مردم! اى مردم کوفه! 97، 2 ...)مفید، بی تا:  أَنْفُسِکُم

شما به ریشه و تبار من بنگرید و نسب و نشان مرا دریابید و 

بیدار کردن 

وجدان و 

 دادگاه درونی

رهبری براساس 

 مخاطب شناسی
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

بگویید من چه کسى هستم؟ نیک بیندیشید و بنگرید که من از 

مین تبار و خاندانم؟ آن گاه به خود آیید و به وجدان کدا

خویش مراجعه کنید و خویشتن را زیر شلّاق نکوهش و 

کنید؟ ...أمّا بعد، أیّها النّاس!  سرزنش و ملامت بگیرید که چه مى

فانسبونى و انظروا من أنا، ثم ارجعوا الى انفسکم فعاتبوها، 

متى؟ )ابن نما، فانظروا هل یحل لکم سفک دمى، و انتهاک حر

1380 ،183.) 

.امام علیه السّلام کودک را بر روى دست گرفت و فرمود:  )یا 2

قوم قد قتلتم شیعتی و أهل بیتی، و قد بقی هذا الطفل یتلظّى 

 عطشا، فاسقوه شربة من الماء(

اى قوم! شیعیان و اهل بیتم را کشتید و فقط این طفل باقى »، 

او را با شربتى از آب سقایت  پیچد، مانده که از عطش بخود مى

در بین سخنان امام مردى از دشمن تیرى انداخت که «. کنید

 (.151، 1380کودک را گلو برید )ابن الطاووس، 

های قبل توضیح داده  داستان عبیدالله بن حر جعفی در بخش

 شد.
 دلسوزی

قی رهبری اخلا

 در جنگ

همه روح عاشورا در این پایداری و ایستادگی است و همه این 

پایداری در این کلام جاری و زنده: أَلَا وَ إِنَّ الدَّعِیَّ ابْنَ الدَّعِیِّ 

قدَْ رَکَزَ منَِّا بیَْنَ اثْنتَیَْنِ بیَْنَ الْمِلَّةِ ]السَّلَّةِ[ وَ الذِّلَّةِ وَ هیَْهَاتَ منَِّا 

 (.241، 1363ابن شعبه حرانی، الذّلّه )

استقامت بر 

هدف و 

پافشاری تا پای 

 جان

استقامت در 

 مسیر اصول

ای پسر حر، همانا خدای متعال تو را به خاطر گناهانی که   1

در گذشته مرتکب شدی، مواخذه خواهد کرد. من تو را به 

شوید، از تو  ی گناهان تو را می خوانم که همه ای فرا می توبه

، 1376)نظری منفرد، کنم که ما اهل بیت را یاری کنی دعوت می

32.) 

بستر خیر 

 خواهی

 
بسترهای 

 رهبری

ایط شر

 رهبری

عبیداللَّه بن حرّ »مقاتل به امام اطلاع دادند که  .در منزل بنی1

نیز در این منزل اقامت گزیده است، امام علیه السلام « جعفی

بستر سخت 

 کوشی



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 63

 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

نخست حجاج بن مسروق را به نزد وی فرستاد، حجاج گفت: 

ام  ای فرزند حر! هدیه گرانبها و ارمغان پرارجی برای تو آورده

سین بن علی علیهما السلام به اینجا آمده اگر بپذیری، اینک ح

طلبد، به او بپیوندی تا به ثواب و  است وتو را به یاری می

سعادت بزرگی نایل گردی که اگر در رکاب او بجنگی به ثواب 

ای.  ای و اگر کشته شوی به شهادت نایل شده حدی رسیده بی

ن عبیداللَّه بن حر گفت: به خدا سوگند! من از شهر کوفه بیرو

نیامدم مگر اینکه اکثر مردم این شهر، خود را به جنگ او و 

کردند و برای من مسلم است که او  سرکوبی شیعیانش آماده می

در این جنگ کشته خواهد شد و من توانایی یاری و کمک او 

را ندارم و اصلاً دوست ندارم که او مرا ببیند و من او را. 

را به « ابن حر»و پاسخ حجاج به نزد امام علیه السلام بازگشت 

عرض وی رسانید خود امام با چند تن از اصحابش به نزد 

عبیداللَّه آمد و او از امام استقبال نمود و خوشامد گفت. خود 

کند که: چون  عبیداللَّه جریان این ملاقات را چنین توصیف می

چشمم به آن حضرت افتاد، دیدم من در دوران عمرم زیباتر و 

ام ولی در عین حال به هیچکس  ز او ندیدهتر ا چشم پر کن

توانم آن منظره را  مانند او دلم نسوخته است و هیچگاه نمی

کرد چند کودک  فراموش کنم که وقتی آن حضرت حرکت می

 (.248، 3، 1383نیز دور او را گرفته بودند )طبسی، 

. على بن طعان محاربى گوید: من همراه سپاه حر بن یزید 2

ر آخرین کسانى بودم که رسیدند. حسین با ریاحى و در شما

و راویه به  -دیدن تشنگى من و اسبم فرمود: راویه را بخوابان

و سپس فرمود: اى برادر زاده شتر را  -نظرم به معناى مشک بود

خواستم بنوشم، آب از  بخوابان؛ و فرمود: بنوش. من هر چه مى

ولى ریخت. حسین فرمود: سر مشک را بپیچان.  دهان مشک مى

دانستم چگونه این کار را انجام دهم. حسین خود  من نمى
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

برخاست و آن را پیچاند و من نوشیدم و اسبم را سیراب کردم 

 (.218، 3، 1383)طبسی، 

گوید: سپس حسین )ع( به عمر سعد چنین  .ابن اعثم کوفى مى1

من خواهم با تو صحبت کنم، امشب میان لشکر  مى»پیغام داد: 

و لشکر خودت با من دیدار کن. عمر سعد با بیست سوار به 

سوى آن حضرت رفت و امام حسین )ع( نیز با همین شمار 

آمد. چون به هم رسیدند، امام حسین )ع( به یارانش فرمود تا 

عباس و پسرش على اکبر با وى  از وى کناره بگیرند و برادرش

ا از او کناره بگیرند ماندند. عمر سعد نیز به یارانش فرمان داد ت

 و پسرش حفص و غلام او به نام لاحق با وى ماندند.

امام حسین )ع( فرمود: واى بر تو اى پسر سعد، آیا از خدایى 

ترسى که با من بجنگى! تو  که بازگشت تو به سوى اوست نمى

دانى. اینان را رها کن و با من  نسبت مرا با رسول خدا )ص( مى

کنم. عمر سعد  نزدیک مى -عزوجل -باش. من تو را به خداى

ام ویران شود. حسین  گفت: اى ابا عبداللَّه، بیم دارم که خانه

ترسم املاکم  سازم. گفت: مى )ع( فرمود: من آن را برایت مى

گرفته شود! حسین فرمود: من بهتر از آن را از اموال خود در 

اکم! اى دارم که بر آنان بیمن دهم. گفت: خانواده حجاز به تو مى

کنم. عمر به هیچ یک از  فرمود: من سلامتشان را تضمین مى

اینها پاسخى نداد و امام حسین )ع( از نزد او بازگشت، در 

فرمود: تو را چه شده است؟! خداوند هر چه  حالى که مى

زودتر سرت را در رختخوابت ببرد و در آن روزى که تو را 

رم که تو از محشور سازد نبخشاید! به خدا سوگند من امیدوا

گندم عراق جز اندکى نخورى.  عمر گفت: اى اباعبداللَّه به 

خورم! و سپس به اردوگاه خویش بازگشت  جاى گندم جو مى

 (.113، 4، 1383)طبسی، 

.دینورى گوید: سپس رفت تا به زرود رسید. چشمش به 2

 بستر پیگیری

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 65

 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

اش پرسید،  اى افتاد که در آنجا بر پا شده بود. چون درباره خیمه

ز آنِ زهیر بن قین است. او حج گزارده بود و از کوفه گفتند: ا

رفت. حسین )ع( پیام داد که به دیدارش بیاید تا با او  به مکهّ مى

وگو کند. زهیر از دیدار با امام خوددارى ورزید. همسر  گفت

زهیر که با او بود، گفت: سبحان اللهّ، فرزند رسول خدا )ص( 

کنى؟ زهیر برخاست و  فرستد و تو اجابتش نمى دنبال تو مى

اى درخشان  سوى حسین )ع( رفت. اندکى نگذشت که با چهره

بازگشت و ... فرمان داد که چادرش را کندند و نزدیک خیمه 

حسین )ع( برپا کردند. سپس به زنش گفت: من تو را طلاق 

ات برو که من قصد دارم همراه  دادم. همراه برادرت به خانه

 (.182، 3، 1383 حسین )ع( کشته شوم! )طبسی،

. امام در قتلگاه با کوفیان مشغول سخن گفتن بود که در همان 3

فَاحتَزوّا رَأسهَُ وإنَّهُ »حال صحبت کردن با آنها به شهادت رسید: 

؛ 57، 45: 1403)مجلسی، « لیَُکَلِّمهُُم فعََجبِتُ مِن قِلَّةِ رَحمَتهِِم!

 (.251-250، 7: 1388محمدی ری شهری، 

 تنور و بالای نیزه هم هدایت می کند.سر حسین در 

. یا بنَِی اذهْبَُوا فَتَحَسَّسُوا مِنْ یوسُفَ وَأخَیِهِ وَلَا تیَأَسُوا مِنْ روَْحِ 1

( 87اللَّهِ إِنَّهُ لَا ییأَسُ مِنْ روَْحِ اللَّهِ إِلَّا الْقَومُْ الْکَافِروُنَ)یوسف/

برادرش جستجو کنید؛ و از پسرانم! بروید، و از یوسف و 

رحمت خدا مأیوس نشوید؛ که تنها گروه کافران، از رحمت 

 شوند. خدا مأیوس می

هیهات اى پسر عمر! این مردم »....حسین علیه السلام فرمود: 2

کنند، چه بر من دست بیابند چه دست نیابند. آنان  مرا رها نمى

ا آنکه مرا کنند تا به زور از من بیعت بگیرند ی مرا دنبال مى

هاى پستى دنیا نزد  دانى از نشانه بکشند. اى عبدالله، آیا نمى

خداوند این است که سر یحیى بن زکریا علیه السلام را نزد 

اسرائیل آوردند و آن سر بر ضدشان  هاى بنى اى از بدکاره بدکاره

 بستر امیدواری
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

اسرائیل  دانى که بنى کرد؟ اى اباعبدالرحمن، آیا نمى احتجاج مى

کشتند و سپس همه در  شام هفتاد پیامبر را مى از بامداد تا

کردند، گویى که  نشستند و خرید و فروش مى بازارهاشان مى

اند، و خداوند در عذابشان شتاب  هیچ کارى انجام نداده

سرانجام آنان را مؤاخذه کرد، مؤاخذه عزتمندى « نورزید؟

مقتدر! اباعبدالرحمن، از خدا بترس و دست از یارى من 

 (.263، 2، 1383طبسی، برمدار)

در قرآن شاهدی بر این « فذکر»مورد  4و «  اذکر»مورد  47

 مدعاست:

 اذکر:

یا بنَِی إِسْراَئیِلَ اذْکُرُوا نعِْمتَِی الَّتِی أَنعَْمْتُ عَلیَکُمْ وَأوَْفُوا بِعَهْدِی  

زندان اسرائیل! ( ای فر40أوُفِ بعَِهدِْکُمْ وإَِیای فَارهْبَُونِ )البقرة/

نعمتهایی را که به شما ارزانی داشتم به یاد آورید. و به پیمانی 

اید وفا کنید، تا من نیز به پیمان شما وفا کنم.) و  که با من بسته

 در راه انجام وظیفه، و عمل به پیمانها( تنها از من بترسید.

مورد دیگر  به جهت اختصار در این مجال آورده نشده  46

 است

 :فذکر 

نَحْنُ أَعْلَمُ بِمَا یقُولُونَ وَمَا أَنتَْ عَلَیهِمْ بِجبََّارٍ فذََکِّرْ بِالْقُرآْنِ مَنْ   

گویند آگاهتریم، و تو  ( ما به آنچه آنها می45یخَافُ وَعیِدِ)ق/

مأمور به اجبار آنها )به ایمان( نیستی؛ پس بوسیله قرآن، کسانی 

وظیفه تو همین ترسند متذکر ساز ) را که از عذاب من می

 است(

(، 29فَذَکِّرْ فَمَا أَنتَْ بِنِعْمتَِ ربَِّکَ بِکَاهِنٍ وَلَا مَجنُْونٍ)الطور/  

(، فذََکِّرْ إِنَّمَا أَنتَْ 9فذََکِّرْ إِنْ نَفعَتَِ الذِّکْرىَ)الأعلی/

 ( 21مذَُکِّرٌ)الغاشیة/

هایى که  به خدا سوگند! ما از نامه»گاه حرّ گفت:  آن 1 .2

 بستر یاد آوری

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 67

 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

اى »امام علیه السلام گفت: « گویید، هیچ اطّلاعى نداریم. مى

اند  هایى را که به من نوشته عقبة بن سمعان! خورجین نامه

عقبه خورجین پر از نامه را آورد و جلو ایشان خالى « بیاور!

اند، نیستیم و  ما از کسانى که به تو نامه نوشته»کرد. حرّ گفت: 

دیدیم، از تو جدا نشویم، تا تو مأموریتّ داریم که چون تو را 

 «را نزد عبیداللَّه بن زیاد ببریم.

أللهّمَّ اشهد على هؤلاء القوم، فقد برز إلیهم غلام أشبه . »1

الناس خَلقاً وخُلُقاً ومنطقاً برسولک محمدّ صلى الله علیه و آله، 

الطاووس، ابن «)کنّا إذا اشتقنا إلى وجه رسولک نظرنا إلى وجهه

(. جالب آن است که موذن همیشگی امام حجاج 148، 1380

بن مسروق جعفی است و تنها در این لحظه حساس که حتی 

آرامش صبح و سکوت صحرا برای بیان این حقیقت مساعد 

است از این ظرفیت استفاده می نماید تا شاید دلهای کسانی که 

ده اند با در سپاه عمرسعد هست و روزگار پیامبر را درک کر

 این حقیقت پیامبرگونه متوجه نماید.

سفیان بن عیینة از حضرت زین العابدین )ع( حدیث کند که  .2

فرمود: با حسین )ع( بیرون رفتیم، پس در هیچ منزلى فرود 

نیامد و از جایى کوچ نکرد جز اینکه یحیى بن زکریا و کشته 

ا نزد خدا آورد، و روزى فرمود: از پستى دنی شدن او را بیاد مى

این بس که سر یحیى بن زکریا را براى سرکشى از سرکشان 

 (.135، 2 بنى اسرائیل هدیه بردند )مفید، بی تا، 

بستر رصد 

 لحظه های ناب

ارزش روا  نسبت به من لطف و احسانی بسیار بزرگ و با

ای و آن لطف و احسان این بود که آن قدر در آفریدنم  داشته

صبر کردی تا دوران سیاه جاهلیتّ سپری شد و دوران کفر 

بربست، نظام اسلامی مستقرّ شد. آنگاه مرا در نظام و  رخت

رأَْفَتِکَ بِی وَ لطُْفِکَ لَمْ تُخْرجِْنِی لِ»دولت اسلامی به دنیا آوردی. 

[ وَ إِحْسَانِکَ إِلَیَّ فِی دوَْلَةِ أَیَّامِ الْکفََرَةِ الَّذِینَ نَقَضُوا  لِی ]بِی

 بستر اجتماعی
زمینه های پیرو 

 ساز
 پیروان
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

(. در 340، 1، 1409)ابن طاووس، ...«  عَهدَْکَ وَ کذََّبُوا رُسُلَک

ستاید  السلام( خدا را می این فقره دعای عرفه، امام حسین )علیه

جاهلیت به دنیا نیاورده است. این، نشان که او را در زمان 

نظری آن حضرت است. چون ممکن است کسی تبهکارانه  بلند

سر برد و برای توجیه تباهی خود بگوید: ما در زمان جاهلیت  به

دانستیم و هر انسان  کردیم و احکام الهی را نمی زندگی می

جاهلی معذور است امّا روح بلند انسان کامل به این معذور 

کوشد تا به احکام الهی عالم شود  کند بلکه می ودن قناعت نمیب 

السلام( به  عبدالله )علیه ابا و بدون عذر باشد نه معذور. حضرت

کنم  درگاه خداوند متعال عرضه می دارد: خدایا تو را شکر می

که مرا در دولت زمامداران کفر به دنیا نیاوردی. چون اگر قبل 

از نعمت اسلام و معارف عمیق آن آمدم  از اسلام به دنیا می

شدم، امّا تو بر من منتّ نهادی و پس از سپری شدن  محروم می

دولت کفر و استقرار دولت اسلام مرا به دنیا آوردی. این سخن، 

تشویق به تشکیل حکومت اسلامی و تلاش برای استقرار نظام 

الهی است. چون اگر کسی بخواهد شکر نعمت به دنیا نیامدن 

جا آورد، باید برای براندازی دولت کفر و  ت کفر را بهدر دول

حاکمیت شرک و تشکیل حکومت اسلامی و حفظ آن تلاش 

کند. برای این که با وجود حکومت کفر، رسیدن به معارف 

الهی و اخلاق انسانی هر چند که متعذّر و ممتنع نیست لیکن 

 دشوار خواهد بود و توفیق زمزمه و مناجات با خدا در لوای

تر است. سالار شهیدان  حکومت اسلامی و حاکمیت دین آسان

نیز برای همین منظور قیام کرد تا در پرتو نظام اسلامی، آیندگان 

نیز همانند خود آن حضرت، مشمول الطاف و برکات دولت 

حق گردند و در پناه دولت اسلام و حاکمیت قرآن احیا شوند. 

ام کردم تا کفر را رو فرمود: من علیه حاکمیت ستم قی از این

)صلی الله علیه و آله و  براندازم و اصلاح در امتّ جدمّ محمدّ 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 69

 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

إنّما خرجت لطلب الإصلاح فى أمةّ »سلم( ایجاد کنم: 

آن روح بزرگوار حماسی « )صلی الله علیه و آله و سلم( جدّى

گرفت تا سرانجام به مقصود خویش نایل آمد  این هدف را پی

 ی جا(.)جوادی آملی، بی تا، ب

( در 7)یوسف/« لَقدَْ کَانَ فِی یوسُفَ وَإخِْوَتهِِ آیاتٌ لِلسَّائِلیِنَ.»1

ها)ی هدایت( برای  )داستان( یوسف و برادرانش، نشانه

ی قرآن کسانی  کنندگان بود! و در جایی دیگر در منظومه سؤال

ن نباید رد شوند و خود قرآن که دارای این بستر نیازمندی هست

وَأمََّا »دستور می دهد به رسولش که این دسته را رد مکن! 

 کننده را از خود مران. ( و سؤال10)الضحی/« السَّائلَِ فَلَا تَنهَْرْ

ی امام حسین در بحث  و از این روست که در زیارت مطلقه .2

التمس کمال »التماس به خود حضرت این بستر مؤکد می شود: 

(. و این نوع التماس و 576، 4، 1407)کلینی، « المنزله عندالله

 معنا می یابند.« بستر نیازمندی»در خواست و سؤال، همه در 

« یا أَیهَا النَّاسُ أَنتُْمُ الفُْقَراَءُ إِلَى اللَّهِ واَللَّهُ هُوَ الغْنَِی الْحَمِیدُ. »3

تنها  ( ای مردم شما )همگی( نیازمند به خدائید؛15)فاطر/

نیاز و شایسته هر گونه حمد و ستایش  خداوند است که بی

 است.

.به پای امام افتادن نافع بن هلال جملی در شب عاشورا و 4

التماس جون بن حوی غلام امام در روز عاشورا از این 

 مصادیق اند.

 مندی بستر نیاز

 

این مورد در شب و روز عاشورا و در گفتگوهای اصحاب 

)پیروان( به خوبی مشاهده می شود که ناشی از این بعد 

شناختی است که او را به این درک رسانده است که در صورت 

جدایی از این بستر محرک، محکوم به شکست و افول خواهد 

بود. از این جمله است داستان حمایت شبانگاهی حبیب و 

ب و یا سخنان جون مبتنی بر عدم جدایی از امام و یا اصحا

 بستر محرک
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

زیر این آسمان از تو »بیانات عابس ابن ابی شبیب شاکری که 

 ( و ...177، 1380)ابومخنف کوفی، « عزیز تر ندارم

رَبِّنَا وَ قَالَ وَ وَثبََ هِلَالُ بْنُ نَافِعٍ البَْجَلِیُّ فَقَالَ وَ اللَّهِ مَا کَرهِنَْا لِقَاءَ 

إِنَّا عَلَى نیَِّاتِنَا وَ بَصَائِرِنَا نُوَالِی مَنْ وَالاکَ وَ نعَُادِی مَنْ عَاداَکَ 

 (.80، 1378، ابن طاووس، 381، 44 : 1403)مجلسی، 

فَوَثبََ إِلَى الْحُسیَْنِ ع رجَلٌُ مِنْ شیِعتَهِِ یُقَالُ لهَُ هِلَالُ بْنُ نَافِعٍ 

ابْنَ رَسُولِ اللَّهِ أَنتَْ تعَْلَمُ أَنَّ جدََّکَ رَسُولَ اللَّهِ لَمْ  البَْجَلِیُّ فقََالَ یَا

یَقدِْرْ أَنْ یُشْرِبَ النَّاسَ مَحَبَّتهَُ وَ لَا أَنْ یَرْجعُِوا إِلَى أمَْرِهِ مَا أَحبََّ 

 وَ قدَْ کَانَ منِهُْمْ منَُافِقُونَ یعَِدوُنهَُ بِالنَّصْرِ وَ یُضْمِروُنَ لهَُ الغْدَْرَ

یَلْقَوْنهَُ بِأحَْلَى مِنَ العَْسلَِ وَ یَخْلُفُونهَُ بِأمََرَّ مِنَ الْحَنظْلَِ حتََّى قَبَضهَُ 

اللَّهُ إِلَیهِْ وَ أَنَّ أَبَاکَ عَلیِّاً رحَْمةَُ اللَّهِ عَلَیهِْ قدَْ کَانَ فِی مثِلِْ ذلَِکَ 

النَّاکِثیِنَ وَ الْقَاسطِیِنَ وَ  فَقَومٌْ قَدْ أجَْمعَُوا عَلَى نَصْرِهِ وَ قَاتَلُوا معَهَُ

الْمَارِقیِنَ حتََّى أتََاهُ أجََلهُُ فَمَضَى إِلَى رحَْمةَِ اللَّهِ وَ رِضْواَنهِِ وَ أَنتَْ 

الیَْومَْ عنِدَْنَا فِی مِثلِْ تِلْکَ الْحَالةَِ فَمَنْ نَکثََ عَهدَْهُ وَ خَلَعَ بَیْعتَهَُ 

اللَّهُ مغُْنٍ عَنْهُ فَسِرْ بنَِا راَشدِاً معَُافًى مُشَرِّقاً  فَلَنْ یَضُرَّ إِلَّا نَفْسهَُ وَ

شئِتَْ مغَُرِّباً فَوَ اللَّهِ مَا أَشْفَقنَْا مِنْ قدََرِ اللَّهِ وَ لَا   إِنْ شئِتَْ وَ إِنْ

کَرهِنَْا لِقَاءَ رَبِّنَا وَ إِنَّا عَلَى نیَِّاتنَِا وَ بَصَائِرِنَا نُواَلِی مَنْ وَالاکَ وَ 

 (.383، 44: 1403)مجلسی،  نعَُادِی مَنْ عَاداَکَ

 بستر تعاون

.جایی که حتی مادری با نام گذاری صحیح و رشد و تربیتی 1

مورد تقدیر امام قرار می گیرد که: تو حر)آزاد( هستی همان 

طور که مادرت تو را حر نامید و به طور ضمنی تأکیدی بر 

زد، اثر نقش مادر در ظرایفی این چنینی که از حر، حر می سا

واَللَّهِ ما اخْطَاتْ امُّک حَیثُ سَمَّتْک حُراًّ »نامگذاری فرزند : 

چرا که در کربلا نگاه ها، «واَللَّهِ انَّکَ حُرٌّ فِى الدُّنیا واَلْاخِرة

ی نقش ها هوشمندانه و دقیق اند، درکربلا  حرکات و همه

نیست.  نیروی اضافی وجود ندارد، در کربلا هیچ کس اضافه

عنصر زائد، اضافی، مزاحم و بیکار در کربلای اباعبدالله وجود 

-بستر عاطفی

 تربیتی



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 71

 یاسلام تیریمد

 منتخبی از گزاره های کلیدی و مضامین استخراج شده .4جدول

 مضمون پایه گزاره های کلیدی
مضمون 

 سازماندهنده

مضمون 

 فراگیر

ی عاشورا  (. به یک معنا در حادثه98، 1386(2ندارد )سنگری، )

(. و 581، 1388هیچ چیز بی دلیل و بی معنا نیست )سنگری، 

شود  کسی که در کربلا نماد آزادگی می چه تامل برانگیز آن

اشاره امام به این نکته بالای  تر نامش حر)آزاد( است و عجیب

 سر اوست، و اشاره به نامگذاری مادر او در این جریان.

. در شخصیت دیگری مثل قارب بن عبدالله بن اریقط دئلی 2

که مادرش فکیهه کنیز امام حسین و در خدمت رباب بود. در 

نتیجه وی را غلام حسین می گفتند چنان که در زیارت ناحیه 

السلام علی قارب مولی الحسین )سنگری، مقدسه آمده است: 

(. این هم همان بستر عاطفی تربیتی مادری است 476، 1386

که به خاطر او فرزندش را با نام غلام حسین می شناسند. 

حضور این افراد در بستر عاطفی خود امام و اهل بیت هم در 

 خور تأمل است.

منتخیی از یافته را  پهورش پرداخته می دود. در ابتدا به موضور  در ادامه با تفصیل بی تر  به

 رریر  و اصول آن پرداخته می دود و در ادامه درایط و پیروان مورد مداقه قرار می گیرد.

 رهبری اخش اول:

برا  درک جایگا  رریر  بایست در این برره اصول حاکم بر گفتگو دناخته دود  را که در 

منحصر به فرد از گفتگو مواجچیم که خاص وجود حسین بن علی علیه السلام است کربلا با سیکی 

و برا  درک آن باید با منطق و افای که در آن به گفتگو ن سته آدتنا بادتیم تتا بتتوان از رویکترد      

 نظر  با آن آدنا دد، حال آن که بسیار  از دیو  را  بدیع آن در رنر جمع بین اضداد است:

 را یعییدالله بن حر جعفی و عیدالله بن عمر و...( خلاقیت در رورپریر  و  انعطاف 

  عاقیت نگر  یاز اوایل را  مثل عیدالله بن عمر  و دیگران  ادار  به سرانجام کار و بیان

 نمادین آن در داستان حضرت یحیی و...(
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 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

  استاامت در مسیر اصول: گفتگورایی که امام در را  دارد رمگی بر محور اصولی است

را نمایش زریر  حسینی بر مینا  آن اصولی است که در گفتگورا تیلور  ه ردف رمه آنک

رایی که ررکدام  توان حایات عادورا را نظار  گر بود، مثال یافته است و از این مدخل می

 به گوده ا  از آن اصول اساسی که رمان اساا دین است ادار  دارد.

 از دیگر اصولی که گا  بر گفتگورا  امام رودنگر  و بصیرت افزایییمعرفی دقیق خود :)

را   حاکم است و در اوج این واقعه یعنی روز عادورا بروز بی تر  یافته است رمان معرفی

امام از خوی تن است برا  تییین کامل دخصیت خود و اتمام حجت برا  ددمنان و تاریخ 

ران آدکار تیدیل ساخته به گونه ا  که این قطعه از تاریخ، عادورا را به یک حجت و بر

است. الیته این معرفی را در موارد  برا  مادمه برران بعد  رم استفاد  دد  است تا 

 مخاطف را به گونه ا  با خود رمرا  کند مانند گفتگو با اباررم .

  رریر  براساا مخاطف دناسییبیدار کردن وجدان و دادگا  درونی(:یفارجعوا الی

را به صورت عینی و غیر  اصهر و آوردن بسیار  از پیامانفسکم، داستان حضرت علی 

کلامی در بیان دلیل و برران و به فکر فرو بردن ددمن در ماجرا  برحق بودن و حجت 

 بالهه را اقامه کردن و...(

 رریر  اخلاقی در جنایدلسوز (: بر مینا  ردایت گر  مثل عییدالله بن حر جعفی 

 اخش دوم: شرایط رهبری

حال که اصول بحث و جایگا  آن بچتر دناخته دد می توان در مورد زمینته رتا  گفتگتو وارد    

 بحث دد و بطور اجمال آن را نام برد و مصادیای از آن بر دمرد:  

 استر خیر خواهی 

  عادتورا سردتار از مفتاریمی استت کته       رریر  در منظومه میاحث دینی بخصوص در حوز 

و آن دادتن خیر خواری است   نان که در وصف امام از زبان امام    ردایت و رریر  است لازمه

، 1: 1426یکلینتی، « الْإِمَامُ الْأَنِیسُ الرَّفِیقُ وَ الْوَالِدُ ال َّتفِیقُ وَ الْتأَ ُ ال َّتاِیقُ   »رضا علیه السلام است که: 

دتد  استت؛    (، در این وصف امام  با اوصاف انیسی دوست و پدر  با دفات و برادر نام برد 200
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امامی که کامل ترین رریر است صفت خیر خواری و دلسوز  را داراست. ایتن بستتر بترا  ایجتاد     

   رریر  مچم می نماید.   کارا و اثر بخش در حوز  منظومه

  سخنان  امام به عییدالله بن حر جعفی و سخن از بخ ش گنارانش در صورت رمراری با

 امام

 که اگر برگرد  تمام کاررا  قیل تو بخ ید  می  صحیت امام با دمر در ظچر عادورا

 .دود

 استر سخت کوشی

پس از دارا بودن بعد خیر خواری در بستر را  دکل درند  در حوز  رریر  که در گفتگورتا  

خود را ن ان می درد نوبت نمود بیرونی دادتن آن بستر در بستر  دیگر استت و آن بستتر ستخت    

خواری بایست خود را در حوز  اجرا وارد کند و ایتن نکتته   کودی است،  را که تمام ثمرات خیر

ایست که مورد تأکید قرآن در بحث مجاردت است و به آن را  نوید یار  و رارنمایی از جانتف  

( و 69وت/یالعنکی« وَالَّرِینَ جَارَدُوا فِینَا لَنَچْدِینَّچمُْ سُیُلَنَا وَإِنَّ اللَّهَ لَمَعَ الْمُحْسِنِینَ»خدا داد  دد  است: 

رتا  ختود، ردایت تان ختواریم کترد؛ و       آنچا که در را  ما یبا خلوص نیت( جچاد کنند، قطعا به را 

 خداوند با نیکوکاران است. از این سخت کودی را در کربلا بسیار دید  می دود :

  ،جلو  را  ردایت امام در کربلا تا آخرین لحظات حیات به انحا  مختلفیسخنرانی

 فرد، مراکر ، رفتاررا  عاطفی و ...(گفتگو  فرد به 

 .خود حضرت به سراغ ادخاصی مثل عیید الله بن حر جعفی رفت 

  ورود دخ  حضرت در رمه امور و توجه به جزییاتی مثل داستان توجه و آب دادن با

 دستان خود به علی بن طعان و تفاد از او

 استر پیگیری

  کیفی است اما  بستر پیگیر  بر کمیت و تعداد تمرکز  بستر سخت کودی بی تر ناظر به حوز 

رتا  مختلتف اعتم از گفتتار و رفتتار، نظتر  و عملتی،         دارد،  این که امام باررا و باررا با صتورت 

سخنرانی فرد  و جمعی و باررا تا پا  گودال قتلگا  این پیگیتر  را در گفتگتو رتا  ختود بترا       



 

  

74 

 علیه السلامابعاد و مولفه های رهبری اسلامی مبتنی بر بیانات امام حسین 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

یت و رریر  دارد که رمان طور که در ابتتدا گفتتیم از بستتر خیتر ختواخی ای تان ن تأت متی         ردا

 گیرد.از مصادیق بستر پیگیر  به طور خاص:

 داستان اصرار بر عمر سعد برا  نفوذ در دخصیت او 

  پیگیر  بعضی دخصیت را مثل زریر برا  جرب 

 اصرار امام برا  به را  آوردن عییدالله بن حر جعفی 

 سخنرانی را  جمعی و فرد  در رر جا حتی تا ماتل«: نظر »عد در ب 

داستان خورجین نامه را و نمایش ت نگی دیر خوار  یعلی اصهر( و پودیدن «: عملی»و  در بعد 

 لیاا پیامیر در روز عادورا

 استر امیدواری

ر  در رریر  از بستر رایی که نیاید غفلت کرد بخصوص در گفتگتو و متراکر ، بستتر امیتدوا    

توان از آن به عنوان ضمانت اجرایی رریر  نام بترد. الیتته بته طتور کلتی       است که به یک تعییر می

   ادبیات دینی مفچومی نکورید  است و در رتیه ماام کافران است. در منظومه« یأا»

در داستان کربلا از پر رنا ترین مفاریم موجود در جریتان رریتر  امتام حستین علیته الستلام       

  اوست. این روحی است که در تمام گفتگورا  امام  به اثرپریر  و رمرا  ددن با قافله رمین امید

 علیه السلام احساا می دود. مانند:   

  سراغ ادخاصی رفتن که رمراری ان به ذرن اصلا متیادر نمی دود ولی امام از ردایت آن

 را غافل نیست . مثل عیدالله بن عمر و یا عیید الله بن حر جعفی

 تر یاد آوریاس

رمان سیکی که قرآن رم از آن به عنوان ترکر یاد می کند و حتی انییا  خود را از این ستیک  

 رریر  خالی نمی گرارد و سراغ آن را را از این سیک می گیرد:

   یاد آورد  خود حضرت از خود و سوابق خود که من کیستم و ردف از حرکت برا

یی بعد . یادآور  از عاقیت و آیند  کاررا و تحکیم دناخت و بستن را  را  بچانه جو

 حتی دنیا  دیگر و داستان دفاعت که در سرتاسر خطیه را  امام جار  و سار  است.
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الیته این بستر در حوز  میاحث کلامی محدود نمی ماند و از آن فراتر می رود بته عنتوان مثتال    

خورجین نامه را و یا حضترت علتی   داستان نمایش غربت امام در بستر یاد آور  تاریخ در مصداق 

 اصهر و دچادت او که در حوز  بحث را  غیر کلامی و بسیار اثر بخش تر دید  می دود.

 استر رصد لحظه های ناب

رریر  برگ برند  را در اختیار دارد که بتواند از کمترین و نا یز ترین زمان رتا و فرصتت رتا    

  آن در جچتت   مانند امام حسین از لحظته لحظته   بچر  بیرد، کربلا موقعیتی است که در آن رریر 

ایجاد فضا برا  انالاب روحی مخاطیان استفاد  می کنتد: رصتد لحظته رتا در بستتر زمتان، مکتان،        

 ادخاص،حالات و...

 حساا با صدا   زمان: اذان صیح عادورا را به علی اکیر واگرار می کند تا در این لحظه  

 این سؤال درگیر کند که ما با  ه کسی می جنگیم؟پیامیر گونه علی اکیر اذران را با 

  مکان: در تک تک منازل امام بنا بر درایط به دنیال رصد لحظات ناب برا  رریر  بود

 دد:  نان که بعضی مسائل را در اکثر منازل مترکر می

 پیروان اخش سوم:

ا و اثتر بختش     کار به رمان میزان که درک درایط رریر مچم می نماید برا  ایجاد یک دیکه

  رریر  باید با یک دید کامل مواجه دتد؛ بته رمتان میتزان کته بترا  یتک مجموعته و          در حوز 

سازمان حضور یک رریر توانمند برا  ارتاا  سیستم سازمان لازم است دقت بتر رو  زمینته رتا و    

ز بستر را  دیگر برا  رم افزایی رریر  و دتکوفایی توانمنتد  رتا  رریتر مچتم متی نمایتد کته ا        

 است که در ارتیا  با رریر دیکه ا  توانمند خلق خوارند کرد.« پیروانی»  آن بحث  جمله

به عیارت دیگر بدون در نظر گرفتن پیروان در مدل فوق نیمتی از بحتث دیتد  نخوارتد دتد و      

بالتیع اثر بخ ی آن رم تضمین نخوارد دد،  را که رمی ه در ماابل رریر باید دنیتال پیروانتی بتود    

یر  او را به بچترین نحو قیول کنند و در انجتام دستتورات او ارتمتام ورزنتد. در ایتن مجتال       که رر

جایگتا   »کربلا به عنوان بچترین مدل برا  درک این خواسته به کمک خوارد آمتد کته در بحتث    

  رایی این بحث پرداخته خوارد دد. «   بحث گفتگو پیرو  در منظومه
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 گواحث گفت  جایگار پیروی در منظومه

در طراحی الگو  رریر  با الچام از گفتگورا  امام حسین علیه الستلام در مستیر کتربلا از آن    

  رریتر  در گفتگورتا  امتام استت؛دقت بتر عنصتر         ه نیاید غافل بود توجه به رو  دیگر سکه

پیروان در این منظومه می تواند به اثر گفتگورا کمک کند،  را که رمی ه در بحث را  مدیریتی 

 اثر بخ ی یک واقعه سخن می رود و در آن به دنیال گرفتن باز خورد رستند.از 

در بازخورد رمی ه باید دو سمت سامانه را بررسی کرد، برا  این کته یتک سیستتم بته ختوبی      

  اجزا با رم دیگر رمارنا بادند؛ بدیچی است اگر یک قسمت از سیستم بتا   فعالیت کند باید رمه

 رنا نیادد سیستم کارا و اثر بخش نخوارد بود.  بخش را  سیستم رما رمه

در ساحت گفتگو رمی ه باید در بحث بازخورد،مخاطیان ییا رمان پیروان( را به عنتوان ستمت   

 مورد توجه قرار داد. -در کنار رریر–دیگر سیستم 

  پیروان را رصتد کنتد؛  ترا       موفق می تواند به بچترین نحو حوز  کربلا به عنوان یک نمونه

در سمت اول سیستم که بحث رریر است با کامل ترین و بچتترین رریتر روبرویتی حاصتل متی       که

دود اما سؤال اصلی این است که پس  را  این سیستم کامل از لحاه رریر با موفایت ظارر  و اثر 

 بخ ی روبرو نمی دود. پاسخ را باید دقیاا دربحث پیروان جستجو کرد.

واجد  ه صفات و عناصر  بادند که بتوانند سیستمی کتارا و اثتر   پیروان باید در تعامل با رریر 

بخش را خلق کنند، در این بخش به سراغ زمینه را  پیرو ساز یا به عیارتی فرصت ساز رفت که در 

 زیر خوارد آمد:

 زمینه های پیرو ساز )فرصت ساز(

 استر اجتماعی

  اجتمتاعی استت،آن  نتان کته     برا  ایجاد فضایی پیرو ساز مچم ترین عناصر فضا و بستر رتا 

خود امام حسین علیه السلام در دعا  عرفه رمین بستر اجتماعی را تییین می کند و ردد خود را در 

 دوران نیود درک و کفر سراا می گوید.
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 مندی استر نیاز

در نظام ردد از منظر عرفان رمی ه بحث طلف و نیاز مطرح است و این مسأله در ادبیات قرآنی 

و ردد به گونه دیگر  مطرح می دود ؛ تا آن حد که بچترین داستان قرآن برا  آن را  برا  درک

 آیت و ن انه خوارد دد که ارل طلف و نیاز و سؤال بادند.

در این ساحت است که وقتی رمی ه نیاز به راد  می دود وپیترو بته دنیتال رتاد  متی گتردد       

آن را در کتربلا متی تتوان دیتد بته عنتوان        رریر وارد می دود ودر این بستر نیازمند  که مصتادیق 

 ضمانت اجرایی ناش رریر به ایفا  ناش می پردازد.

حتی در بحث های عرفانی نیز بستر مقابل آن مورد نهی شدید قرار گرفته  

است،این که سالکی در خود بستر نیازمندی را احساس نکندو از آن به عنوان 

رده می شود و تأکید بر مقام فقر در یاد شده است که عامل سقوط او شم« استغنا»

 این ساحت مورد توجه است. 

 استر محرک

رفتار را  رر انسان در گرو دناخت را  اوست و از این منظر است که ارزر انسان را رم بته  

 خاطر رمین علایق و ادراکات است.

  محرکته استت و ایتن     رریر در داستان کربلا دخ  امام حسین است که در نگا  پیروان، قو 

 بستر که از یک دناخت عمیق حاصل می دود به پیرو  ختم می دود. 

برا  ایجاد یک حرکت در مدل رریر   باید وجود یک عامل دیتد  دتود و آن درک رمتین    

تمتاا رتایی کته در کتربلا م تارد  متی دتود          خوارش را و ال   رریر است؛ رمه قو    محرکه

 محصول رمین نور نگا  است  و در این بستر به وجود می آید.

 استر تعاون

دکل گیر  نظامی که بر اساا معرفت و دناخت پایه ریز  دتد  استت، متی توانتد در طتول      

فچم است تاریخ و برا  رمی ه پرفراز و ن یف بادد  را که به رمان نسیت که امام در اوج درک و 

 در ناش یک رریر، تک تک اصحاب رم در اوج دناخت و فچم و درک رستند در ناش پیرو.
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و این تلازم و ارتیا  وثیق در بستر  دکل می گیرد که سخن رمدیگر را بچتر فچم می کنند و 

رم زبانی و رم دلی سریع تر  انجام می دود، این مورد را می توان در مصادیق بستیار  دیتد، آن   

ه دیگر حتی سخن از گفتگو نیست!  را کته دیگتر اصتلا بته دستتور  نیتاز نیستت  ترا کته          جا ک

  رریر و پیروان به آن جا رسید  است که نیاز  به گفتگو احساا نمی دتود  و ایتن متدل     مفارمه

 محاق نمی دود مگر با ردد دناختی پیروان برا  رسیدن به این زمینه تعاون.

علاو  بر رریر تک تک ناش را و پیتروان بته یتارانی یگانته      جایی این بستر دکل می گیرد که

برا  معاونت و یار  تیدیل دد  بادند، آنچنان که اصحاب عادورایی امام ایتن گونته از ایتن بعتد     

و نیتت و بصتیرت یرتدف و انگیتز  ( لازمته       «إِنَّا عَلَت  نِیااتِنَتا وَ بَصَتائِرِنَا   »دناختی خود دم زدند که: 

 رسیدن به این مدل زمینه ا  است.

 ترایتی-استر عاطفی

سه عنصر در حرکت امام حسین علیه السلام وجود دارد: عنصر منطق و عال، عنصتر حماسته و   

( در این منظومه سه وجچی می توان اثر این بعد را 259، 1390عزت و عنصر عاطفه یامام خامنه ا ،

 پیروان و حتی رریر ک ف کرد.بر 

  آن ناتش ختانواد  بترا  دتکل      این جا ناش تربیت و بستر عاطفه پیرو ساز می دود و در قله

 گیر  نظام فکر  و دناختی انسان را مچم می نماید.

تا آن جا که داید بتوان ناش خانواد  و در رکن اصتلی عتاطفی تربیتتی آن یعنتی متادر متوارد       

 د.زیاد  را در کربلا دی

تأمل در دکل گیر  دخصیتی رریر این داستان یعنی امام حسین رم الچتام بختش است.کستی    

  متردم، او را در آغتور متی       اسلامی و محیتوب دل رمته   که رئیس دنیا  اسلام، حاکم جامعه

یعنتی   -گیرد و به مسجد می برد. رمه می دانند که ایتن کتودک، محیتوب دل ایتن محیتوب رمته      

گیرد و به    منیر م هول خطیه خواندن است که این کودک، پایش به مانعی میپیامیرت است. او رو

کنتتد یامتتام  گیتترد و آرامتتش متتی آیتتد، او را در بهتتل متتی افتتتد. پیتتامیر از منیتتر پتتایین متتی زمتتین متتی

(. این که رر کس می رسد از بزرگان، پدر، مادر، پدربزرگ به او متی رستند   195، 1390ا ، خامنه

گیرند و گریه متی کننتد ایتن باعتث دتکل درتی یتک زمینته عتاطفی در فترد           او را در آغور می 
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کند. این وقایع است که دخصیت حسین را عاطفی کرد  است. در جتدول ذیتل خلاصته یافتته      می

 را  پهورش ارائه دد  است.
 مضامین ابعاد و مولفه های رهبری امام حسین علیه السلام .5جدول

 مضمون سازماندهنده مضمون پایه
مون مض

 فراگیر

گرایی )عرشی و فرشی(، ترکیب عقل و قلب، توجه به  شمول

 نگری ترین مسائل و افراد، اهمیت به جزییات در کنار کلان کوچک
 نگر رهبری جامع

 رهبری

آمیز، بیدار کردن وجدان و  استفاده از صفات ملکه افراد، تعامل محبت

 فردی و کلانشناسایی و استفاده از نقاط اهرمی  دادگاه درونی،

رهبری براساس 

 شناسی مخاطب

ترین  گفتگوی ترکیبی )خطبه، نامه، حرکات، نمایش(، تأکید بر کوچک

ورود از درهای مختلف برای رسیدن به هدف، تلفیق تبشیر و  رفتارها،

 انذار

پذیری و  انعطاف

 ها خلاقیت در روش

 عمیقهای کوتاه و  طراحی شعارهای ماندگار، هدایت از طریق پیام
بخشی از طریق  الهام

 شعارها

 استفاده از نگاه، اشک و لبخند به عنوان ابزارهای غیرکلامی تاثیرگذار
کارگیری ابزارهای غیر  به

 کلامی

 گیری مبتنی بر تحلیل ارائه استدلال و برهان در کنار عاطفه، تصمیم
ترکیب استدلال و 

 عاطفه

گیری از  حماسی، بهرهترین شرایط، ایجاد روحیه  مدیریت در سخت

 عناصر الهی
 رهبری در بحران

گفتگو و روشنگری حتی برای دشمن، یادآوری اصول انسانی و 

 معرفی دقیق خود رهبری از طریق گفتگو، اخلاقی،

گری و  روشن

 افزایی بصیرت

های الهی، تاکید بر اهداف بلندمدت فراتر از زمان و  توجه به ارزش

 مکان
 نگری عاقبت

دلی و نفوذ  عقل، عاطفه و حماسه برای تأثیرگذاری، ایجاد هم ترکیب

 ها در قلب

رهبری با محوریت دل 

 و عواطف

 رهبری اخلاقی در جنگ رعایت اصول انسانی حتی در میدان جنگ، دلسوزی

 استقامت در مسیر اصول پای بندی به اصول، استقامت بر هدف و پافشاری تا پای جان
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 مضامین ابعاد و مولفه های رهبری امام حسین علیه السلام .5جدول

 مضمون سازماندهنده مضمون پایه
مون مض

 فراگیر

بستر خیر خواهی، بستر سخت کوشی، بستر پیگیری، بستر امیدواری، 

 بستر رصد لحظه های ناببستر یاد آوری، 
 بسترهای رهبری

شرایط 

 رهبری

مندی، بستر محرک، بستر تعاون، بستر  بستر اجتماعی، بستر نیاز

 تربیتی-عاطفی
 پیروان زمینه های پیرو ساز

 ارائه می گردد: نمودار نچایی پهورش حاضر به صورت ذیل
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 نتیجه گیری و پیشناادها

عادورا و بررسی سیک رفتار  امام حسین علیه الستلام ایتن ظرفیتت را دارد کته از منظررتا       

دتناختی،   از منظررا  گوناگون از جمله از منظر اجتماعی، جامعته  متفاوت مورد بررسی قرار گیرد.

تاریخ، سیاست می توان به این موضتور پرداختت.   دناختی، فاه،  دناختی، مردم دناختی، انسان روان

در این پهورش تلار گردید که از منظر مدیریت و رریر ، بیانات ای ان مورد بررسی قرار گیترد.  

نتایج پهورش ن ان داد که می توان در سه بعد رریر ، درایط رریتر  و پیتروان بته ایتن موضتور      

السلام استت. نتتایج    و بیانی امام حسین علیه نگریست. رمین امر ن ان درند  جامعیت سیک رفتار 

نگتر، رریتر  براستاا     درد که اصول رریر  استلامی عیارتنتد از: رریتر  جتامع     پهورش ن ان می

بخ تی از طریتق دتعاررا، بکتارگیر       را، الچام پریر  و خلاقیت در رور مخاطف دناسی، انعطاف

افزایتی،   گتر  و بصتیرت   بحران، رودنابزاررا  غیر کلامی، ترکیف استدلال و عاطفه، رریر  در 

نگر ، رریر  با محوریتت دل و عواطتف، رریتر  اخلاقتی در جنتا، استتاامت در مستیر         عاقیت

اصول. دترایط رریتر  نیتز دتامل بستتر خیرختواری، بستتر ستخت کودتی، بستتر پیگیتر ، بستتر             

توان به این متوارد   را  ناب است. در بعد پیروان نیز می امیدوار ، بستر یادآور ، بستر رصد لحظه

 تربیتی، بستر تعاون، بستر محرک، بستر نیازمند ، بستر اجتماعی.-ادار  کرد: بستر عاطفی

را  پهورش می توان پی نچادات ذیتل را بترا  متدیران و پهور تگران مطترح       با توجه به یافته

 نمود:

 پیشناادهای پژوهشی

 را  این پهورش طراحی موردکاو  را  مدیریتی بر اساا گزار  را و یافته -

 بررسی ناش عدالت و انصاف در رریر  اسلامی بر اساا بیانات امام حسین یر( -

 تحلیل مفچوم امر به معروف و نچی از منکر در رریر  اسلامی از دیدگا  امام حسین یر( -

 ناش بصیرت و آگاری در رریر  اسلامی با تکیه بر قیام عادورا -

 ا الچام از رفتاررا  امام حسین یر( در کربلاالگو  مدیریت بحران در رریر  اسلامی ب -

 را  امام حسین یر( بررسی ناش صیر و استاامت در رریر  اسلامی بر اساا آموز  -

 تحلیل مفچوم ایثار و فداکار  در رریر  اسلامی از دیدگا  امام حسین یر( -
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 رریر  میتنی بر دفافیت و صداقت در نچضت عادورا -

 را  امام حسین یر( ر رریر  اسلامی بر اساا آموز مفچوم آزاد  و کرامت انسانی د -

 پی نچادرا  اجرایی:

 کاربست یافته را  این پهورش در سیک رریر  مدیران در سازمانچا و درکتچا -

ارائه یافته را  این پهورش در قالف دور  را  آموزدی برا  مدیران به ویه  مدیران  -

 دولتی

  پهورش و سنجش مدیران براساا این استخراج داخصچا  عملکرد  براساا یافته را -

 داخصچا

 بکارگیر  سیک رریر  گفتگو محور برا  حل تعارضات سازمانی -

 خواری و میارز  با فساد در سازمانچا ترویج فررنا عدالت -

 را را  امر به معروف و نچی از منکر مدیران و کارکنان در سازمان ایجاد کمیته -

 رسانه و آموزر تاویت بصیرت مدیران و کارکنان از طریق -

 ترویج الگو  صیر و استاامت در مواجچه با م کلات در سازمانچا -

 را  فررنگی برا  ترویج ایثار و فداکار  در مدیریت و رریر  انداز  طرح را  -

 ترویج ارزر کرامت انسانی در محیط کار و اجتمار -

 را و جامعه پریر  در سازمان ترویج مسئولیت -
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 منااعفارست 

 قرآن

 البلاغهنهج 

آقاپیروز، علی، شفیعی، عباس، خدمتی، ابوطالب، بهشتی نژاد، محمود، مدیریت در اسلام، قم: پژوهشیگاه حیوزه و   

 .1400دانشگاه، 

 .1378ابن الطاووس، مترجم: محمد طاهر دزفولی، سوگنامه کربلا: ترجمه لهوف، قم، مومنین 

  ق 1409،   ، تهران، دار الکتب الإسلامیهالقدیمة( -، إقبال الأعمال) ط ابن طاووس، على بن موسى

 .1376، الأمالی) للصدوق(، تهران، کتابچی،  ابن بابویه، محمد بن على

 .1363،  ، تحقیق و تصحیح: على اکبر غفارى، قم، جامعه مدرسین ، تحف العقول ابن شعبه حرانى، حسن بن على

)در سوگ امیر آزادی(، ترجمیه:علی کرمیی، قیم، نشیر      ابن نما، جعفربن محمد، مثیر الاحزان و منیر سبل الاشجان

 .1380حاذق،

، ترجمیه جیواد    ابو مخنف کوفى، لوط بن یحیی، نخستین گزارش مستند از نهضت عاشورا / ترجمه وقعیة الطیفّ  

 .1380،  قم، مؤسسه آموزشى پژوهشى امام خمینى سلیمانی، تحقیق و تصحیح: محمدهادى یوسفى غروى، 

 .1390سخن عاشورایی، تهران، انتشارات انقلاب اسلامی،72ی، خامنه ای، سید عل

(،روش شناسیی پیژوهش کمیی در میدیریت: رویکیردی      1386دانایی فرد، حسن؛ سید مهدی الوانی و عیادل آذر) 

 جامع، تهران:انتشارات صفار.

صلنامه مدیریت رحمتی،محمد حسین؛ خنیفر،حسین،کتابی،ابراهیم، الگوی رهبری امام حسین)ع( در قیام عاشورا، ف

 .1395، 145-129،صفحه 3شماره پیاپی  - 3، شماره 24اسلامی،دوره 

 .1384رضاییان، علی، مبانی سازمان و مدیریت، تهران: سمت، 

سنگری، محمد رضا، آینه داران آفتاب پژوهش و نگارش نو از زندگی و شیهادت ییاران اباعبیدالله الحسیین علییه      

 .1386(1اسلامی، شرکت چاپ و نشر بین الملل)السلام، تهران، سازمان تبلیغات 

 .1388سنگری، محمد رضا، آینه در کربلاست، تهران، قدیانی، 

 (.2)1386، تهران، خورشید باران،2سنگری، محمد رضا، روز دهم

سیف بهمن، طراحی سبک رهبری برای فرماندهان سپاه براساس دیدگاه امام علیی علییه السیلام در نهیج البلاغیه،      

 .1392کتری، دانشگاه امام حسین)ع(، رساله د

، تهیران، زمیزم هیدایت،    با کاروان حسینی از مدینه تا مدینهطبسی، محمدجواد، طبسی، نجم الدین، الشاوی، علی، 

1383. 
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عابدی جعفری، حسن، تسلیمی، محمدسیعید؛ فقیهیی، ابوالحسین؛ شییخ زاده، محمید، تحلییل مضیمون و شیبکه         

های کیفی، دو فصیلنامه اندیشیه میدیریت     برای تبیین الگوهای موجود در دادهمضامین: روشی ساده و کارآمد 

 .1390، 198-151، 2، ش5راهبردی، س

عبدالملک سعیدی؛ محمد تقی نوروزی؛ عباس شفیعی، طراحی الگوی رهبری خدمتگزار از دیدگاه قرآن، فصیلنامه  

 .1402، 86-11، صفحه 2، شماره 31مدیریت اسلامی، دوره 

علی اصغر، مبانی مدیریت عاشورایی )روش شناسی و رویکردها(، با همکاری محمدعبدالحسین زاده،  علوی، سید

 .1393با مقدمه دکتر علی رضائیان، تهران، سدید، 

بخیش علیوی بیر مبنیای      قنادان زاده، محمد حسین؛ گنجعلی، اسدالله؛ گلچین، سجاد، واکاوی ابعاد رهبیری تعیالی  

آفرین با رویکرد مدیریت اسیلامی، فصیلنامه میدیریت اسیلامی، دوره      هبری تحولالبلاغه: توسعه نظریه ر نهج

 .1401، 103-63،فصلنامه تابستان،صفحه 2، شماره 30

کریتنر، رابرت، مترجمان: داور ونوس، بهمن جمشیدی، مهیرداد پیرچ، اصیول میدیریت )عملییات برتیر(، تهیران،        

 .1387مهربان نشر ،

 ق.1426ب، اصول الکافی، بیروت، مؤسسه الاعلمی للمطبوعات،کلینی، ابی جعفر محمد بن یعقو

گروه حدیث پژوهشکده باقر العلوم محمود شریفی و.. ترجمه علی مویدی، فرهنیگ جیامع سیخنان امیام حسیین      

 .1383ترجمه همراه متن عربی موسوعه کلمات الامام الحسین، قم، نشر معروف، 

، محمد، شناسایی و تبیین اصیول میدیریت در سییره امیام حسیین      لطیفی،میثم؛ منصوری، بهارک؛ عبدالحسین زاده

شیماره پییاپی    - 3، شماره 24السلام و دلالتهای آن برای دانش مدیریت، فصلنامه مدیریت اسلامی، دوره  علیه

 .1395، 41-13،صفحه 3

 . ق 1403،  ، بحار الأنوار، بیروت، دار إحیاء التراث العربی مجلسى، محمد باقر بن محمد تقى

 .1388السلام بر پایه قرآن، حدیث و تاریخ، قم، دارالحدیث،  محمدی ری شهری، محمد، دانشنامه امام حسین علیه

 ، تهران، اسلامیه، بی تا. مفید، محمد بن محمد، الإرشاد، ترجمه سید هاشم رسولى محلاتى

، شیماره  28اسیلامی،دوره  مقیمی، محمد، رهبری اخلاص مدار؛ جوهره مکتب شیهید سلیمانی،فصیلنامه میدیریت    

 .1399، 92-33،صفحه 4

آفیرین از منظیر قیرآن     موسوی، سید تقی؛ توکلی، عبدالله؛ نوروزی، محمد تقی، ارائه و تحلیل الگوی رهبری تحول

 .1400، 79-49،صفحه 4، شماره 29کریم، فصلنامه مدیریت اسلامی، دوره 

 .1379م، سرور، منفرد، علی، قصه کربلا به ضمیمه قصه اننتقام، ق نظری
Dukerich, anet M., Mary Lippitt Nichols, Dawn R. Elm, and David A. Völlath, " Moral 

Reasoning in Groups i Leaders make a difference, Human Relácions , 43(May 1990) :473 

– 493". 

 House, R - J., and P. M. Podsakoff, Leadership Effectiveness: Past Perspectives and future 

Directions for Research in J. Greenberg (Ed.), Organizational Behavior : 
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