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Abstract 

 Diplomacy is a peaceful solution to achieve the goals and secure the national 
interests of the countries with the lowest possible cost, and if it is used in a 
principled way, it leads to the realization of the considered goals. With these 
interpretations, this research was conducted with the aim of identifying the 
dimensions of sports diplomacy in increasing the future soft power of the Islamic 
Republic of Iran. The current research is applied in terms of its purpose, which 
identified and categorized the findings with a qualitative approach using the Meta-
synthesis method and using the method of Sandelowski and Barroso (2007). The 
research community included indexed and related scientific articles (2015-2024) 
with the research topic, which were searched and reviewed using the combination 
of sports diplomacy and soft power keywords.With the initial search, 637 articles 
were obtained and by screening, 20 studies were selected as the final research 
community. According to the results of the research in the phase of central coding 
and selective coding, the number of 7 main dimensions (political factors, 
managerial factors, structural factors, factors social, economic factors, 
communication factors and cultural factors) and 40 components and 109 
indicators were identified regarding the model of sports diplomacy effective in 
increasing the future soft power of the Islamic Republic of Iran. Therefore, it is 
suggested that creating a discourse and using the concepts of sports diplomacy 
and soft power in the future of the Islamic Republic of Iran and familiarizing 

managers and executives in the field of sports in this field should be prioritized. 
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 چکيده

 نهیهز نیکشورها با کمتر یمنافع مل نیبه اهداف و تأم دنیرس یبرا زیآم مسالمت یحل راه یپلماسید 

 نیا ا ریتفاسا  نی. بااا شود یموجب تحقق اهداف مدنظر م ،یاستفاده اصول  ممکن بوده و در صورت

 یاسامم  یجمهاور  ناده یقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییپژوهش با هدف شناسا

 بیبه روش فراترک یفیک کردیاست که با رو یانجام شد. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد رانیا

پرداختاه   هاا  افتاه ی یبناد  و دسته یی( به شناسا2007و باروسو ) یاز روش سندلوسک یریگ و با بهره

( با موضاو  پاژوهش   1394-1402است. جامعه پژوهش شامل مقالات علمی نمایه شده و مرتبط )

شد. با  یو قدرت نرم جستجو و بررس یورزش یپلماسید یها واژه دیکل بیاستفاده از ترک بابود که 

پژوهش به عنوان جامعه پژوهش  20 ،یمقاله به دست آمد و با انجام غربالگر 637جستجوی اولیه، 

بعاد   7تعداد   ،یو فرع یاصل یها مقوله یپژوهش در مرحله کدگذار جیانتخاب شد، طبق نتا یینها

عوامال   ،یعوامل اقتصاد ،یعوامل اجتماع ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد ،یاسی)عوامل س یاصل

 یپلماسا یشاخص در ارتباط با ابعاد د  109مؤلفه و تعداد   40( و تعداد  یو عوامل فرهنگ یارتباط

 هک شود یم شنهادیشدند. لذا پ ییشناسا رانیا یاسمم یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش

و  رانیا ا یاسمم یجمهور ندهیو قدرت نرم آ یورزش یپلماسید میو استفاده از مفاه یگفتمان ساز

 .ردیقرار گ تیدر اولو نهیزم نیحوزه ورزش در ا انیو مجر رانیآشنا نمودن ماد
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

خاود از   یالمللا  نیو منزلت با  گاهیقدرت، ثروت، جا شیچون افزا یبه اهداف لین یکشورها برا

 یالمللا  نیب یپلماسیتا به آنچه که تحت عنوان د رند،یگ یبهره م یمل یامکانات و ابزارها یتمام

 یپلماسا یخود معلول قدرت نرم است و قادرت نارم و د   یکنند انقلاب اسلام دایاست، دست پ

 یآزاد ،یعقلانا -یانساان  ،یاز عناصار اعتقااد   رییا باا بهاره گ   انریا ا یاسلام یهورجم یعموم

چناد   یباه آن باه اقادام    دنیشده که باا توساعه و عماخ ب شا     زییر یپ یو استقلال طلب یخواه

(. 1401و همکااران،   یشاده اسات )آزاد   لیتباد  یاسا یاقتصاادی و س  ،یدر ابعاد فرهنگ یوجه

 ریدر رقابات باا ساا    رگااار یای تاث قادرت منطقاه   کیا باه   لیاکنون به واسطه آن، خواهاان تباد  

عرصه در چهار دهه گاشته توانسات باه    نیاست؛ در ا یجهان سمیالیای و امپر های منطقه قدرت

درصادد   رانیا رو ا نیا از ا د،یا نما جادیا یمثبت ریو از خود تصو ابدیدست  یمیعظ یها تیموفق

هاای خاود باه     هاا و نگارش   داناش  هاا،  زشار میتعما  ،یفرهنا  باوم   ،یمعرفت های انیبن میتحک

و قادرت نارم     یورزشا  یپلماسا یرهگاار از د  نیخود است تا در ا ییایفراسوی مرزهای جغراف

 یروزیا در طول دوران بعد از پ رانی(. ا1398 ،یآباد ضیف یعتیحاصل از آن بهره مند شود )شر

 گار ید یداشته و از سو ارآنان قر یادیو ا یجهان سمیالیمورد هجمه امپر شهیهم یانقلاب اسلام

باه ابازار قادرت،     یخاارج  اسات یکشورها در عرصاه س  نینو کردیقدرت و رو یتحول گفتمان

دارد  ازیا ن رانیا ا یاسالام  یتوجاه باه قادرت نارم را دو چنادان سااخته اسات، جمهاور         تیاهم

 یهاا  یگااار  اسات یقرار دهاد و باا س   یرا مورد بررس شیقدرت نرم خو دکنندهیتول یها مؤلفه

(. اماروزه ورزش را باه   1394 ،ی)قربا  دیفزا یب شیخو یالملل نینفوذ و اقتدار ب زانیبر م ب،مناس

 کیا در المپ ینااز  یاز پروپاگانادا  دانناد؛  یجهاان مادرن ما    یاجتمااع  یاز زندگ یعنوان ب ش

در دسات   یورزش همواره به عناوان ابازار   س،یدر پار» قرن کیالمپ«( تا 1936) نیبرل یتابستان

 تیا تقو زیا خود را ن یپرست هنیو م یقدرت، غرور مل شیبوده تا علاوه بر نما نجها یها قدرت

از منابع قدرت نرم موجود در کشاور کاه    یکی یورزش یپلماسید یها تی. ورزش و ظرفندینما

بار   شیقارن پا   نیباه چناد   یورزشا  یپلماسا یدارد،. مفهاوم د  یفراوانا  یهاا  لیو پتانس ها تیظرف

اتحاد  جادیا یبرا یا لهیبه عنوان وس یاز مسابقات ورزش یاستانب یها که تمدن یزمان گردد، یم
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

(. در دوران مدرن، 1400 ،یو دوست ینامق ی)طاهر کردند یاستفاده م ها یریحل و فصل درگ ای

و گرد هم آوردن مردم  یاسیس یآن در فراتر رفتن از مرزها ییتوانا لیبه دل یورزش یپلماسید

به استفاده از ورزش باه   یورزش یپلماسیاست، چراکه د هافتی تیپلت فرم مشترک اهم کیدر 

شاامل   نیا شاده کاه ا   لیهاا تباد   ملات  نیبا  یتفاهم، صلح و همکاار  یارتقا یبرا یعنوان ابزار

روابا  مثبات و پال زدن     جااد یا یو مباادتت بارا   هاا  تیا فعال ،یورزشا  یدادهایا استفاده از رو

تحول  گرید ی(. از سو2023،  ارانو همک تیو تیکشورها است )پستل نیب یفرهنگ یها تفاوت

 تیا باه ابازار قادرت، اهم    یخاارج  استیکشورها در عرصه س نینو کردیقدرت و رو یگفتمان

انقلاب  یروزیدر طول دوران بعد از پ رانیکه ا ییقدرت نرم را دوچندان کرده است و از آنجا

 یهاا  مؤلفه دیدارد با رآنان قرا یادیو ا یجهان سمیالیمورد هجمه همه جانبه امپر شهیهم یاسلام

مناساب، بار    یهاا  یاساتگاار یقارار دهاد و باا س    یرا مورد بررس شیقدرت نرم خو دکنندهیتول

 تیا بناا باه ماه   استی(. س1395 ،یو قرب ی)جعفر دیفزا یب شیخو یالملل نینفوذ و اقتدار ب زانیم

 یدخلا  نیا از ا شیشاده اسات کاه پا     ییها وارد حوزه ونیزاسیروند دموکرات زیو ن شیخو الیس

 نیا ا نیاز مهام تار   یکا یورزش  شادند،  یقلماداد نما   یاسیس یرنگیپ یدارا ایاند و  بدان نداشته

 نیا (. ورزش ا1398 زاده، یو فتااح  یریا اسات )خب  یورز اسات یو س اسات یس دیجد یقلمروها

 یها م تلف، متحد کند؛ در تورنمنت خیو صلا ها نهیشیقدرت را دارد که جوامع م تلف را با پ

م تلاف   یورزشکاران از کشاورها  ،یمسابقات جام جهان ای کیالمپ یها یمانند باز ،یالملل نیب

و گفات و   یتباادل فرهنگا   یبارا  یها فرصت مناسبت نیکه ا ندیآ یدر رقابت دوستانه گرد هم م

 یپلماسا ی(. د2020،  یدرک متقابال کماک کناد )لا     تیا به تقو تواند یکه م کند یگو فراهم م

طار  قادرت    یبارا  یبلکه به عنوان ابازار  کند، یم جیها را ترو ن ملتیب ینه تنها دوست یورزش

 ریتصاو  یارتقاا  یموفاخ بارا   یابتکارات ورزش ای دادهایها اغلب از رو دولت کند، ینرم عمل م

 تیحما ای یالملل نیمسابقات ب یزبانیبا م توانند یها م آن کنند، یاستفاده م یخود در صحنه جهان

هاا و فرهنا  کشاور خاود را      ارزش ،یدستاوردها و مهمان نواز ها، ارزش ،یدتت ورزشاز تبا

باه   یورزشا  یپلماسید ر،یاخ یها (. در سال1402و همکاران،  یچنار یبگاارند )ب ش شیبه نما

روابا    تیا تقو یماوثر بارا   یها در سراسر جهاان باه عناوان ابازار     توس  دولت یا ندهیطور فزا

خاود را در   لیشده است، سازمان ملل متحد پتانس ختهها شنا فرهن  نیپل ب جادیو ا کیپلماتید
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

اناد   ورزش ارتقاا داده  یمانناد روز جهاان   ییهاا  طار   خیا از طر یسااز  صالح  یهاا  تلاش یارتقا

 یپلماسا یرا در ماورد د  یمتفااوت  یها دگاهید شرویپ ی(، کشورها2021،  یو دوچ ی)گارامولگ

 داناد،  یاز قدرت نرم خود م یاساسرا جزء  یورزش یپلماسید نیدارند؛ به طور مثال چ یورزش

بازر  مانناد    یورزشا  یدادهایا رو یزباان یم خیا از طر یوجهه و نفاوذ جهاان   شیهدف آن افزا

باه منحصاه ظهاور     یالمللا  نیبا  یورزشا  یهاا  در شارکت  یگااار  هیو سارما  کیا المپ یها یباز

و از  شناسد یم تیبه رسم کیپلماتیابزار د کیارزش ورزش را به عنوان  زین هیروس گاارد، یم

 یها برداشت جیو ترو ینشان دادن وحدت مل یبرا 2018 یمانند جام جهان یورزش یدادهایرو

تباادل   تیا آلمان بر نقاش ورزش در تقو  نی. علاوه براکند یمثبت در خارج از کشور استفاده م

 تیا حما ییهاا  از طار  برناماه   نیا دارد، ا دیتاک یمردم در سطح جهان نیو ارتباطات ب یفرهنگ

مانند ادغام، شمول و  یبه مسائل اجتماع یدگیرس یبرا یا لهیکه از ورزش به عنوان وس کند یم

در ساند چشام    زیا ن رانیا ا یاسالام  ی(، جمهاور 2022)روف ،  کنند یاستفاده م یتیجنس یبرابر

به همراه رواب  سازنده با جهان را مد نظار قارار داده اسات، در     یافتگیخود توسعه  1404انداز 

 کیپلماتید یها تیو فعال یپلماسیدر حوزه د یجهان دیاز کنش گران جد یکی شورز نیب نیا

( طباخ پاهوهش خاود    1401و همکااران )  یگرگر ی(. موسو1400و همکاران،  فر مانیاست )پ

 یالمللا  نیبا  یاز منابع قدرت نرم کشورها، ورزش و کارکردها یکیکه  ییداشتند؛ از آنجا انیب

 یپلماسا ید گار یدر کنار اناواع د  یورزش یپلماسید مفهومموجب ظهور  تیوضع نیآن است، ا

باه   دنیرسا  یهاا بارا   اسات کاه دولات    یمهما  یاز جمله ابزارهاا  یورزش یپلماسیشده است. د

 ران،یا کشور ا یورزش یپلماسید تیدر خصوص وضع کنند؛ یم یبردار اهداف خود از آن بهره

مناد و   نظاام  یناد یفقادان فرا  اهمچنان با  یول میهست یشاهد روند رو به رشد یاگرچه تا حدود

تزم  ریات ااذ تاداب   ازمندیورزش کشور ن یمتول یها سازمان ن،یبنابرا م،یمواجه هست افتهی سازمان

در  گار ید یباا کشاورها   زیا آم بهباود روابا  صالح    ،یورزش یپلماسیتوسعه د خیهستند تا از طر

 نیشاود. همچنا   یالملل نیبامر باعث ارتقا تعاملات  نیسطح منطقه، قاره و جهان حاصل شده و ا

 نیساازنده با   یداشاتند کاه همکاار    انیدر پهوهش خود ب زی( ن1402) یکجور و دوست یصلاح

ورزش  لیورزش کشاور و در دساتور کاار قارار دادن و اساتفاده از پتانسا       یای اجرا یها سازمان

 یپلماسا یارتقاا د  جاه یموجاود و در نت   یباه بهباود شارا    توان یها، م سازمان نیتوس  ا الملل نیب



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسینآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 133

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 نیارتباطاات با   تیتقو یورزش برا یاز ابزار جهان یورزش یپلماسیبود.د دواریام رانیا یورزش

اساتفاده   یو دولتا  یفارد  نیدر ساطو  با   یسااز  صلح یها تلاش جیحال ترو نیکشورها و در ع

شارکت کنناد کاه فراتار از      یتاا در تعااملات مثبتا    دهاد  یباه کشاورها اجاازه ما     نیا ا کند، یم

 شیباه نماا   یپلتفارم جهاان   کیا خود را در  یها حال ارزش نیاست و در ع یاسیس یها تفاوت

 یبه طور کند؛ یم فایکارکردها را ا نیاز مهم تر یکی. در عرصه قدرت نرم ، ورزش گاارد یم

. ابناد یورزش به اهداف گسترده خود در کسب قدرت دسات   خیطر دارند از یکه کشورها سع

از  آورد؛ ینهفته را به وجاود ما   یها یها و انرژ تنش ها، جانیه هیت ل نهیطرف زم کیورزش از 

 یورزشاا یپلماساایباشااد. د رگااااریشااهروندان ت ث یریدر جامعااه پااا توانااد یماا گاارید یسااو

و  یورزشا  ،یاجتمااع  یسازنده و تنش زدا خواهد بود. نهادهاا  ،ینکات مثبت، منف رندهیدربرگ

درهام   وناد یکاه اهاداف آناان، پ    دموضاوع واقاف باشان    نیبه ا دیبا یاسلام یجمهور یراهبرد

دارد. برجساته سااختن ابعااد مثبات ورزش در      یاسا ینظاام س  یراهبارد  یها با ضرورت یا دهیتن

مناساب و ات ااذ    یباا راهکارهاا   تاوان  یما  رواب  دوستانه است و جادیهمان ا ،یالملل نیسطح ب

خاود را حفاو و در حال     یشاد کاه ورزش، پااک    یطیشارا  جااد یمناسب، باعاث ا  یها استیس

کند. در عرصه جن  نارم، ورزش   فایرا ا یصلح، نقش مؤثر جادیو ا یالملل نیب یها کشمکش

 یکارکردهاا  رغمیا و عل فاتیتوصا  نیا ا یباا تماام   کند، یم فایکارکردها را ا نیاز مهم تر یکی

مقوله  نیکشور، ا یگاار استیس یجوامع، همچنان در نهادها نیشگرف ورزش در ارتباطات ب

 یها در رقابت یورزش یها میکه با توجه به حضور مؤثر ت یدر حال شود؛ ینم یتلق یجد یامر

 ،یورزشا  یالملل نیب یها یبا به دست آوردن کرس نیو همچن ریدر سنوات اخ کیو المپ یجهان

تعامال باا    جاه یو در نت یورزشا  یپلماسا یباعث رشد و توساعه د  توانند ین بگان ورزش کشور م

در  یورزشا  یپلماسا ید یبات تیگردند، باتوجه به اهم موجود  یو بهبود شرا گرید یکشورها

 یاسالام  یو قدرت کشور و از آنجا کاه جمهاور   تیامن شیو افزا یبه افکار عموم یشکل ده

اهاداف و مناافع    نیتا م  یدر راستا یورزش یپلماسیاستفاده از د یبرا ییتبا یها تیظرف ران،یا

تاا باا    رد،یپارچاه صاورت پاا    کیا جاامع و   همطالع کی یستیخود برخوردار است؛ لاا با یمل

 شیو متعاقاب آن، افازا   یورزشا  یپلماسیدر جهت ارتقاء د یآن بتوان گام مثبت جیاست راج نتا

سواتت است که  ابعااد   نیپهوهش به دنبال پاسخ به ا نیرو ا نیقدرت نرم کشور برداشت. از ا
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کادام انادو و    رانیا ا یلاماسا  یجمهاور  ناده یقادرت نارم آ   شیموثر بر افازا  یورزش یپلماسید

 کشور چگونه استو ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیاز د یمند بهره یفیک یالگو

 پژوهش مبانی نظری

    قدرت نرم
هاای   ساز محی  جهانی در سالیان اخیر، کااهش مقبولیاات و هزینااه   و جریانییرات گسترده غت

ناپاایر   آور کاربرد قدرت س ت، توجه به مظااهر قادرت نارم را بارای کنشاگران اجتنااب       سرسام

 جوزف نای، کشاورداری ماؤثر در دنیای جهانی شده قرن بیست و یکم را در پرتو باه  .ساخته است

ثیر تحوتت عراق پاس از تهااجم امریکاا    اداند و تحت ت دوام می قابلکارگیری قدرت نرم میسر و 

عنااوان جانشاااین و جااایگزینی باارای قاادرت ساا ت نااام باارد.    از قاادرت ناارم بااه 2003در سااال ،

قدرت ملی توانایی، قابلیات و ظرفیات یاک ملات و یاک کشاور       از نظر نای  ( 2022، 1)دوبینسکی

باهدف اعمال اراده ملی و تحصیل اهداف و مناافع ملاای   برای استفاده از منابع مادی و معنوی خود 

قدرت نرم توانایی به دسات آوردن چیازی اسات      (1399)محمدی عزیزآبادی و بهشتی، باشاد  می

قدرت (. 2019، 2)مین و چویشود  که با جاب و اقناع سایرین جهت تحقخ اهداف خود کسب می

ان، کسب مطلوب از طریخ جاذبه، قادرت  نرم توانایی جاب کردن، شکل دادن به ترجیحات دیگر

تواناد   شود. بر این اساس، افازایش قادرت نارم یاک کشاور مای       جاب، اقناع و شیفتگی دانسته می

ی م تلااف و پااایرش هااا در عرصااه منجربااه تمایاال دیگااران بااه برقااراری ارتباااب، توسااعه رواباا  

تاوان قادرت نارم را عااملی      میعد اقتصادی نیز بشود. در  الملل ی آن کشور در سطح بینها خواسته

یی ها مؤثر در توسعه رواب  اقتصادی و ایجاد منافع مشترک دانست. به عقیده نای اگر رهبری ارزش

را ارائه کند که دیگران، خود مایل به پیروی از آن باشاند، اداره کاردن آن گاروه، هزیناه کمتاری      

توانااایی شااکل دادن بااه : واقاااع قااادرت نااارم در(. 1398 ،یآباااد ضیفاا)شااریعتی خواهااد داشاات 

تواناد در دو جهات یکاای، تقویاات عازم و اراده ملای در      ترجیحات دیگران است. این توانایی می

ییاد افکاار   اراستای برقراری امنیت ملی نظاام و دوم، در راساتای گساترش و صادور اراده نظام باا ت 

سیاسات  ، همچناین  فتاه شااود المللای، باه کاار گر ای و بین ، منطقاهصعمومی در یاک محای  خاا
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خارجی جمهوری اسلامی ایران، دربرگیرنده موضوعات بسیار مهمی هم چاون کوشاش در حفاو    

و... است؛ که البتاه تماامی ایان     آمیز و حسنه با ملل جهان منافع ملی و میهنی، برقراری رواب  صلح

  (.1402)بیدگلی،  موارد، نشان از اهمیت سیاست خارجی دارد

 زشیدیپلماسی ور

 هاا  تواند ابتکار عمل یک دولت یا واکنش آن در قبال کنش دیگار دولات   سیاست خارجی می

گیاری باه وسایله افاراد یاا نهادهاای رسامی و باا          سیاست خارجی یک کشور پس از تصمیم، باشد

شاود. اساتفاده صاحیح از ایان      جارا گااشاته مای    ی م تلف به مرحلهها استفاده از ابزارها و تکنیک

کنناده   ی سیاست خارجی و در میزان موفقیات یاک کشاور نقاش تعیاین     ها تحقخ هدفابزارها در 

افازاری و تاکیاد بار قادرت نارم اناواع        شدن و گار از قدرت س ت با گسترش فرایند جهانی .دارد

تاوان باه دیپلماسای ورزشای      مای  هاا  های م تلفی در این زمینه مطر  شد که از جملاه آن  دیپلماسی

قابال بررسای اسات، کاه در     « دیپلماسای عماومی  »اشاره نمود که این نوع از دیپلماسی تحت عنوان 

هاا از طریاخ ت ثیرگاااری بار عماوم ماردم در        مدت و بلند مدت بین دولات  جهت بهبود رواب  میان

. (2019، 1ویاک )چاد گیارد  خارج برای تحقاخ اهاداف سیاسات خاارجی ماورد اساتفاده قارار مای        

توان به باارزترین آن یعنای جنا      دیپلماسی ورزش در متون م تلف تعاریف متعددی دارد که می

ی هاا  بارای فعالیات  » هزیناه و پررمحتاوا   خطار، کام   کام «کارد. ورزش ابازاری    اشااره   بدون شلیک

آیاد کاه در آن    دیپلماسی ورزشی زیرمجموعه دیپلماسی عمومی به حسااب مای   .دیپلماتیک است

گاااری   پلماسی عمومی تحات قواعاد ورزشای مباادرت باه سیاساتگااری در راساتای اشاتراک        دی

تواناد باعاث تساهیل همکااری، سابب       کند که این امار همزماان مای    ها عمل می هنجارها میان ملت

د )تهایبی، شو ها می تقویت تفاهم بین فرهنگی و زدودن غبار بیگانگی یا جدایی میان مردم و دولت

توان ب ش پرررن  دیپلماسای عماومی نامیاد کاه در آن از تماامی       سی ورزش را میدیپلما(. 1400

افزاری ورزش یک کشور از قبیل تجهیزات و فضااهای ورزشای،    افزاری و نرم ی س تها ظرفیت

الملال   باین  شاود تاا قادرت نارم آن در عرصاه      ورزشکاران، مربیان، مدیران ورزشی و... استفاده می

 زدایای در روابا  کشاورها را باه     ی تانش هاا  تواند زیرسااخت  زشی میدیپلماسی ور. تقویت گردد

کناد؛ ورزش از   ترین کارکردهاا را ایفاا مای    وجود آورد. در عرصه قدرت نرم، ورزش یکی از مهم
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آورد؛ از ساوی دیگار    ی نهفته را باه وجاود مای   ها و انرژی ها ، تنشها یک طرف زمینه ت لیه هیجان

گیاری قادرت نارم     شاکل . با توجه باه اینکاه    ان ت ثیرگاار باشدپایری شهروند تواند در جامعه می

لااا اساتفاده از دیپلماسای ورزشای     بر است و ایجاد آن در کوتاه مدت ممکان ن واهاد باود.     زمان

المللی از به خطر افتادن  های بین تواند موجب افزایش قدرت نرم کشور و در زمان رخداد بحران می

 .منافع ملی ممانعت به عمل آورد

 پژوهش هپیشین

زیادی انجام گرفتاه   از جهت نظری و تحقیقاتی و قدرت نرم آن خصوص دیپلماسی ورزشیدر

بودناد، اشااره     ای ماوارد باه ایان پاهوهش نزدیاک      کاه در پااره   هاا  ؛ در ادامه به بعضی از آناست

    .شود می

پیشابرد   واکاوی نقش قادرت نارم دیپلماسای ورزشای در     عنوان( 1402)بیدگلیپهوهش نتایج 

اهداف سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران ، حاکی از آن است که باا همکااری ساازنده باین     

الملال   ی اجرایی ورزش کشور و در دستور کار قرار دادن و استفاده از ظرفیت ورزش بینها دستگاه

یاران  توان به بهبود شرای  موجود و در نتیجاه ارتقااء دیپلماسای ورزشای ا     ، میها توس  این سازمان

تواند با شکل دادن باه   امیدوار بود. جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه ورزشی می

المللای،   یاابی باین   دیپلماسی ورزشی خود، از ورزش به عنوان ابزاری کارآمد بارای ارتقااء منزلات   

اثرگاااری  ای، ارتقااء   ارتقاء قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران، مشارکت در صلح و امنیت منطقه

 .المللی در سطح جهان بهره ببرد مثبت، جاب افکار عمومی و رفع منازعات و آشتی بین

شناسایی ابزارهای دیپلماسی ورزشای  «ای با عنوان  (، در مقاله1402چناری و همکاران ) ب شی

بارای پیشابرد اهاداف سیاسای جمهاوری اسالامی ایاران، نشاان دادناد کاه            یبا روش کیفای وکما  

تواناد، باا شاکل دادن باه      می ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه در ورزش کشور میجمهوری اسلا

حوزه به عنوان ابزاری کارآمد بارای ارتقااء اهاداف خاود در ساطح      این دیپلماسی ورزشی خود از 

 . منطقه و جهان بهره ببرد

پرساتیه  (، در پهوهشی با عنوان سنجش ارتباب بین دیپلماسی ورزشی و 1401پلونده و رستمی )

توصیفی  -که با روش تحلیلی 2022المللی؛ مطالعه موردی میزبانی قطر برای جام جهانی فوتبال  بین



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسینآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 137

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

انجام شد، به این نتیجه رسیدند کاه کشاور قطار بعاد از برگازاری جاام جهاانی توانسات، از طریاخ          

  .المللی خود را ارتقاء دهد دیپلماسی ورزشی، اعتبار بین

طراحی مدل عوامل اثرگاار بار  «(، در پهوهشی با عنوان 1401) عیموسوی گرگری، بنار و شفی

، با روش کیفی و اسنادی، نشان دادند که ایران هنوز مسیر پرچالشای  »ارتقا دیپلماسی ورزشی ایران

ی هاا  ی ذینفاع از یاک نگااه جاامع و اساتراتهیک، بارای اجارای برناماه        هاا  در پیش دارد و دساتگاه 

   .زشی فاصله دارندراهبردی و توسعه دیپلماسی ور

راهبردهاای توساعه دیپلماسای ورزشای     ( با عنوان 1400پیمان فر و همکاران)ی پهوهش ها یافته

یاافتگی در حاوزه    یافتن به توسعه ایران برای دستکه دهد  جمهوری اسلامی ایران مطالعه نشان می

اسات. همچناین   رو  دیپلماسی ورزشی با سه دسته چالش راهبردی فکری، رفتاری و ساختاری روبه

گرایی باا جهاان    یافتگی به تمرکز بر راهبردهای کلان برندسازی و اعتبارب شی، تعامل برای توسعه

  .  نیازمند است ها و توانمندسازی ظرفیت

نقش ورزش و توسعه دیپلماسای ورزشای   «(، در پهوهشی با عنوان 1398) پور و راسخ  جوادی

، باا روش  »ابا  خاارجی جمهاوری اسالامی ایاران     اجتماعی و رو -ی فرهنگیها در پیشبرد سیاست

ی روشان و شافاف،   ها مشی نبود خ  از قبیل: یی م تلفها و ضعف ها کیفی، نشان دادند که چالش

ی باالقوه دیپلماسای فرهنگای    هاا  نداشتن آگاهی و دانش تزم در این زمینه، عادم شاناخت ظرفیات   

 .کند می بیانورزشی را 

ارائه راهکارهایی برای توانمندساازی  «در تحقیقی با عنوان (، 1398چناری و همکاران ) ب شی 

، با دو روش تحقیخ کیفی »ارتقای دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران و

تحلیلی، نشان دادند که عاری بودن دیپلماسی ورزشای از لحان خصامانه     -و کمی از نوع توصیفی 

تواناد،   ، از دیدگاه ن بگان مای ها نسبت به سایر دیپلماسی در کنار جاابیت بیشتر این نوع دیپلماسی

  .ی دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران باشدها ترین نقش یکی از مهم

ورزش در توساعه   یقی دیپلماسیمطالعه تطب( در پهوهشی با عنوان 1398)آبادی  شریعتی فیض 

، ایاساترال  مانناد  یافتاه نوساعه   کشاورهای کند که  بیان می منت ب ایران و کشورهای  رواب  خارجی

باا ارائاه    هیروسا و  نیچا مانناد  )باریکس(   اقتصاد نوظهاور  ی دارایدر کنار کشورها، کایآمر، ژاپن

ورزشی به  های شرکت یای جاامع و در قالاب اساتفاده از ورزشاکاران، مربیاان، داوران و حت برنامه
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

سیاسای   گیاران یم خود در بستر ورزش هستند؛ حاال آنکاه تصام   دنبال تحقخ اهداف کلان سیاسی 

از  «ادراک» یجاا ب «منادی  علاقه»نگریساته و هناوز باه پدیده ای تفری ی عنوان  به به ورزشایران 

 .اند الملل بسنده کرده ظرفیت ورزش در عرصه بین

 روش پژوهش

ماورد نظار اساتفاده شاد.     در این پهوهش از روش فراترکیب کیفی به منظور دستیابی به اهداف 

ها در مطالعات کیفی است. این  فراترکیب کیفی یک رویکرد منسجم به منظور تجزیه و تحلیل داده

سازد تا یک سوال خاص پهوهشی را شناساایی کنناد و    روش فرایندی است که محققان را قادر می

اهد کیفای  سپس برای پاس گویی به آن، باه جساتجو، گازینش، ارزیاابی، تل ایر و ترکیاب شاو       

های دقیخ کیفی برای ترکیب کردن مطالعاات کیفای موجاود اساتفاده      بپردازند. این فرایند از روش

(. 2011تاری را شاکل دهاد )آرویان و همکااران،       کند تا طی یک روند تفسیری، مفهوم عمیاخ  می

هدف این پهوهش شناسایی عوامل و به دست آوردن ترکیب جامعی از این موضاوع در دیپلماسای   

یکای از برجساته    (2007) 1باشد. با توجه به اینکه روش سندلوسکی و باروساو  زشی در ایران میور

ها برای انجام پهوهش فراترکیب است، بنابراین در این تحقیخ از ایان روش   ترین و بروزترین روش

 ای استفاده شده است. هفت مرحله

 
 (2007اراسو)ای فراترکیب سندلوسکی و ب . فرایند الگوی هفت مرحله1شکل 

 

1 sandelowski&Barroso 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

گیارد، ن سات باا اساتفاده از نظار       اعتبار سنجی مطالعات فراترکیاب باه دو صاورت انجاام مای     

ای جاامع از مطالعاه مباانی نظاری و      خبرگان در تایید دساتاوردهای پاهوهش و دوم باا ارائاه نتیجاه     

سات  شود. در این پاهوهش از روش ن   های قبلی که با استفاده از مطالعات جدید اثبات می پهوهش

برای تایید دستاوردهای پهوهش استفاده شد. برای ارزیابی پایایی پهوهش علاوه بار محقاخ کاه باه     

کدگااری اولیه اقدام کرده است، محقخ دیگری همان متن را به عناوان اطلاعاات از کادهای او و    

جداگانه کدگااری کرده است. در صورتی که کدهای این دو محقخ به هم نزدیکتر باشند، توافاخ  

دهد کاه بیاان کنناده پایاایی اسات. بارای سانجش میازان توافاخ از           بات بین دو کدگاار را نشان می

 .شد آزمون کاپای کافمن استفاده 

 گام اول: تدوین سوالات پژوهش

هاا پاساخ    اولین گام از انجام فراترکیب، تدوین سواتتی است که بتوان توس  این روش باه آن 

شناساایی ابعااد دیپلماسای ورزشای بار       -حاضار عباارت اناد از:  ا   داد. از این رو، سواتت پهوهش 

منادی از   . الگاوی کیفای بهاره   2افزایش قدرت نارم آیناده جمهاوری اسالامی ایاران کادام انادو و       

   چگونه استو  دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده کشور 

 گام دوم: بررسی نظام مند متون  

جامعه پهوهش کلیه اسناد و مدارک علمی منتشر شده در زمینه دیپلماسی ورزشای باود کاه باا      

ورزشای، سیاساتگااری در ورزش، سیاسایون در ورزش، ورزش سیاسای،       های دیپلماسی کلیدواژه

شناسای سیاسای    الملل در ورزش وجامعاه  سیاست مداران ورزشی، قدرت نرم در ورزش، رواب  بین

عتبااار علمااای داخااال کشاااور )نشاااریات علمااای پهوهشااای حاااوزه مااادیریت   ورزش از مناااابع م

(، Sid) علمای جهااد دانشاگاهی    اطلاعاات پایگااه  نشاریه(،   57نشریه( و علوم سیاسای) 11ورزشی)

پرتاال  (، Noormags)ت صصای ناور   مجلاتپایگاه (، Magiran)نشریات کشور اطلاعاتپایگاه 

(( مورد جساتجو قارار گرفات.    Civilicaیکا )(، پایگاه اطلاعات  سیویلEnsani)جامع علوم انسانی

هاای مشاا ر،   باه منظاور اساات راج تحقیقاات مناساب از منااابع یااد شااده باا اساتفاده از کلیاادواژه       

( ارائه شده است. همچنین در همان بادو جساتجو، باه    1معیارهایی در نظر گرفته شد که در جدول )

نی، محقخ عنااوین مطالعاات فارسای را    منظور جلوگیری از دریافت مطالعات نامرتب  از لحاظ عنوا
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های اطلاعاتی را به دقت مطالعه کرد تا از ورود مناابع ناامرتب  فاراوان بارای گاام بعادی        در پایگاه

 جلوگیری نماید. 
 . معیارهای پذیرش مطالعات در گام دوم1جدول 

 معیار پایرش معیارها

 فارسی زبان مطالعات

 1394-1402 زمان مطالعات

 های  اطلاعاتی معتبر منابع چاپ شده در نشریات و پایگاه مطالعاتاعتبار 

 دیپلماسی ورزشی موضوع مطالعات

هاای   های به عمل آماده از منابع اشاره شده و با اساتفاده از کلیادواژه   در نتیجه جستجو و بررسی

 منبع یافت شد. 20مورد نظر و با در نظر گرفتن معیارهای پایرش، در مجموع تعداد 

 گام سوم: جستجو و انتخاب منابع مناسب

در فرایند جستجو پارامترهای م تلفی مانناد عناوان، چکیاده، محتاوا و جزئیاات مقالاه در نظار        

هایی که با پرسش و هدف پهوهش تناسبی ندارند حاف شدند. فرایند بازبینی به  گرفته شده و مقاله

عناوان، چکیاده، محتوا،جزئیاات    هاای م تلفای مانناد     این صورت انجام گرفت که محقخ شااخر 

ای باه شار  زیار را دنباال کارد؛ ابتادا عناوان         مقاله)نام نویسنده، سال و ...( را در نظر گرفته و رویه

مقاتت مرور شد و مقاتتی که با سوال و هدف تحقیخ تناسبی نداشاتند، حااف شادند. در مرحلاه     

رسای شاد و در ایان مرحلاه نیاز مقااتت       بعد، چکیده مقاتتی که از مرحله قبلای باقیماناده باود، بر   

نامربوب حاف شدند. پس از آن مقاتت بر اساس محتوا و به عبارتی کل متن مقالاه بررسای شاد و    

مقاتتی نیز در ایان مرحلاه رد شادند، در نهایات تعاداد مقااتت باقیماناده وارد گاام یعادی روش          

مناد اسات کاه باه      در مرور نظاام  ( ، عنصر کلیدیcaspشوند. ارزیابی حیاتی کسپ ) فراترکیب می

پاردازد تاا بهتارین مقااتت را در یاک موضاوع خااص         هاا( مای   ارزیابی تحقیقات)کیفیت پهوهش

مش ر کند. پس از آن که منابع جهت تناسب با پارامترهای مطالعاه بررسای شاد، در قادم بعادی      

د که محقاخ باه   کیفیت روش شناختی مطالعات ارزیابی گردید. هدف از این گام، حاف منابعی بو

داشات،   ای که باید در تلفیخ وجاود مای   های آنها اعتمادی نداشت. بنابراین ممکن است مطالعه یافته

رد شده باشد. در این تحقیخ برای ارزیابی کیفیت روش شناختی مطالعات از ابازار ارزیاابی حیااتی    
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 75ا امتیااز بااتتر از   ( استفاده شد که بر اساس معیارهای آن همه منابع انت ااب شاده با   2006گلین)

 درصد تایید گردیدند.

 
 . نتایج جستجو و چگونگی انتخاب منابع2شکل 

 گام چهارم: استخراج اطلاعات منابع

بنادی و بارای    هاا  اسات راج و در قالاب فرمات خاصای دساته       در این مرحله اطلاعات پاهوهش 

هاای ماوارد    نتایج پاهوهش طراحی و ارائه الگوی کیفی پهوهش مورد استفاده قرار گرفت. خلاصه 

 اند. ( بیان شده2اشاره در جدول )
 ها و مطالعات منتخب . مشخصات تعدادی از پژوهش2جدول

 عنوان مقاله نویسنده عنوان مقاله نویسنده

، بیدگلی

 (1402محمد)

واکاوی نقش قدرت نرم دیپلماسی 

پیشبرد اهداف سیاست  ورزشی در

 خارجی جمهوری اسلامی ایران

و  چناری ب شی

همکاران 

(1398،) 

 راهکارهایی برای توانمندسازی و

ارتقای دیپلماسی ورزشی در سیاست 

 خارجی جمهوری اسلامی ایران

چناری و  ب شی

همکاران 

(1402،) 

شناسایی ابزارهای دیپلماسی ورزشی با 

برای پیشبرد  یروش کیفی وکم

 اهداف سیاسی جمهوری اسلامی ایران

 شریعتی فیض

 (1398)آبادی 

ورزش در  یقی دیپلماسیلعه تطبمطا

ایران و  توسعه رواب  خارجی

 منت بکشورهای 

محمدیان و 

همکاران 

(1401) 

شناسایی عوامل موثر بر دیپلماسی 

 ورزشی ایران با رویکرد تحلیل محتوا

کشاورز و 

 (1397همکاران)

تحلیل عوامل موثر بر کسب 

المللی ورزش توس   های بین کرسی

 نمایندگان ایران

بندی عوامل مؤثر  شناسایی و اولویتب شی چناری و پیامدهای اقتصادی و ورزشی توسعه حی میلاسی و فتا
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

همکاران 

(1401) 

دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی 

 ایران

بر توسعه دیپلماسی ورزشی در  (1397همکاران)

 اسلامیسیاست خارجی جمهوری 

 ایران

موسوی 

گرگری و 

همکاران 

(1401) 

ورزشی در ارتقای نقش دیپلماسی 

 المللی تعاملات بین

 )نظریه داده بنیاد(

خبیری و 

 (1397همکاران)

دیپلماسی ورزشی: ایجاب و تحدید 

 یک مفهومِ راهبردیِ سیاسی

قادری و 

همکاران 

(1401) 

های انسانی و  کاربست سرمایه

رویدادهای ورزشی در دیپلماسی 

 فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

نوری و 

 (1396همکاران)
 دیپلماسی فوتبال

قادری و 

همکاران 

(1400) 

طراحی الگوی کیفی دیپلماسی 

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در 

ورزش با تاکید بر حوزه سیاسی و 

 ورزشی

شریعتی و 

همکاران 

(1396) 

( SEMمدل سازی ساختاری )

های دیپلماسی ورزش در توسعه  مولفه

الملل جمهوری اسلامی  رواب  بین

 ایران

و  یقادر

همکاران 

(1400) 

 استیدر س یورزش یپلماسید گاهیجا

 یپس از انقلاب اسلام رانیا یخارج

و  یباقر

همکاران 

(1395) 

 یها ( مولفهism) نرم یمدل ساز

 ورزش یپلماسید

پیمان فر و 

 (1400همکاران)

راهبردهای توسعه دیپلماسی ورزشی 

 جمهوری اسلامی ایران

بابایی و 

 (1394همکاران)

تاثیر دیپلماسی ورزشی بر قدرت نرم 

 الملل در نظام بین

پور و  جوادی

 (،1398) راسخ 

نقش ورزش و توسعه دیپلماسی 

ی ها ورزشی در پیشبرد سیاست

اجتماعی و رواب  خارجی  -فرهنگی

 جمهوری اسلامی ایران

شاه رضایی و 

 (1394همکاران)

نقش ورزش در گسترش مناسبات 

 جمهوری اسلامی ایران المللی بین

(1376-1392) 

 ها گام پنجم: تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته

هاا اسات. ایان روش     هدف از استفاده از روش متاترکیب ایجاد تفسیر یکپارچه و جدید از یافته

هاای   های موجود داناش و ظهاور مادل    سازی مفاهیم، الگوها و نتایج در پاتیش حالت برای شفاف

بررسای  »( به این مورد به عنوان 2007ها پایرفته شده است. سندلوسکی و باراسو ) تئوریعملیاتی و 

 کند. اشاره می« موضوعی
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 پژوهش یها افتهی

ابعاد دیپلماسی ورزشی موثر بر افزایش قدرت نرم آینده جمهووری اسولامی    -

 ایران کدام اند؟  

ماوثر بار افازایش قادرت نارم آیناده       در این مطالعه به منظور شناسایی ابعاد دیپلماسی ورزشای  

 یهاا  شااخر کدگاااری  از طریاخ  را هاا   که مقولاه  پهوهشگر سعی نمود ، جمهوری اسلامی ایران

د. بعاد از ایان کاه    نمایبه یکدیگر مرتب   های فرعی و اصلی را مقولهند و کاست راج شده مش ر 

هاای فرعای و ارتبااب     مقولاه هاای   کدگااری شناسایی شدند، مقولهفرآیند ها طی  ارتباب بین مقوله

اسات راج شاده    یهاا  شااخر . در مرحلاه کدگاااری   یکپارچه شد تا مدل نظری توسعه یاباد  ها آن

ها انجام گرفت؛ کاه پاس از غوطاه   آوری دادهزمان با جمعها از طریخ مقایسه مداوم همتحلیل داده

تفسایری و ادغاام کادهای     کد اولیه است راج شد. پس از تحلیال   716 ها تعداد وری و تحلیل داده

در مرحلاه بعاد    مشا ر شاد.    کاد )شااخر(   568تعاداد  مرتب  و یا حاف کدهای غیر مارتب ،  

هاا  کدهای تکراری حاف شد و فرایند تل یر و کاهش کدها تا جایی ادامه پیدا کرد که به مقوله

( 109و ) ( مؤلفاه 40، )بعاد  (7هاای احصااء شاده را در قالاب )     شاخرتری رسید. های کلیو طبقه

دیپلماسای ورزشای بار افازایش قادرت نارم آیناده جمهاوری         شناسایی ابعااد  در ارتباب با شاخر 

 ( 4)جدول  .شدنداسلامی ایران شناسایی 
 های پژوهش( های استخراج شده )منبع: یافته ها و شاخص . ابعاد، مولفه4جدول 

 ابعاد

ی ها هولقم)

 اصلی(

های  )مقوله ها مولفه

 فرعی(
 استخراج شدهی ها شاخص

سی
سیا
ل 
وام
ع

 

و  یارتقاء منزلت مل

و بهبود  یالملل نیب

 هیپرست

 یالملل بین یهای ورزش و افت ارات در صحنه هاا تیکسب موفقکشورها از طریخ  قادرت شیمان

 یالملل نیبهبود منزلت ب قرارگرفتن در میان کشورهای موفخ و جلب احترام دیگر کشورها

 یالملل نیب هیو توجه به ورزش به عنوان ابزاری در جهت ارتقای پرست یخارج اساتیتعامال در س

 کشور

ه و تصویر هبهبود وج

 مثبت

و برای تغییر نگرش منفی نسبت به  کشورها یواقع ریارائه تصو یبرا یابزار یورزش یپلماسید

 کشور

 المللی وجهه سازی بین المللی در امر توسعه رواب  و ارتقای های ورزشی بین استفاده از چهره

 ابزاری برای صلح و آشتی دیپلماسی ورزشی به مثابه ابزاری برای نوع دوستی و بهبود مناسبات صلح و دوستی
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 خیاز طردر جهت دفاع از افراد تحت ستم و محروم حصول به آن  یها از صلح و روش یآگاه

  ورزش

 برابری ماهبی و قومیتی در سایه ورزش ی ونظام یپلماسیجن  و د ورزش به جای ینیگزیجا

المللی  های بین کرسی

 ورزشی

عضویت در مراکز تصمیم گیری المللی  های بین کسب کرسیاعتمادسازی و تسهیل روند 

 ورزشی

 المللی های بین المللی از طریخ موفقیت در رویدادهای ورزشی و کسب کرسی کسب احترام بین

 دوری از تحریم و انزوا
 به کاهش فشارهای سیاسی و توسعه رواب  دیپلماتیک و خروج از انزوای سیاسی کمک

 یاستفاده کشورها از بستر ورزش به منظور اعتراض نسبت به رفتار جامعه جهان

 (کی)تاریبعد منف
 های علیه کشور شرب بندی در ورزش و تحریم ها تبی برای کسب کرسی

 مشروع جلوه دادن اهداف نامشروع سیاسی یک کشورها و  ایجاد جن  روانی میان دولت

 افزایش قدرت نرم

 کشورهاقدرت نرم  جادیورزش در ا رگااریینشانه برتری و ت ث برگزاری مسابقات ورزشی

در  یفرهنگ اتحاد و  یاتحاد، غرور مل جادیاو  نرم در عرصه رواب  خارجی  بهره وری از قدرت

 جامعه

 و ترویج قدرت و ههمون )سلطه(در کنار جمع  «فرد»المللی به  قدرت ت ثیرگااری بین اعطاء

 معیاری برای مقایسة قدرت کشورهاو دهی به افکار عمومی و قسمتی ازمنابع قدرت نرم  شکل

 و مقررات نیقوان

 امور خارجههای وزارت  تبیین و تدوین جایگاه دیپلماسی ورزش در دولت و استفاده از پتانسیل

های قانونی بین  رفع خلاهای قانونی و به روز رسانی قوانین موجود ورزشی و رفع تفاوت

 کشورها

های اجرایی نهادهای ورزشی و همکاری وزارت ورزش و وزارت  بازنگری در آیین نامه

 امورخارجه

 یارتقاتوسعه و 

 یاسیس گاهیجا

 

مشروعیت سیاسی به دنبال تعداد مدال کسب شده در  کمک به ارتقا و بهبود جایگاه سیاسی و

 المپیک

 های احتمالی سیاسی کشور کمک به تکامل نظام دولت ملی کشور و پوشاندن ضعف

های  کسب ارزش حفو ثبات وکمک به افزایش تفاهم و ارتباب سازنده با سایر کشورها و

 سیاسی

 خلأهای سیاسیون کردن محیطی را برای ات اذ تصمیمات سیاسی و پر نفراهم آورد

 یپلماسید  تیقابل

 یورزش

 ها استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت دار و ابزاری برای انتقال ارزش

 توسعه دیپلماسی عمومی از طریخ دیپلماسی ورزشی و خنثی کردن تبلیغات منفی علیه کشور

 کیپلماتیتوسعه رواب  د الملل و راهگشایی در سیاست، بهبود رواب  بینبهبود و توسعه رواب  



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسینآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 145

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ها المللی و ایجاد رواب  سازنده بین کشورها و ارتباب دولت بهبود مناسبات بین الملل بین

تی
یری
مد
ل 
وام
ع

 

 تدوین برنامه راهبردی

 کلان در ارتباطات و دیپلماسی ورزشداشتن برنامه استراتهیک جامع و مانع و سیاستگااری 

وزارت  ومجلس  یخارج استیس ونیسیکم،سند راهبردی همکاری وزارت امور خارجه نیتدو

 ورزش

 های اصلی حوزه ورزش استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت دار شناخت پیشران

سیاستگااری و 

 ریزی برنامه

 ها اقدامات انجام شده و جلوگیری از دوباره کاریایجادی نهادی متمرکز برای پیگیری 

 ریزی بلندمدت در مدیریت سیاسی و مدیریت ورزشی کشور ثبات و برنامه

های سیاستگاار در امر فرهن ، آموزش، کنترل و نظارت بر  مبنا قرار گرفتن حاکمیت دستگاه

 ها آموزه

و  کیالمپ یمل تهی)وزارت ورزش، کم ینهادهای ورزش ییهای اجرا نامه نیو بازنگری آئ ینیبازب

)... 

برای ارتباب با  زییو برنامه ر یاسیم اطبان س با توجه به یورزش یپلماسیاستراتهی د نیتدو

 کشورها

 یتیریمدی ها  استیس
 المللی در سطح جهانی ورزشی کشور با اصول اولیه تعاملات بین _آموزش مدیران سیاسی 

 ای با عملکرد علمی و غیر سلیقه از افراد با سوابخ مدیریتی و اجرایی در ورزشاستفاده 

 یتیحما یها استیس

 المللی ورزشی در کشور حمایت مادی و معنوی سران سه قوه از برگزاری مجامع بین

 های ورزشی المللی المپیک و فدراسیون دعوت و میزبانی از مقامات عالی رتبه کمیته بین

 موثر یالملل بین یها یکرس یدارا ندگانیبه نما یافت ار یها تیپست و عضو یاعطا

 المللی های کشور برای حمایت از نمایندگان ایرانی در مجامع بین فعال شدن سفارت انه

 یپلماسید یها از برنامه تیحما یبرا یمال عیمناهای قانونی و  تامین زمینه

ل 
وام
ع

ری
ختا
سا

 

دانش وارتقاء  تیریمد

 یدانش علم

المللی  های بیننمایندگان ایرانی دارای کرسیو  های اطلاعاتی از وضعیت کشورتهیه بانک

 شیزور

 در حوزه قدرت نرم در مراکز علمی و پهوهشی و در حوزه دیپلماسی ورزشیتولید مبانی نظری 

های فرهنگی منطبخ با استاندارد تولید دانش ت صصی مبتنی بر آموزهو  انجام مطالعات تطبیقی

 جهانی

های علم آموزی شرکت در دوره وهای ورزشی و کمیته ملی المپیک اعزام اعضای فدراسیون

 المللیبین

ی و تعاملات داخل

 یسازمان

 یورزش یپلماسید یان اصلیمتولتقسیم کار ملی و نگاشت نهادی 

 ملی المپیک و نهادهای ورزشیهمکاری موثر وزارت امور خارجه، ورزش، کمیته 
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ها و نهادهای سیاستگاار فرهنگی، ورزشی و دیپلماسیتعمیخ رواب  بین دستگاه

 ازیمورد ن ها تیقابل

مسئوتن رواب  

 الملل بین

ی ها المللی رشتهر فنی چالش برانگیز در حوزه بینیهای فنی و غدانش و تسل  کامل بر جنبه

 مورزشی 

دیران و در المللی  داشتن مهارت چانه زنی و مااکره، پرهیز از تنش در رویدادهای بین

 ورزشکاران

 المللی ارتباطات بین والمللی شناخت معاهدات ورزشی بین ی،مت صر و آشنا با ورزش جهان

 اه تیاستفاده از ظرف

های کسب کرسی برایها اجرایی در فدراسیونو  های ت صصی دیپلماسیکمیتهتشکیل 

 المللی بین

ایجاد یک نهاد نظارتی برای پیشبرد دیپلماسی و  های غیردولتیهای سازماناستفاده از ظرفیت

 ورزش

 یساز  تیظرف

 ها رساختیو توسعه ز

بستر مناسب برای حضور پررن  تر زنان ورزشکار مسلمان و محجبه در رویدادهای  ایجاد

 المللی بین

های شهری، تاسیسات و اماکن ورزشی در میزبانی رویدادهای بینبازسازی زیرساختتوسعه و 

 المللی

 های علمی ورزشی به روز و مجهزتاسیس و تجهیز آکادمی

آموزش و تربیت 

 نیروی انسانی

 المللیهای بینالملل قوانین و پروتکلآموزش اصول و مبانی رواب  و حقوق بین

های کلیدی دیپلماسی ورزشی و بکارگیری افراد توانمند و مت صر در مسئولیتتربیت مدیر 

 مدیریتی

 ها تیم انصلاحیت سرپرست ها و ارتقاء قابلیت و  مهارت ارتباطی با طرف خارجی افزایش

 الزامات ساختاری
 خصوصی سازی ساختار ورزش

 های ورزشیها و باشگاهای شدن تیمحرفه

رویدادهای میزبانی 

 المللی ملی و بین

 المللی ورزشی در کشورمیزبانی رویدادهای بینو برگزاری اردوها و مسابقات دوستانه 

 بهبود فرهن  عمومی تماشاچیان کشور میزبانورزش  دانش جهانی هسرمای هتوسع

 افزایش همکاری برای مراودات کمتر با کشورهایبا های سرآمد و برتر میزبانی در ورزش

ل 
وام
ع

عی
ما
جت
ا

 

 وحدت ملی و تیهو

ملی و تحکیم و تقویت هویت  ،ارتقاء اتحاد، انسجام ،دیپلماسی ورزشی ابزار همگرایی

 المللی بین

 المللی کسب هویت بین و عزم و اراده ملی ،افزایش عزت نفس، تقویت اعتماد

 موجبات شادی خودجوش مردم و تقویت شور زندگی در آنان سازی فراهم

 تقویت حس قلمروخواهی و برانگی ته شدن حس شهروندی
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کارکردها و تعاملات 

 اجتماعی

 های اجتماعیجلوگیری از آسیب وشهرت فرهنگی و اجتماعی  ،تقویت روحیه اجتماعی

 و ت لیه هیجانات و افزایش همگرایی اجتماعی مردم و شادابی ارتقاء نشاب

 المللیسطح امنیت اجتماعی کشور و تاثیر آن بر ورزش در سطح بینافزایش 

 کاهش خشونت جهانی و پویایی هنجارپایری جامعه

 مشارکت دهی عمومی

 المللیتاثیرگاار در سطح بین کارانارائه الگوی مناسب ورزشو  ترویج و ایجاد فضای گفتگو

جامعه پایری و بهبود تعهدات اجتماعی و ایجاد روحیه  ،نظم ، اخلاقها آموزش ارزش

 جوانمردی

دی
صا
 اقت
مل
عوا

 

 برندین 

 

رندسازی ملی ورزش ب و جهانی هورزش دستاویزی برای پایرش حقوق یک کشور در جامع

 کشور

 ارتقای برند ملی ورزش کشورو  ورزش ابزاری برای دستیابی به ذهن و قلب م اطب جهانی

 یرونخ و توسعه اقتصاد

کاهش اثر تحریم  و رونخ توسعه اقتصادی و اشتغال زاییی، اقتصاد یهاش برون دهیافزا

 اقتصادی

 یفروش محصوتت و ارائه خدمات ورزشو  خ عرضه یاز طر یکسب درآمد اقتصاد

 تنگناهای مالی سازی برطرف و  ای ورود حامیان مالی و سرمایه گااران خارجیایجاد زمینه

 گردشگری ورزشی

ن اقوام و ملل یب یگفتگو ینه بهتر برایجاد زمیجاب جهانگردان و ا، کشو یهاجاذبه یمعرف

 م تلف

 المللی ورزش توسعه صنعت گردشگری در میزبانی رویدادهای بین

ل 
وام
ع

طی
تبا
ار

 
 یتکنولوژ

 تبادل تکنولوژی و تجهیزات پیشرفته ورزشی با سایر کشورها

 های برخ های پیشرفته اطلاع رسانی مجازی و شبکهوجود و توسعه توسعه سیستم

 با جهان ییتعامل گرا

 المللی به مجامع بینکشور معرفی قهرمانان شاخر ورزشی جهان و المپیک 

تعامل ورزشکاران داخلی با و تبادل مربی و ورزشکار  ،المللی های بینبرگزاری دوره

 ورزشکاران خارجی

 یالملل نیب یآگاه

 المللیهای بینو تبیدیپلماسی ورزشی شناخت افزایش دانش مدیران ورزشی در 

 المللی های بینآگاهی و شناخت متولیان ورزش از کرسی

گااری اعمال ها جهت هدفها و فرهن شناخت کافی از کشورهای مهمان، آداب و رسوم

 دیپلماتیک

 یالملل نیارتباطات ب

 های سیاسی کشور المللی ورزش توس  دولت و جنا  عدم تغییر رویکرد در حوزه بین

افزایش تاثیرگااری دیپلماسی ورزشی بر و های ورزشی ایجاد زمینه مناسب عقد تفاهم نامه

 جهانافکار عمومی 
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

ورزشی های تعامل با فدراسیون، های ملی المپیک کشورهاارتباب کمیته ملی المپیک با کمیته

 جهانی و دیگر کشور

 های کارکرد

 ارتباطی و رسانه ای

ها برای ارتقای استفاده از رسانه و ایهای رسانهرفع محدودیت، هاظرفیت بات و حمایت رسانه

 سطح ورزش کشور

همگرایی  و ای رویدادهاانعکاس رسانه ،انتقال تصویر و پیام دیپلماتیک ایران،تبلیغ و معرفی 

 سیاست و ورزش

 یورزش یپلماسیو کمک به ارتقای د درارتباب با جهان یت نقش مهم رسانه ملیتقو

ل 
وام
ع

گی
رهن
ف

 

کارکردها و تعاملات 

 فرهنگی

تبیین و شناخت وضعیت فرهنگی  یتوسعه ارتباب فرهنگ، المللیمیزبانی رویدادهای ورزشی بین

 کشورهای دیگر

رواب  بین نهادهای فرهنگی و آموزشی کشور با  ،های فرهنگیتفاوتافزایش ظرفیت پایرش 

 سایر کشورها

 نمایان و عرضه کردن فرهن  بدون محدودیت با ورزش خاص،جاب م اطبان 

اشاعه و تقویت 

 فرهن  ملی

توسعه  یمناسب برا یبستر یو باستان های ورزشی بومی محلیها و توانمندیشناسایی قابلیت

 گفتمان انقلاب

ام و یو ورزشکاران در رساندن پ ی، ن بگان ورزشیورزش یهامیگاه ورزش، تیهه به جایتوجه و

 ایرانفرهن  

 نشان دادن فرهن  خود در جریان مسابقات ورزشی انگیزه در توسعه رواب  خارجی با ایجاد

اجماع جهانی از طریخ زبان مشترک و قابل  و دنیابه ها ها و آداب و رسوم و سنتانتقال ارزش

 فهم و درک

 الگوسازی

 جلب اذهان خارجی وهای متعالی کشور در سطح جهانی ها و ارزشتبلیغ آرمان

 یورزشی هاهای حضور بانوان در برخی رشتهرفع چالشو انتقال مفاهیم اخلاقی و ارائة الگو 

 های فرهنگیت کید بر انتشار ارزش و ورزشیهای محی  درسازی پیام انقلاب فرهن 

های  ترویج ارزش

 اخلاقی

 ها و ایجاد و تقویت روحیة جوانمردی در افرادآموزش ارزش ،انتقال مفاهیم اخلاقی

حضور ورزشکاران با  باهای فرهنگی انقلاب رسانی ارزشپیامو های متفاوت احترام به فرهن 

 پوشش مناسب

 

مندی از دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نورم آینوده    الگوی کیفی بهره -2

 چگونه است؟    کشور 
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باا  ورزشی بر افزایش قدرت نرم آینده جمهاوری اسالامی ایاران،     دیپلماسیابعاد الگوی کیفی 

  ( 3)شکل   .، طراحی و تدوین گردیدهای است راج شده از مطالعات منت ب مولفهاستفاده از 

 
مندی از دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده جمهوری  بهرهالگوی کیفی . 3 شکل 

 .های پژوهش( )منبع: یافته اسلامی ایران

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

، یسااختار  عواملی، تیریمد عوامل ی،اسیعوامل سبعد؛  7 های احصاء شده را در قالب شاخر

اسات، همچناین    ی شناسایی شدهفرهنگ عواملو  یارتباط عوامل، یاقتصاد عوامل ی،اجتماع عوامل

ی، ورزشا  یو توساعه گردشاگر   یرونخ و توسعه اقتصااد  ن ،یکد فرعی )برند 40ابعاد ماکور در 

ی، تیحماا  یها استیو س یتیریمد  یها  استیس ،یزیر و برنامه یاستگااریس ،یبرنامه راهبرد نیتدو

 یارتقاء منزلت ملا ی، عمومی و مشارکت ده یاعکارکردها و تعاملات اجتم ،یو وحدت مل تیهو

 یهاا  یکساب کرسا   ،یمثبات، صالح و دوسات    ریبهباود وجاه و تصاو    ه،یو بهباودد پرسات   یالملل نیو ب
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و  نیقادرت نارم، قاوان    شی(، افازا کیا )تاریو انازوا، بعاد منف   میاز تحار  یدور ،یورزش یالملل نیب

روابا    ساعه بهباود و تو  ،یورزشا  یپلماسا ید یهاا  تیقابل ،یاسیس گاهیجا یمقررات، توسعه و ارتقا

 یو کارکردهاا  یالملل نیارتباطات ب ،یالملل نیب یبا جهان، آگاه ییگرا تعامل ،یتکنولوژ، الملل نیب

و  یالگوسااز   ،یفرهنا  ملا   تیا اشاعه و تقو ،یکارکردها و تعاملات فرهنگی، ا و رسانه یارتباط

 ،یوساازمان  یتعااملات داخلا   ،یداناش وارتقااء داناش علما     تیریماد ی، اخلاقا  یهاا  ارزش جیترو

 تیا ظرف هاا،  تیا الملال، اساتفاده از ظرف   نیمسئوتن روابا  با   ازیمورد ن هیاول یها تیو ظرف ها تیقابل

 یزبااانیو م یالزامااات ساااختار ،یانسااان یرویاان تیااآمااوزش و ترب هااا، رساااختیو توسااعه ز یساااز

 شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد دشاخر در ارتباب با  109و تعداد  (یالملل نیو ب یمل یدادهایرو

، (1402)یدگلیا بهاای   شدند. نتایج همسو با یافتهشناسایی  رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ

(، 1398پاور و راساخ  )   یجاواد ، (1400) فار و همکااران   ماان یپ(، 1402و همکاران ) یچنار یب ش

 (1401) ی و همکارانگرگر یسومو(، 1401) یو رستم پلونده (،1398و همکاران ) یچنار یب ش

 باشد. می (1398) یآباد ضیف یعتیشرو 

جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه  ( نشان داد که1402)بیدگلیپهوهش نتایج 

ابزاری کارآمد بارای  تواند با شکل دادن به دیپلماسی ورزشی خود، از ورزش به عنوان  ورزشی می

المللی، ارتقاء قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران، مشارکت در صلح و امنیت  یابی بین ارتقاء منزلت

المللی در سطح  ای، ارتقاء اثرگااری مثبت، جاب افکار عمومی و رفع منازعات و آشتی بین منطقه

نشاان دادناد کاه    هش خاود  نیز طبخ نتاایج پاهو   (1402چناری و همکاران ) ب شی، جهان بهره ببرد

تواناد، باا شاکل دادن باه      جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه در ورزش کشور می

حوزه به عنوان ابزاری کارآمد بارای ارتقااء اهاداف خاود در ساطح      این دیپلماسی ورزشی خود از 

 ( نیاز نیشاان داد کاه   1400پیمان فر و همکاران) . علاوه براین نتایج پهوهشمنطقه و جهان بهره ببرد

گرایی باا جهاان    یافتگی به تمرکز بر راهبردهای کلان برندسازی و اعتبارب شی، تعامل برای توسعه

ارائاه راهکارهاایی بارای    . در پهوهشای دیگار در ارتبااب باا     نیازمند است ها و توانمندسازی ظرفیت

 ب شای  ،لامی ایاران ارتقای دیپلماسی ورزشای در سیاسات خاارجی جمهاوری اسا      توانمندسازی و

نشان دادند که عاری بودن دیپلماسی ورزشای از   طبخ نتایج ( در تحقیقی1398چناری و همکاران )
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، از دیادگاه  هاا  لحن خصمانه در کنار جاابیت بیشتر این نوع دیپلماسای نسابت باه ساایر دیپلماسای     

خاارجی جمهاوری   ی دیپلماسای ورزشای در سیاسات    ها ترین نقش تواند، یکی از مهم ن بگان می

  .اسلامی ایران باشد

 اول،: دارد وجاود  کشاور  یاک  ملی منافع و اهداف به دستیابی برای عمده راه سه کلی، طور به

، تطمیع و سوم، جاب و همکاری به طوری که آنچاه  دوم زور؛ و قدرت اعمال به تهدید از استفاده

م اسات، نسابت باه دو راه حال     خواهید انجام دهند. راه حل سوم که گویای شکل قادرت نار   را می

در بسایاری از  « نظریه قادرت نارم  »های اخیر،  دیگر همیشه کم هزینه تر است. بدین ترتیب، در سال

 نااه مطالعاااتیدیپلماساای عمااومی نمو هااای سیاساای، اقتصااادی و نظااامی مطاار  شااده اساات. حااوزه

بارای تعامال و   دیپلماسای عماومی اقاداماتی    (. 2014)پیگمن، شود  ، محسوب میجدید دیپلماتیک

مادت فرهنگای،    ست که هدف آن استقرار و استمرار رواب  طوالنیها ارتباب با دیگر ملل و اندیشه

ورزش و دیپلماسای باا ایجااد    (.  1394صاباغیان،  )ی نظام با سایر جوامع است ها و سیاست ها ارزش

نقاش بسازایی در اماور دیپلماتیاک در طاول تااریخ         دیپلماسای ورزش  باا عناوان   مفهومی دورگاه 

عنوان دیپلماسای باه دو شایوه بار دیپلماسای عماومی        الملل به ورزش بین(. 2014دئوس، )اند  داشته

الملل بار ارتباطاات دیپلماتیاک میاان      ی ورزشی بینها ترقاب اثرگاار است. یکی از اثرهای مستقیم

ت مستقیم با مردم کشور دیگر رابطاه برقارار کنناد،    صور ب واهند به ها چنانچه دولت .ستها دولت

توس  مردم کشور مقصد ممکن اسات پاس زده شاود و در نتیجاه باا شکسات        ها این استراتهی آن

دنبال استفاده از ورزش هستند تا بر مردمان و دولات کشاور مادنظر     به ها مواجه شود. درواقع دولت

خااص ورزش   دیپلماسای  وه دیگار، ا ایجاد کنند. شای با آنان تقویت ی را طه خودت ثیر بگاارند و راب

گیارد و ایان    ی غیردولتی مانناد آی.او.سای. و فیفاا انجاام مای     ها الملل است که از طریخ سازمان بین

توانناد م موریات    جستن از حمایت م اطبان جهانی خود مای  بازیگران دیپلماتیک غیردولتی با بهره

ی اقتصاادی از  هاا  تحاریم  .خاوبی انجاام دهناد    تب  بهخود را از طریخ انجام رویدادهای ورزشی مر

گاااه تقاباال  عنااوان ارزش مشااترک جهااانی تجلاای ابزارهااای دیپلماساای اجبااار اساات و ورزش بااه 

منظاور اعتاراض    کشورها از بستر ورزش باه . کشورهای مت اصم و متجاوز در مقابل یکدیگر است

 .کنند وز علیه خود استفاد میطور خاص کشوری متجا جهانی یا بهه خود نسبت به رفتار جامع
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یکای از   همثابا  الملل و دیپلماسی ورزش باه  عنوان یکی از بازیگران جدید عرصة بین ورزش به

سیاسای، اقتصاادی، اجتمااعی،     هی نوین دیپلماسی عمومی نقاش بسازایی در توساع   ها زیرشاخه

 ی ماردم هاا  عنوان یکای از حکومات   هر کشوری دارد. جمهوری اسلامی ایران به ...فرهنگی و

ی نااروا قارار   هاا  ی پس از انقلاب ماورد اتهاماات و تحاریم   ها ساتر جهان که همواره طی سال

الملل در  بینه منظور بهبود و تقویت تصویر خود در عرص تواند از این اهرم به گرفته است، می

فی المللی، معر کنار سایر کارکردهای ورزش در این حوزه مانند کسب برندین  و پرستیه بین

دوست و م الف با نهادپرستی، مبارزه با فقار و بیمااری، تعامال و     عنوان کشوری صلح خود به

اقتصادی مانناد بهباود    ه، توسعها تبادتت فرهنگی، جلوگیری و کاهش انزوای سیاسی و تحریم

از ورزش و تبلیغاات آن، افازایش هویات،     هاا  وضعیت گردشگری ورزشی و افازایش حمایات  

، استفاده از قدرت نرم براساس نظریهدر خاتمه باید گفت که  .ی استفاده کندغرور و انسجام مل

قدرت س ت تنها وسیله در دسترس برای نیل باه اهاداف نیسات. مفهاوم اساسای قادرت نارم،        

توانند دیپلماسی  ش و اهالی ورزش میورزچیزی بیش از صرف توانایی نفوذ بر دیگران است، 

ای جاامع بارای    تادوین برناماه  . دبرسان عه جهانیگوش جام یک حکومت را با صدایی بلندتر به

بیشاتر در   گااری هرچاه  رمایه، سدر آنکشور دیپلماسی عمومی کشور و تعیین جایگاه ورزش 

منظور افزایش تبادتت مردم با مردم و درنهایت افازایش   ی م تلف ورزشی بهها کسب میزبانی

ور باا اساتفاده از ابازار ورزش توسا      تلاش بارای معرفای فرهنا  کشا    و  غرور و انسجام ملی

از جمله مواردی است که در اساتفاده   سفیران ورزشی مانند داوران، ورزشکاران، مربیان و غیره

توانناد تااثیر    از ورزش و دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده جمهوری اسالامی مای  

سات ساازمانی رایازن ورزشای در     یجااد پ شود با ا زیادی داشته باشند. لاا طبخ نتایج پیشنهاد می

ی کشورهای هدف با شر  وظایف مشا ر باا همکااری وزارت اماور خارجاه،      ها سفارت انه

سازی رواب   تاکید بیشتری بر بهبود سازمان امور اداری و است دامی و وزارت ورزش و جوانان

تسال  باه یاک زباان     »افازودن شااخر    الملل در حوزه ورزش صورت گیارد، همچناین باا    بین

ی مادیریتی  هاا  در شرای  اختصاصی نامزدهای متصدی پست» ارجی با اولویت زبان انگلیسیخ

، بر کارایی بیشتر مدیران منتصب ی ورزشیها ی ملی المپیک و پارالمپیک و فدراسیونها کمیته

ی ملای کشاورمان باا کشاورهای     هاا  برگازاری اردوهاای مشاترک تایم     با  توجه شود، همچنین
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ی المپیااک، پارالمپیااک، آساایایی و هااا هااای پررماادال بااازی در رشااته قدرتمنااد و افت ااارآفرین

علاوه بر رشد و توسعه ورزش به ایجاد رواب  مستحکم بین کشورها پرداخته شود و  پارآسیایی

دیپلماسای ورزشای و قادرت نارم جمهاوری       م یهامفا  و اساتفاده از  ساازی  گفتماان  درنهایت با

باعث ایجاد تغییار در   در این زمینهحوزه ورزش مجریان و  و آشنا نمودن مادیران اسلامی ایران

  .ها و افزایش ارتباطات مثبت با سایر کشورها بشویم نگرش
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