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Abstract 
In public organizational environments, women are often appointed to managerial and 

leadership positions when the organization is facing crises and significant challenges. This 

phenomenon, known as the "glass cliff," refers to situations where women are placed in precarious 

managerial positions where success is accompanied by considerable difficulties. This paper 
identifies and analyzes the factors influencing the emergence of glass cliff behavior in public 

organizations and presents a model using grounded theory. The aim of this research is to provide 

a model of glass cliff behavior in public organizations based on exploratory-developmental 
research and a descriptive method. This study employs a qualitative approach and grounded theory 

to examine the experiences and conditions of women in critical managerial positions. Data were 

collected through in-depth interviews with female managers and content analysis. The research 
process involved open coding, axial coding, and selective coding, leading to the identification and 

analysis of primary and secondary patterns. Using the grounded theory method, the components 

of the model were identified through open coding, and the final model was developed using axial 

and selective coding. The statistical population for model presentation consisted of female 

managers from public organizations in East Azerbaijan province (comprising 15 senior managers 

from public organizations, who were knowledgeable and experienced in management with 
qualifications such as sufficient expertise, deep awareness of the research topic, and broad 

perspectives on the research field with significant academic, practical, or research experience). 

The research, with a qualitative approach and grounded theory, led to the development of the 
proposed model. After data analysis, the glass cliff behavior framework in public organizations 

was categorized into 3 dimensions, 6 components, and 92 indicators This study contributes to a 

deeper understanding of the glass cliff phenomenon in public organizations and offers 
recommendations for improving appointment policies and supporting women in managerial 

positions. The results of this research can assist policymakers and managers in providing the 
necessary conditions and resources to prevent negative glass cliff experiences and promote the 

success of women in leadership roles.. 

Keywords: Glass cliff, grounded theory, organizational factors, managerial support, gender 

stereotypes  
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 چکيده
که   شاا  دیمنصاا م م یو رهبر  یتیریمد یهابه پساا  یا ان اغلب وقت ،یدولت  یسااااما   یهاطیدر مح

شاناتته    "یاشاهیصارره شا "عن ان که به دهیپد نیروبرو اسا   ا یجد  یهاها و چالشسااامان با بحران طیشارا
در   یکه م فق  ر دیگیقرار م یبحرا   یتیریمد  یها یاساا  که در  ن ا ان در م ق    یتیوضاا    ا گریب شاا د،یم

ع امل مؤثر بر بروا رفتار صارره   لیو تحل  ییمقاله به شاناساا نیهمراه اسا   ا یقابل ت جه  یهایها با دشا ار ن
پژوهش،  نیپرداتته اسا   هد  اا ا ادیبنداده  هیوارائه مدل با اساتااده اا  رر یدولت  یهادر سااامان  یاشاهیشا 

  یا یو روش ت صا  یت سا ه ا-یاکتشااف قات یبراساا  تحق یدولت  یهادر سااامان  یاشاهیارائه مدل رفتار صارره شا 
 یهاا ان در پساا   طیو شاارا  ات یتجرب  یبررساا  یبرا ادیبنداده  هیو  رر  یایاا روش ک  قیتحق نیا  اساا  ب ده  

 ی  ورمحت ا جمع  لیان و تحل  رانیبا مد  قیعم یهامصاحبه  قیها اا طراستااده کرده اس   داده  یبحرا   یتیریمد
 لیو تحل  ییبه شاناساا وب ده    یا تراب  یو کدگاار  یمح ر یباا، کدگاار یشاامل کدگاار  قیشاد  مراحل تحق

 یهابر داده، مق له یمبتن یپرداا  هیبه کمک روش  رر  قیتحق  نیپرداتته اسااا  در ا یو فرع یاصااال یالگ ها
مدل  ،یو ا تراب  یمرکز  یاا کدگاار یو ساا ب با بهره مند ییباا شااناسااا یدهنده مدل با کدگاار  لیتشاا 

 یشاارق جانیدر اسااتان  بربا یدولت یهاان ساااامان رانیدل شااامل مدارائه م یم رد رر ارائه شااد  جام ه  مار
با قیدهای؛   یری رر در ح اه مدکه مطلع و صاااحب یدولت یهاارشااد ساااامان رانی ار اا مد 15 ا)متشاا ل ا

در م ضا   پژوهش و وسا    رر در ارتباب با امینه پژوهش که   قیعم یداشاتن ترصاو و تجربه کافی،  گاه
و با روش   یایک   ردیپژوهش با رو نی  در اباشاادیدارای ساا ابق ارا ده علمی، تجربی یا پژوهشاای ب د د  م

در  یاشااهیها، چارچ م رفتار صاارره شاا داده لیوتحلهیمدل م رد رر ارائه شااد  پب اا تجز اد،یداده بن  هی رر
 دهیاا پد یترقیبه درک عم  قیتحق نای دیگرد یبندشاااتو طبقه 92مؤلاه و  6ب د،   3در   یدولت یهاساااامان
اا    یا تصام و حما  یهااس یبهب د س یبرا  ییشنهادهایکمک کرده و پ  یدولت یهادر ساامان یاشاهیصارره شا 

کمک کند  رانیو مد اسا یبه طراحان سا  ت ا دیپژوهش م  نیا جی   تادهدیارائه م  یتیریمد یها یا ان در م ق  
  یکنند و به م فق یریجل گ  یاشاهیصارره شا   یمنا یهامناساب و منابع زا،، اا تجربه  طیتا با فراهم کردن شارا

  ابندیدس   یرهبر یهاا ان در  قش
   یتیجنس یهاشهیکل ،یتیریمد یها یحما ،یع امل سااما  اد،یبنداده هی رر ،یاشهیصرره ش :هاواژهکليد
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 مقدمه و بیان مسئله

س        ی بی  مرز  یبرم  یدی  کف  یو نقش زن    رر جامع  عتلف،  ا            گ    یج    یبررس    

  یه  زن   رر عرص     یرگذمری. هرچ  عش   رکو و ت  روریکش  ار ب  ا  م ر ع کی ی فلگیتاس    

  ح ل نیآ  ج ع   مس و. ب م ش لریو تاس    ب ش رفویرهند  پب ا د  نش     ش لریب  یلیریو عد یمجلم ع

  یه  . پژوهشا  اریمس  لد ر  نم یررس  له  ب زن   رر س   زع    یه ییو تامن   ویمز ظرف   یطارکفب 

و   ییمز آ  مس  و ک  عدح حر  ار زن   رر عن ص    مجرم  یگان گا   ح ک  یعل در رر کش  اره 

 ش رفویرم  پ بر س ر یمس و. عامن  عل در یچ لش جه ن کیبزرگ    یه رر ا رکو یریگمیت  م

  یه   ش    یکف   یعند  یفرهنگ یه  مزجمف   نگر   رر وجار رم  یلیریع د  یه  زن    ب   س   م و پ    و

 زی ارزن   ن  ن یزن  . همچن یلیو ا  ت     یرفل ر  یه یژگیو ت   ارمغ طفد ررب ر  و  یلیجن    

  عحم دی و هما  رم . )رهن دینش      ع  یلیریع د یه  نقش  ر یب   پ ذ  یکملر  لی  موق  غ تم    یگ  ه

زن   عاررتاج  قرمرگرفل    یا لف  ش رفویرر ع  ل  غ عرباط ب  پ ک   1یمش  ی(.عدهاح س ق، ا  1395

. ااریع یا لف  یزن   ب  س  ا  ب ا د یما  ر  رمرر ک  ع ن  مز رس    یو س   لگ یمس و  ب  عامن  ن عر 

و ت    ت غ   ه یرمورشیک  بر مس   پ پ  کندیع  ،یرم تاص     ییه ویمص   ،   عامن  و عحدور  نیم

)ا و ررگریبرتر ع  یه ویب  عاق   ی بیسلرر ر  ه ویزن   و مقف  ویگرفل  و ع ن  مز عافقا ال ینگرا  

 ( .2014و ومرر 

ک   کندیرم آا ا ر ع  یمد  یپد  یس  زع ن یرر عارر حر ار زن   رر عن ص   ع ل ریم   ق غیتحق

و   2005 یه س  ل  ررو ه  فم     یرمعدهاح  ک  تاس د    نی. ما اریمط،ق ع  2یمش  یب  آ  ص تر  ا  

ب  آ  عامج    یلیریعد  یه ب  پ  و  ی بیما  ر  رمرر ک  زن   پ  مز رس ل یب  چ لش  ع ر  ا د     2007

حلم ل ا  رهدیع  ش   ( ن2010)3و برمن  ااع ربرمکمال  ( و2008رمی   و ه  فم ) . ع  ل  غا اندیع

رر  ژ  یعاضاع ب  و نیمز عررم  مسو. م  شلریب  ه ویعاق  نیم  عامجه  زن   ب    ر اا و و منلق ر رر

  دی ومحده  مطف  رر ا رم  نیک  م ییزن   قرمر رمرند  عش هار مس و  ج  ویریک  تحو عد  ییومحده 

  یه  دیو عمفارر رر عح  ویجن     نیت  ع،غ ب  یبررس    ویبر مهم  ه  فل ی  نی. مرندیگیقرمر ع  یبحرمن

عامج    یعنح    ر ب  فرر  یه س      ب ا ب  چ لش  یلیریرر عش    طل عد. زن    کندیع  دیتأک  یک ر
 

1 ceiling Glass  
2 Glass cliff 

3 Bruckmüller & Branscombe 
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 ااریع  یعل در  ی عده یعنجر ب  پ  ویوض   نی. مااریان  ل  ع  یمش یه لند ک  ب  عنام  صتر  ا

ع نند   یزن   عمان مس  و ب  عش  ا،ت  یفرر    .رر س   گذمرریع یعند  ریه  تأ ک  بر زن   و س   زع  

معر  نی ار عامج  ا اند. م یو ب زگش و ب  عش  طل قتف یلیریعد  یه ترک س  زع    مس ل د  مز پ  و

معلم ر ب     ن یمس   لرپ و ترپ مز ا   ا    و عنجر ا   ار. همچن  شیمفزم ز  یب  ک هش منگ  تامندیع

  وی رر عارر زن   تقا  یمش   یکف غا  ار و ت    ت  ،یزن   عمان مس  و تر     یلیریعد  یه ییتامن 

 شیو مفزم  یورس  زع    ک هش بهر    یب  ن ک رآعد  تامندیع  یمش  یص تر  ا     یر.رر ب د س  زع نگرر

و منل    ز زن   ب  عش   طل    بدیعمان مس  و ک هش    یا  ار. ت هد س   زع نعنجر  رم یعد ییج ج ب 

مز   یعند  یریت    ا  ج  ریم  ثب  ع    تامن دیع  دیا   رم  نیرا   امرتر ا   ار. م  تامن دیع  زیبرمنگچ  لش

 ؛2016عاروبییا )  ا  اندیمرمر  ع ویریعد  یا  ار ک  تاس  د زن   رر س   ا  ب ا  ییه س   زع  

 1.(2016ب  ر ؛  2010کرک 

  دندیرس    ج ینل نیب  م  2016ت     2009مز س  ل    یتجرب  یه رمر   لی( رر تحف2007)2گفی وک رلییم

و    یرر عن  ب  عفم ر  یع دئ ویمرا   د و ه  وی  ریتاج   ب   عش    رک و زن    رر ع د  شیک   ب   وجار مفزم

  یبرم ب ورند ک    نیه  بر مه  کند و ن ع ران  مس و. آ حاز    نیزن   رر م ش رفویه   همچن   پرس  ن 

مس لد ر  ا ار.    یرهتر  یه ویمز حر ار زن   ب  مس ل دمر رر عاق   دیناآور  ب  یه ب  س  زع    ی بیرس ل

  یرو یس  زع   ب  ن  ویآگ   ه  لند ک  عافق  رم یرمرر و عد   زین  یمز رهتر  ی   ب  س تک   ص  هر س  زع

  یبرم  یرهتر  س تک  نیه  ب  رنت ل منلت ز بهلرمعر ب عث ا د  مس و ت  آ   نیرمرر. هم  یب  لگ  یمن   ن

ا  د  مس  و و   ،یت ر  یمز رهتر یعتلفد یه س  تک  و یریعد   غیس   زع   ب ا  ند. رر مرب ویریعد

ه  س  تک  نیوک ر ومب   ل  مس  و. مز جمف  مو ناع ک      یبفاغ س   زع ن زم یمنلت ز هر س  تک ب  ع

و   6کی  زع  تیک  ر  ی  رهتر5  دعلگزمر  یرهتر   4نیآفرتحال  ی  رهتر3م ربتش  یب   رهتر  تام یع

 (.1395  ناروزی و زع نیما ر  کرر ) 7کیمسلرمتژ یترره

 

1 McRobbie. Krook. Bauer 
2 Eagly & Carli 

3Effective leadership   

4 Transformational Leadership 

5 Servant Leadership 
6 Charismatic Leadership 

7   Strategic Leadership 
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ه   آ  ویریبر س تک عد یعهم  ریزن   و عررم  تأ   یلیا ت     یه ک  تد وغ  ا اریگدل  ع  مطف 

  نیی رم ت  ی  ص    یلیریس  تک عد  ییتنه ب   ویوجار ندمرر ک  نش     رهد جن      یفیرل  چیرمرر  مع  ه

ب      ش   لریعرر ب  رم یع د  ک  رهن دینش       ع  1  (2016ک  تز و رگوا)-یچفیکری  ه  . پژوهشکن دیع

گرم و  تحال  یرهتر  یه  زن    ع ماا  مز س   ت ک  ک  یرمرن د  رر ح  ل  شیگرم  یتت  رل  یه  س   ت ک

کمک  یس   زع ن یه بحرم  ویریب  زن   رر عد  تامندیع  ه یژگیو  نی. مکنندیمس  لد ر  ع  یعش   رکل

 یلیریس تک عد ن یب ا د. همچن  زیبرمنگچ لش  یه ه  ب  پ  وعن  از ا د  آ   یبرم  یهیکند و تاج

عامق  ب  س   ار   ی ریک  رر ب      ا   اریع ریت تک رمن   و ع،حظ   یص   ارغ عش    رکلزن   مطف  ب 

مز  ش   لریک   زن    ب  رهن دیع  نش         (  2016)2یو عارف  وی  ها  ع  نن د  ع   ل   غ  یه  س   و. بر آ 

و    یرس لار  یه عررم  ب  س تک ک یرر ح ل د کننیمس لد ر  ع کیو رعاکرمت  یعش  رکل  یه س تک

تم    م  لی   ق   ط   بر  پ   رم   ن ی  رمرن  د. ع،و   مز  برمزن      مس   ل د   ر    ررس   ل    ی  ز  قی  تش   ا  یه    

 .(2019)ک نل کنندیع

تر عافق یمیزن ن  و عررمن   زن   رر مرتت ط غ و ک ر ت  ویریعد  یه س تک ب  تاج  ب  تد وغ       

مز گذا ل     شیب  یکنان  دیک  زن   رمرند  رر ا رم  یلیرینرح عد  یه عه رغ  ن ی. همچنکنندیعمل ع

رر   یورعنجر ب  گ   لر  فرهنس س   لم و ناآ  تامنندیه  ععه رغ  نیه س  و. مس   زع     زیعارر ن

زن   هناز    ،غ یو تح     یعش  رکو مجلم ع  ن یرر زع  ریم   یه ش رفویه  ا اند. ب وجار پس  زع  

و  مس     "یمش   یص  تر  ا   "  یدمریپ   یرهند  رمرند ک  نش     یلیریعد  یه رر پ   و  یس  هم مندک 

 .(2004 3و ک رول یجایر)

 رم یا د  مس و  مع  رر م  ویریب  عش  رکو زن   رر عد یمژ  یمز کش اره   تاج  و  ی ریب   رر        

  ی زه  یمراد ن تو ب  ن  رم یعد  یسنل  یه عامرر  نگر   یمسو. رر بر   نییعش رکو همچن   پ   نیم

منج ح    یه . پژوهشا  اریه  عپ   و  نیزن   رر م ش  لریع ن  مز حر  ار ب   یلیریعد  یک ره   یایزیف

  یه  رر پ   و  یش  لریب  یه ک  زن   ب  چ لش  رهندینش     ع  زیکش  اره  ن گریو ر  ا یآعرا  د  رر  

 ک  محلم ل م رمج گررندیعن از ع یبحرمن دیو مطف  رر ارم ااندیعامج  ع یلیریعد

 

1. Kricheli-Katz & Regev 

2. Hoyt & Murphy 
3. Ridgeway & Correll 
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مرا   د    وی  ریک   زن    رر ع د  ره دینش      ع  ق  غیح  ل  تحق  نی. ب   مره دیع  شیه   رم مفزمآ 

 (.1394و هما رم   یبر عمفارر س زع   رمال  ب اند) ط هر یعثتل ریتأ  تامنندیع

ض رورغ   شیمز پ  شیب  ویریو عد  س ویحر ار زن   رر س     یکنان یبحرمن  دیرر ا رم  ژ  یوب        

رمرر و هرگان     دیحقاق ز  و عرر تأک   یبر ت   و زین  رم یم  یمس و. مص ال عتلف، ق نا  مس  س     فل ی

. ح ل ب  تاج  ب   (1396)ا  کری و هما رم  رمندیرم عمناع ع یک ر  یه دیرر عح یلیجن     ضیتت 

پژوهش رر عن  ب    یره  یپژوهش رررون د ع   ل    علل   غی  مرب  یبررس       ا   د  و ب  ع   ل   گدل    وی  مهم

  یرولل   یه رر س  زع    یمش  یبر رفل ر ص تر  ا    رگذمریعاجار  عش ت  ا د ک  ت کنا  عامعل تأ 

  یم ش یصتر  ا  د  یپد  ،یبر تاص  شلریحاز  ب  نیرر م یقتف  یه مسو. پژوهش  اد  یکم بررس     ریب   

رر   د  یپد نیبر م  ررگذمیعفل و عامعل تأ   یک  ب  بررس     یج ع   ق غیمند  مع  هناز تحقتمرکز رما  ل 

 نیرو  م  نیبپررمزر  عحدور مس   و. مز م  قیعم یدیک   یه و ب  مس   لد ر  مز رو   یرولل یه س    زع  

  یه  و ع    حت  یتجرب  یه رمر    قیعم یق   د رمرر ت  ب  بررس      ریبنرمر    یپژوهش ب  مس  لد ر  مز نظر

  بپررمزر. یرولل یه رر س زع   یمش یعامعل عؤ ر بر رفل ر صتر  ا لیو تحف ییب  ان س   یدیک 

ه  زن   رر س  زع    یا لف  یبر روند مرتق   یفیو تحم  یع ن  ن عر  کیعنام   ب   یمش  یص تر  ا  

مز  ل ی  رل  نیگرفل   و ب   همعررمن   ا   ا ل قیمس    پ ع،بر   ش   لریک  ر ب  دی. عحگ ذمرریع یعند ریت أ 

 ییه ب  چ لش  نیهمچن . زن  (1401)سفیم نی و ط هری اارینم ویزن   حم   یه دگ   یه  و رنقش

 یعند یه نگر   نیمند ک  ممز جمف  ع رر بار  و هم  ر بار  عامج    یمرگ  نا  یه ویع  ئالچا   

و    یروک  بر عیمنلظ رمغ مجلم   ینظر . برمس    پکندیع  دیه  رم تش   دآ   یه یین    تو ب  تامن 

 یو هم   نامرگ یک ر  ی زه یکنند ک  بلامنند هم ب  ن میتنظ  یمگان زن   ب  روریع  منلظ  ر  1  نزیگیه

  نی تر    ر ب  نی. ما   اریب  اتر ع  یه  ه   ب   پ    وآ  ی بی  ع    ئف   ع  ن  رس   ل  نیم   پ  س   ن رهن د  ک  

زم  تنش   یمز زن دگ  ی   ص      یه  رر رور    ژ  یوب     یو ملزمع  غ ا   لف  ی   نامرگ  یه  وی  ع    ئال

 (.1392)ضرط عی مسو

 یجدمس  ز  یلیجن     یه ن  تو ب  نقش یس نل  یه دگ   یزن   ا  عل ر یا لف  یعامن  مرتق        

و    یررون  لیرا  ن یک ر و   نامر  مس  و. همچن   یو عدح ت  رل ع   یلیجن      یه ش   یکف  یمحرف 

 ریعنام  زنجب   یررون  یه ویعحدور  نیزن   ب  مرتق  ا  ار. م  لیعنجر ب  عدح تم   تامندیع  زین یفرر

 

1 The social expectation theory of Duxbury and Higgins 
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)رفی ی و  کن دیترک آ  ومرمر ع   ی    یف ف  وی  ررب  ر  ع  ن د  رر عاق  یریگمیفرر رم ب   ت    م   ین  عر 

 .(1400هما رم   

اد  ع نند ع  ل  غ منج ح  ی ریع  ل  غ ز   یمش  یعامعل عؤ ر بر ص تر  ا   ییا ن س    ن یرر زع       

عتلف، نش    یه یما ر  رمرند. نظرسنج  یک  ب  عامن  گان گان( 1403)ی( و ک وس1392)یضرط ع

    م ن  مز جمف  عامن    یک ر  یه دیو عح  یا  لف یزیرض   ، رر برن ع    یرمورشیک  پ  رهدیع

 نیم  ج  ریک   ب   م  وی  ن     بر ج یعتلن  یرفل  ره     یض    تا  یبرم یعتلفد  یه  ع دل  ن ی. همچنمن دیدی  کف

رر  رن د یگیرم رر نظر ع یایژنل یه  تد  وغ ی    لیز  یه  وجار رمرر. ع دل ا   ار یعنجر ع د  ی  پ د

 دی  ت أک   یمجلم  ع  یو س      ل  ره    یبر منلظ  رمغ مجلم  ع  یو فرهنگ  یمجلم  ع  یه  ک   ع دل  یح  ل

 .(2006  گرم یکاومک  و ر ف ا یو ؛2005 کاومک  ف ا یو)رمرند

ک  عامن  مرتق  تنه  ب    رهدیمس و  نش    ع  د  یچیپ  یمد  یپد  یمش  یک  ص تر  ا    ویومق   نیم       

ع نند   یمرتت ط رمرر. عامعف زیه  رر ج ع   نآ  ویبفا  ب  عاق  ا ار یزن   عحدور نم  یا لف  دیا رم

بر   تامنندیعاجار ع  یه ضیو تت   یا لف کیتدا   یمن   ن  یس رع  یه یژگیرر و یجن     یه تد وغ

 یا ت    یزندگ    یو تر  ر ع یعدح وجار عش  ور  ا لف  و یب ا ند. رر نه   رگذمریتأ   ه ین برمبر  نیم

و    )س   تزیب  اتر مس    و  یلیریزن    ب   س    ا  ع د  یعم د  ع دح مرتق    لی  و ک  ر مز جمف   را

  (.1392 هما رم 

 نیم  ویدیمس   و  مع  ک    فل ی شیمفزم ریم   یه ک  حر   ار و عش    رکو زن   رر س    ل  هرچند

عش    ه د    ن  یزع  نیرر م  یریگچش   م  ش   رف ویو پ  د  ی  نرس      یعش    رک و هناز ب   س      ع فاب

ک  وس   ی و  ( 1401ع   ل   غ ا   قی و هما  رم )برمس    پ .  (1397)ا   ریدی و فرهمن د ا   ارینم

ع  ن  مز   یعامع ل عتلفد  (1394و ط  هری و هما  رم )(  2021 کیفی و هما  رم )(  1403هما  رم )

 :ب اندیع ریه لند ک  ب  ار  ز ویریمالل ل و عد یه رر عرص  زن   شرفویپ

ا ن  ل  ا د    ویز  و عرر ب  رس م  یحقاق  یمز کش اره  برمبر  ی ری: مگرچ  رر ب   یق نان عامعل

  ی مجلم  ع  نیزن   رر مکثر قامن  یبرم یق نان  یه وی  . عح دورا   اریعحقق نم  یبرمبر  نیمع  رر عم ل م

 .(2007)ماتی و هما رم  مسو رگذمریتأ  یو مجلم ع یوجار ندمرر  مع  عامن  فرهنگ
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 تربیتی زنان و خانواده   -فرهنگی هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ش   یه . مگرچ  ت، کنندیع  یس  زع ن  یعدمللیمح   پ ب یمژ  یطار و: زن   ب ی س  یس   عامعل

ب  اتر ب   ع دح بر ارر ع  ران   عامج      یه  وی  ب   عاق   ی بی  عش     ب   عررم  مس    و  مع   رر رس   ل

 .(2018رمنفی آرن  و )ااندیع

رر عش  رکو زن     ویب عث عحدور  تامندیمرا د ع رم ین ررس و عد  م غی: ت  میس  زع ن عامعل

 کیزن    تنه  ب     یرویمس لد ر  مز ن  شینم   یه  برمس  زع    یروس    یا ار. بر   یلیریرر عش  طل عد

 (.2003ک رلی )میگفی و کنندیب ند  ع ویمهمکم یه ویز  رر عاق  ریرو عد  ی

  وی  ب  ع ث تقا  تامن دیج  ع    مس   و ک   ع  یه   و ب  وره  : فرهن س ا    ع ل نگر یفرهنگ عامع ل

  یبرمبر برم   یه ه  ع ن  مز فرص ونگر   نیا ار. م یک ر  یه دیزن   رر عح   یعف ضیو تت   ه ش  یکف

 .(2001)ملی و تاع پ ااریه  عزن   رر س زع  

 ی مجلم ع  یه ه  رم مز نقشمس و ک  آ   یمگان ب  یرک ر لرم  مز کا  وی: تربی  نامرگ عامعل

)مورنس  رمرر یه  رر معار مجلم عبر عش  رکو آ  یمیع  لق  ریع  ئف  تأ   نیو م  کندیرور ع  ی س  یو س  

 .(1403و هما رم  

و  ره دینم  یب   زن    معلم  ر ب   ند  ک  ف  ر یعافق زن    ع د  یعافق: نتار ملگاه    یملگاه    کمتار

 .(1403)ک وسی و هما رم  گذمرریع یعند ریه  تأ آ  ییبر ک رم

مز  ی ریز  یمنرژ  یو ت هدمغ   نامرگ یلیریعد نیس نگ  یه وی: ع  ئالیلیحم   یه ا تا   فقدم 

)کیفی و   ار رم منج  ح رهن د  ،یوظ   ی ابرمرن د ت   بلامنن د ب    وی  ب   حم     زی  ه   نو آ   طفت دیزن    ع

  .(2021هما رم  
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 زن    یم ش  یصتر  ا ریدگ هه  رر عارر رفل ر(  ،ص  1جدول)

 دیدگاهشرح  محقق/محققان )سال  

   2005)سلموه انیرا

 

 کرد د  ا ان م م زً در امان بحران به یرا م رف "یا شهیصرره ش"اه ، م

   که احتمال ش س  بازس  یاما  ش  د،یمنص م م  یتیریمد یها سم 

   2005)ویلس ن ک واکب

 

 .های با عمل رد ض یف بیشتر اا مردان اس احتمال ا تصام ا ان در م ق ی  

ک واکب و   ویلس ن

  2006) دیگران

ای برای ا ان در مدیری  فناوری اطلاعات ا گلستان تأیید وج د صرره شیشه

 .ش دها احسا  میها و پژوهشگااریسیاس شده و  یاا به باا گری در 

کلارک و هم اران 

1)2007  

  یها  ی به م ق  یبحرا  طیدر شرا ها ی کرد د که چرا ا ان و اقل یررسب 

   و ا ترارات تاص ب د یاجتماع ی  عل   ن فشارهاش  دیمنص م م یتیریمد

های مدیریتی  پرتطر، ا ان م م زً ا گیزههای رهبری پب اا تجربه م ق ی   2007و هم اران )اشبی 

 .دهند که این م ض   تأثیرات روا ی و احساسی به همراه دارد ت د را اا دس  می

 

  2010)2 م ران

 

 دارد که ا ان را یتی جنس یها شهیدر کل شهیر یا شهیم تقد اس  که صرره ش 
   دا ندیمناسب م ریپاسر  و ش س  طیشرا یبرا 

و   بروکمی لر 

   2010)بر س امب

های مدیریتی در شرایط بحرا ی بر اسا  باورهای  ا تصام ا ان به پس 

دهندگان م ق   عن ان  جاتعن ان رهبران ثاب  و ا ان بهای اس  و مردان بهکلیشه

 .ش  ددر  رر گرفته می

اس  به ا ان ف ر کنند و کلیشه  ها، افراد مم ن در امان عمل رد ض یف شرک   2010) رایان وهم اران

 .ش د»مدیر مساوی مرد و بحران مساوی ان« تأیید می

های مبتنی بر  مراتبی و فرهنگ های با ساتتار کمتر سلسلها ان در ساامان  2011و هم اران ) ک لیچ

 .برابری، شا ب بیشتری برای م فقی  در مدیری  بحران دار د

   2016) گلا  و ک ک

 

های بحرا ی به تاطر تص رات  ادرس  جام ه و  ه به  در م ق ی ا تصام ا ان 

 .ها اس های مدیریتی  ندلیل شایستگی

  2016)3تر ر و م ر 

 

بحران   یط ر  ات استه به عن ان  اجبه ریپاش س  یها  ی ا ان در م ق 

   ش  دیاما در ص رت ش س ، مقصر شناتته م ش  د،یم شناتته

 

1 Clarke et al 
2 Moran 

3 Turner & Moore 
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 تربیتی زنان و خانواده   -فرهنگی هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

  اامندیاس  و    یجها  دهیپد کی "یاشهیصرره ش"کرد د که  دیاکت 1  2021)و هم اران یلیک

   ارشد اس  یها ی ا ان در م ق  یبرا تگرا هیحما یها اس یس

   2024وهم اران)کاوسی 

 

ا ترام بر اسا  شایستگی و  های رهبری ا ان، م یارهای  ع املی ما ند ویژگی

 .ای هستندترجیحات سااما ی اا دزیل اصلی بروا پدیده صرره شیشه

 

 پژوهش  یشناسروش

م  رمیمسو ز  یمتاس    -  یناع پژوهش مز ب د هدف  مکلش ف ه  و  عؤلد    ییپژوهش ب  ان س   نیرر 

رمنش من    رم     یمش  یعدل رر حاز  رفل ر صتر  ا  کیب  تاس      یو مز طرف  پررمزریه  عا   

مز ناع    ب اد یع  ییمجرم  یه پژوهشگر ب  رنت ل بهتار رو   نا یب  تاج  ب  م  یرهد. مز طرف  عیتاس    

رر حاز  عت حث    یعاضاع  ثی و مز ح  ؛ی.ناع پژوهش مز ب د زع    عق  ااری عح از ع  یک ربرر

و ب  مسلد ر  مز عن ب  عاررمسلد ر     یدیک   ا  یمسو. پژوهش ح ضر مز حیث مجرم  ب  ا  ی رولل  ویریعد

. رو   ااریمرم   ع  یرولل  ی ه رر س زع    ی مش  یعدل رفل ر صتر  ا    2 ر یرمر  بن  ی تئار  کیب  تان

  ی نظر   ی. رر بتش عت نب ادیع  یدمنیو رو  ع  یمه  ب  رو رو  کل بت ن  مط،ع غ و رمر    یآورجم 

و    یه   عق اغ رم فکل ز  قیمز طر  یمب  مسلد ر  مز رو  کل بت ن      یمط،ع غ   نا  یآوررر جم 

ط  ی  رج گررآور  ر  یو  ع  یب   پررم ل   روا  ااریمط،ع غ  رر    ی آورجم   ی برم  ی دمنیع  یو 

 اد  مسو. س  ل رعند مسلد ر   م یمز پرسشن ع  ن  ی مول یه رمر  

ع  حت  ب  تأیید چند علت   رس ند  اد.    یه هش  پرسش پژو  میی و پ ی ییمطمین   مز رو   برمی       

ه  و تحفیل عدموح و همرم  ب   ع  حت    یس ز ر  یبرمی رسلی بی ب  مین عامرر  مقدمع غ زیر منج ح اد: پ 

ه  تاسد علت  ی ریگر ه   بررسی نحا  کدگذمری ع  حت  گررآوری رمر  رر طال منج ح ع  حت  

سف و  ررسلی کدگذمری  مز  مطمین    مز عرما  ع  حت   یمق  یبرمی  عحقق  رومینتار  ررک    ی ه . 

بررس  یه  رم گروهصاری پرسش تأیید کر  یمز علت     عرتتد  پ ی یو  نیز مز  پرسش  یرند و  ه  

    گرفو ک   ج  ینل  تام ی( عری)جدمول ز  ج یآلد ی کرونت خ عح ست  اد. ب  تاج  ب  نل     یطریق ضر

 . ب ادی ترگ   ع د یپرسشن ع  عارر ت   یی یو پ  ییروم
 

1 Keeley et al 

2 Grounded Theory 
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 یی روا یاب ی  ارا2) جدول

 ارزیاب 

1 2 3 4 5 6 7 

 5 5 5 5 4 5 5 شده سؤازت مطرح یو ا شا  گارش

 5 4 5 5 3 4 4 پژوهش  یا طباق سؤازت با مدل مقدمات یزانم

 5 5 5 5 4 5 5 پژوهش  یشده با سؤازت کلهای مطرحا طباق گزاره

 4 5 5 4 4 4 5 ترد کردن مناسب سؤازت در قالب سؤازت مصاحبه 

 5 5 4 4 4 5 4 ها    یهبه حا  و اضافه کردن گ یاا 

    42/4    یااات امت  میا گین

    57/88    

قرمر   یت نیپروتال ع   حت  عارر پش ل  ییروم  رو نیررص د مس و  مزم  57/88برمبر ب     ییروم  زیمعل       

اد  رو کدگذمر مسلد ر    نیپروتال ع  حت  مز رو  رر صد تامفق ب یی یپ  ی بی. جهو مرزرریگیع

 یکدگذمر یصارغ ت  رفس  ع  حت  رم ب   ی  رفص ارغ تعنظار مز رو کدگذمر ب   نیمس و. ب  م

عدح تامفق مع،ح نمار  و   نظر  ار رم رر     ام عش   بهو کده  ب  عنام  تامفق   ینمار  و رر پ 

 مسو: ریع  بق جدول ز یررصد تامفق عح ست  عدر

 پ ی یی ی بیمرز( 3جدول )

تعداد  شماره مصاحبه

 کدها 

  یکدها

 موردتوافق

 گذارددو ک  ينب یایی پا عدم توافق کدهای

 ( درصد )

1 43 38 5 88 

2 56 41 14 73 
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 تربیتی زنان و خانواده   -فرهنگی هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

تعداد  شماره مصاحبه

 کدها 

  یکدها

 موردتوافق

 گذارددو ک  ينب یایی پا عدم توافق کدهای

 ( درصد )

3 32 29 3 91 

 82 19 108 131 کل 

 

بار  و    یشلرب 6/0عقدمر مز  ین ررصد بار  و م 82/0برمبر ب   پ ی یی  ی جدول فاق  ضر بر مس پ      

    لذم عارر ت  ید مسو.

 کرونت خ  یآلد  ( نل یج4) ام ر  جدول 

  لاای یر متغ  ا،

 کرو باخ 

 84/0 ع امل فردی 

 82/0 ع امل سااما ی 

 91/0 ع امل محیطی 

   ری  رمر  بن یپررمز  ی  برگرفل   مز رو  نظر ینظر  یکدگذمر  یدیه  رر بتش ک رمر   لی  رو  تحف       

عقااغ   یب ز بر عتن   یا    عل کدگذمر  قیتحق  نیعاررمس   لد ر  رر م  یکدگذمر. عرمحل  ب ا   دیع

  یمنلت  ب   یوک دگ ذمر یعحار  یک دگ ذمر  ق یتحق ینظر  یعت  ن یمس   لترمج ا   د  مز ع   ل    عق دع  ت

 .ب ادیع

 پژوهش سؤالات

 ؟ب ادعی   چگان  یرولل یه س زع   عن س  یمش ای صتر   رفل ر عدل  -1

 ؟ب ادیع یمیا عل چ  مب  ر و عد ه یرولل یه رر س زع   یمش ای صتر   رفل ر عدل -2

 های پژوهشیافته

 یک  مفرمر  یرولل یه مرا د س  زع   رم یندر مز عد 15بتش مط،ع غ ح ص ل مز ع   حت  ب     نیرر م

رر   قیعم یب  قیده ی؛ رما لن تت    و تجرب  ک فی  آگ ه ویرینظر رر حاز  عدع ف  و ص  ح 
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عاض اع پژوهش و وس  و نظر رر مرتت ط ب  زعین  پژوهش ک  رمرمی س امبق مرزند  عفمی  تجربی ی  

ا دند.   ییعقال  قرمرگرفل  مند  ا ن س   6عدهاح  ک  تحو   92ک  ا  عل   یبارند  ب  ارت  ش یپژوه

رما ل  ب ا د. عجماع   یمش  یعدل رفل ر ص تر  ا    ییامعل نه ع  یینا   امنند  معا   ا ن س  آعنظار  ب 

 :ااریمرم   ع لیب  ار  ذ   بدسو آعدعامعل 

 پژوهش ح ضر  یمسلترمج  یو منلت ب  یب ز  عحار  یکدگذمر  جینل    ،ص  (  4جدول ) 

کدگااری  کدگااری باا  ردیف

 مح ری 

کدگااری 

 ا ترابی 

طبقه   ایر طبقه  ماه ، ثا  یه  ماه ، اولیه 

 اصلی 

ی ی اا ع امل درو ی به وج د  مدن رفتار  1

 اب زا،  ای این اس  که با  ان اعتمادبهصرره شیشه

 را  دار د  

فقدان 

  اب اعتمادبه

  -ع امل فردی 

ت ا مندی ها و  

های مهارت

 مدیریتی 

ع امل  

 فردی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مده ا د  باید واق یتی را قب ل کنیم که تا مها دیر   2

و اود میر اهند برو د  تا مها باید قدری تأمل کنند  

با  ان به  رر من دارای شرصی  باتی جاه طلبی 

هستند و برای به دس   وردن پس  عجله دار د و  

سریع میر اهند پس  بگیر د  به  رر من  باید عجله  

 کنند باید پرته تر ش  د  

بلند پرواای  

 در ا ان 

اجرای ق ا ین بسیار تشک عمل ا ان در  3

   کنندمی

تشک و  

 منضبط ب دن 

تا مهای ما متأساا ه محر، ت دش ن هم  یستندو   4

صحب  کردن در م رد مسایل و مش لات شرصی 

 ش  د دچار مش لات ایادی در محیط کار می

عد، حاظ  

 حریم تص صی 
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ها با ت جه به ویژگی اکثر تا م ها که در ساامان 5

در شرایط بحرا ی ت د را باور  دار د م فقی  در 

 ش د  حاصل  می س  مدیری پ

فقدان 

 ت دباوری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محافره کاری در تا م ها که منجر به غلبه بهنی   6

ش د ما ع تجربه و م فقی   ها میتر  اا اشتباه در  ن

  ان اس   

تر  اا  

  -ع امل فردی اینده 

فشارهای روا ی و  

 عمل رد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بنا به ویژگی شرصیتی، تا م ها اا پایرش  7

 مسئ لی  گریزا ند  

مدیریتی دچار تر  کابم های  ا ان در پس  8

 قدرت مردان هستند  

احسا   

 تر  

ا ان، تر  اا ش س   های  گیژویااجمله   9

 اس   

با ت جه به ویژگی درو ی، اا ا جا، وظایف  10

 ن می ترسند   سااما ی و پیچیدگی 

برای اکثر ا ان، قا  ن مندی تط قرمز محس م  11

 ش د می

 واهمه دار د  اشان ض  قاب ش ارشدن  اا  12

های ایادی من جمله مادر ب دن، ا ان دارای  قش 13

ها را تح   همسر ب دن، کارمندو   واین عمل رد  ن

 دهد  تأثیر قرار می

های   قش

چندگا ه  

 اجتماعی 

 سااما ی فرهنگ 
ع امل  

 سااما ی

فرهنگ حاکم بر کش ر بر تصدی پس  مدیری    14

 تأثیر دارد  و م فقی  ا ان 

فرهنگ  

حاکم  

 مردسازری 

ا ان را تح   15 اا محدودیتهایی که مدیری     ی ی 

   دهد، مسائل فرهنگی اس الش ا  قرار می

جنسی    ج  

بر   حاکم  گرایی 

 جام ه 

و    قش   م اش 16 مدار   در  در   میمهوپرورش 

 کند  ساای حاظ جایگاه ا ان ایاا می فرهنگ 

در  ض ف 

ساای  -فرهنگ 

 وپرورش  م اش
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  ریپژوهش ب ارغ ز یعدل عدهاع  ر  یرمر  بن ارریبرمس پ روب  تاج  ب  طتق غ مسلترمج اد   

 گررر:  یع یطرمح

یک  17 ا ان  پیشرف  شغلی  مسیر  راه  بر سر  م ا ع 

 پدیده جها ی اس  

ب دن   جها ی 

 م ا ع 

این ه  18 اا  تر   دلیل  به  مجاای  فضای  اا  تا مها 

بگیر د   قرار  اطرافیان  قضاوت  و  س ءاستااده  م رد 

 کنند  دوری می

ارتباب    ب د 

فضای   با  مؤثر 

بین  در  مجاای 

 ا ان

ساتتارقدرت 

 و عمل رد

ا ان اا ا جا، مصاحبه با مطب عات و رسا ه به دلیل   19

 کنند  قضاوت شدن پرهیز می

ارتباب    ب د 

 مؤثر با رسا ه ها 

سریع،  20 اقتصادی  و  سیاسی  تغییرات  دوران  در 

ها مم ن اس  برای حاظ تص یر عم می ت د  ساامان

به مناصب رهبری  و جل گیری اا اف  اعتبار، ا ان را  

به   دلیل  یاا  به  بیشتر  ا تصابات  این  کنند   منص م 

بحران اا  جل گیری  و  مثب   تص یر  یک  های   مایش 

ای اس ،  ه ت جه به  یااهای واق ی ا ان و ارائه رسا ه

 .هامنابع زا، برای م فقی   ن

بستر    ب د 

مناسب   سیاسی 

 برای ا ان

ها  اقتصادی، سااماندر تغییرات سریع سیاسی و   21

بحرا ی  را در م اقع  ا ان  برای حاظ تص یر عم می، 

کنند منص م می

ا ترارات  

سیاسی 

به گرش 22 را  ا ان  اس   مم ن  سنتی  عن ان  های 

مدیران بحران ا ترام کند، اما بدون اعتماد و حمای   

 زا،  

و   ا ترارات 

های   گرش

 اجتماعی 

23 

 

دین اسلا،  گاه سلیقه ای  ب ضی اا ا ان مسئ ل به  

ت ان گا  اعتقاد  دار د وچارچ بها را رعای   داشته می

و باعث به وج د  مدن فرهنگ بی بندوباری شده    رده 

ت اهند شد   و در ح اه مدیریتی ت د دچار مش ل

اعتقاد  

کمر گ به باورها  

اراشهای    و 

جام ه 

فشارهای  

 سیاسی 
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 قی تحق یی ها ی مدل ماه م1ش ل ) 

 

 هاشنهادیپو  یریگ جهینت

رر   ژ  یوزن    ب   یمحرف   ش  رفویپ ریرر ع      یمس   س     یه مز چ لش یای  «یمش   ی»ص  تر  ا     د  یپد

رم   یلیبرمبر جن     یه فرص و یتاجهطار ق بلب   د  یپد  نی. ما اریعح  از ع   یرولل یه س  زع  

)ک وسی ااریع  دمریپرعت طر  و ن پ   یلیریعد  یه ویکرر  و ب عث قرمر رمر  زن   رر عاق   ،یتر 

 ع   لترج مز  یه رمر    لیو تحف   ریرمر  بن  یمز نظر یریگن پژوهش  ب  بهر  ی. رر م(1403و هما رم  

ت،  اد ت  عامعل عؤ ر بر رفل ر صتر     یرولل  یه ز  رر س زع    رم یاد  ب  عدمنج ح  یه ع  حت 

 اار. لیو تحف ییان س  یمش یا

  یرمرم  یو فرر ی یعح   یرر س   ا  س   زع ن د  یپد  نیک  م رهدیپژوهش نش     ع نیم  یه  فل ی     

رر  .کنندیب  وقاع آ  کمک ع میرع   لقیو ط میمس  و ک  ب  طار ع   لق  یمد  یچیعامعل علناع و پ

  یله  یعحدور  یچندگ ن  مجلم ع  یه نقش  ی عالد  ه  یرر ب د فرهنس س    زع ن یس      س    زع ن

  یج ع    فقدم  علت    ک ربفد رر ج ع    فقدم  وف ق زن    فرهنس ح کم عررس  ار  یلیجن   

بر ج  ع     ض    ، رر فرهن س  ییگرم  وی  ب   زن     جا جن       یع دح مرج ره  یس     ز  ح  کم 

مز  عمفارر   یب  نام  رر ورز   نتار فرهن س ق دررمن  یریپ ذذو ندا  قل دمرموپرور   نتار  آعاز 
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ب  نام  رر   ی   نم رر ج  ع     ع دح همرمه  رم یع د  یرر مرتق    ا   لف  وی  زن    رر س    زع     عح دور

زن      نیزن    نتار س ف  ف  عرمت  مرتق   رر ب  یس ا مس لد ر  عررم  مز ک ر  نتار تت    وتجرب  ک ف

و    ه   یزن   رر س  زع   گروهتند  یه پ  و  نش د   ییعتلفد  مجرم یک ر  یه  حاز  ن عافق بار  رر

ا د  مند.زن   ع ماا  ب   ییا ن س  عامن   بار     یعش هار بار  عدح حر ار عؤ ر ب نام  وجه ن   یب ندب ز

ه  رر بر عش  رکو ک عل آ   تامندیر عامج  ه  لند  ک  عچندگ ن  رر   ن  و عحل ک   یه ویع  ئال

 یگفی( و م2014فرر)  یض   رط  ع  ق  غیعاض   اع ررتحق  نیبگ ذمرر. م  ریت أ   یا   لف  یه  وی  ف   ل

آن     ش رفویع ن  مز پ  تامندیع  ه ویع  ئال  نیم  رهندی( ع ر  ا د  مس و ک  نش    ع2007)یوک رل

مز   ی ری(نش     رمرند رر ب    2022)ی(و س  تز2020)   ویک ت ل  ق غیا  ار. تحق یک ر  یه دیرر عح

ب    ی بیزن   رر رس ل  یبرم یعامن   ج ریب عث م یو فرهنگ یلم عمج  یه ویجامع  عررس  ار  عحدور

  یه  ویرر عاق   ژ  یوز  رر ج ع    ب   نی. کمتار علت       ا  اریع یلیریو عد یا  لف  یه ویعاق 

  جی عالد  ب  نل   نیب اتر مس و.م  یه ب  پ  و  ی بیمز عش ا،غ عمد  زن   رر رس ل یای  یو فن یلیریعد

 ی( نش   رمر رر بر 2013سندبرگ)  قیرمرر. تحق  ی( همتامن2016)اک تز و رگو-یچفیکر  ق غیتحق

طار عؤ ر مز ک  آن   نلامنند ب  ا  اریزن   عاج  ع  نیب  ینتار وف ق و همت   لگ  یک ر  یه دیعح

. رر جامع  ب    منج  ع دیآن    ع  یا   لف  یه  معر ب   ک  هش فرص   و  نیکنن د  ک   م  وی  حم    گریا دی

  ا اندیو عاج  ع  ا اندیع یند  عررم  طرمحع ماا  ب  ی نس  زع  یس   ل ره   یفرهنس عررس  ار

) یب  ع  ل  غ ک وس      ج ینل  نیومرر ا   اند ک  م یدیکف  یه یطار عؤ ر رر رهترک  زن   نلامنند ب 

ه     (  رر س     زع   2006)رس   ا یو ع  یمل  ق  غیرمرر. طتق تحق  ی( همتامن2006آکر)( و  2024

ع عل  نیع ماا  کملر مز عررم  مس و  ک  م ییو مجرم  یلیریرر س  ا  عد  ژ  یوب  زن   ب   یگذمرمرج

منگ و  ند   ب     معلم   ر  ک   هش  ع  ز  یب   ع  ث  ها   اریآن      ع    ل      و  2001)فمنی.برمس     پ   )

  یه  ویب  عاق   ی بیح کم  زن   رم رر رس  ل  یگرمویجامع  جاجن      مز  ی ری( رر ب    2022)یس  تز

( رر عارر عالد   2009)  دی(ول  اور و ر2024)یک وس    ق غی. تحقکندیعحدور ع  یلیریو عد  یرهتر

ع ماا  زن   رم  یآعازا    یه    لمیوپرور  نش     رمرند ک  س   آعاز   یس   زض   ، رر فرهنس

ه  مز مز س   زع    ی ری. زن   رر ب    رهندیآعاز  نم یلیریعد  یه پ   و ر یپذ  یبرم  یطار ک فب 

  ش  رفویک  ع ن  مز پ     لند ین  ررمربر ا  یدیکف م غیرر ت   م  یرگذمریتأ   یمقلدمر و نداذ ازح برم

 نیب   م  زی( ن1977و ک  نلر)  (  2015)ن کیف    ق  غیتحق  جی.نل  ا   اریع  یرهتر  یه  آن    رر پ     و
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  یورزا     یه دیمز عح  ی ریکند ک  رر ب     یمرع  ع  ( 2014فرر)   یض  رط عرمرر.    یق همتامنیتحق

پ  ذ مز  عاق   ر یزن      ه    لن  د. ع    ل      یو رهتر  یلیریع  د  یه   وی   رر  و    سی   هن     غعحروح 

کملر عارر  رر س    ا  ب اتر   ژ  یوه  ب مز س    زع    ی ری( نش      رمر زن   رر ب     19977)نیج رر

ه  ا  ار. زن   رر آ  ز  یعاج  ک هش منگ  تامندیع   ئف  ع  نیک  م  رند یگیو محلرمح قرمر ع  یقدررمن

نلامنند ب    ا  اریعمعر ب عث    نیرمرند  ک  م یرر مرتق   ا  لف  ییه ویه  عحدورمز س   زع    ی ریب    

  دیی عارر ت   زی( ن2008برس اال و موهفمن)  ق غیعالد  رر تحق  نی بند میرس و  یلیریس  ا  ب اتر عد

ب نام  رر س   ا مس   لد ر  عررم  مز ک ر  یعدح همرمه  ( رر عالد  1993قرمرگرفو.گاتک و ک وپ)

و    یلین رض   ج ریم  ب عثعررم  مز زن    یه س ا مس لد ر    یک ر  یه دیمز عح ی ریمرع  رمرند رر ب   

  یه  ب  پ    و ی بیزن   رر رس   ل  یمز عامعل عحدورکنند  برم یای. ا   اریه  عک هش عمفارر آ 

پ  ول )  یه  ن  یکمتار تجرب   و تت      رر زع   یلیریع د ( و  2011   م مس    و. ع   ل   غ 

مز   ی ری( نش     رمر رر ب    1998)  یومل  قیرمرر. تحق  یهمتامن  قیبتش مزتحق  نی( ب م2022)یس  تز

معر  نیا  د  مس  و  ک  م یطرمح  یطار ن برمبرزن   ب   یبرم یه   س  ف   ف  عرمت  مرتق   ا  لفس   زع  

ک  رر   ن   ویم   نگریعتلفد ب یک ر یه آن   ا  ار. ن عافق بار  رر حاز    ش  رفویع ن  مز پ  تامندیع

  روروب     یج د  یه  ب   چ  لش  یلیجن       یه  ضیتت   لی  عتلفد  زن    ب   رل  یک  ر  یه  حاز    یبر 

زن   رر   یه نش د  پ  و  ییرمرر. مجرم  یهمتامن  قیتحق  نی( ب م2001و تاع پ)  یه  لند.ع  ل  غ مل

عامن     نا یبر م ی(  عتن2007)  نیا    قیا د ک  ب  تحق ییا ن س     مز عالد  ه  گریر یایس  زع   ب نام   

رمرر.رر   ینشار همتامن  ییزن   مجرم  یبرم  یلیریعد  یه پ و  ااریوجار رمرر ک  ب عث ع  یعتلفد

 یا  لف یه عاج  ک هش فرص  و  تامنندیک  ع یک ر  یه دیرر عح  یو ب ندب ز  ه یندب د گروهت

رمرر. عش هار بار  عدح حر ار عؤ ر   ی( همتامن2012)یو تررو  زیفر  قیتحق  زب ین  زن   ا اند   یبرم

 یجه ن  ف ع  ئ کیه  نش    رمر ک  عدح حر ار عؤ ر زن   رر س  زع   زیبار  عامن  ن یب نام  و جه ن

 .ااریمز جامع  عش هد  ع ی ریمسو ک  رر ب 

 ینتار مرتت ط عؤ ر ب  فر    یو عمفارر   عالد  ه  ی س  یرر ب د س   ل ر قدرغ س    یس    س  زع ن رر

زن    ض  ، زن     یعن س   برم  ی س  یزن    نتار مرتت ط عؤ ر ب  رس  ن  ه   نتار ب  لر س    نیرر ب یعج ز

و    رمغن  تو ب  زن   ومنلظ  یس  ار    ل یعدح ا     ی س  یفش  ر س     ی س  یمنلظ رمغ س    یرر ا تا  س  ز

  یبرم  ی س  یعاجار رر س   ل ر قدرغ س    یه مز چ لش  یایا د  مند.  ییا ن س     یمجلم ع  یه نگر 
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مز کش  اره  هناز رر   ی ریمس  و. زن   رر ب     یعج ز  یزن    نتار مرتت ط عؤ ر و مس  لد ر  مز فر   

 نیرمرند. م  یو آعاز  کملر یمط،ع غ و مرتت ط غ ن    تو ب  عررم  رس   لرس      یفن ور  یه ن یزع

  یس  ز ا تا   یس  زع نده  یمبزمره  برم  نیک  زن   نلامنند مز م ا اریب عث ع یمرتت ط غ عج ز تارکم

مند ک  ( نش    رمر  2018وفاس ا )  ایپ پ گارگ  ق غیکنند. تحق  یبررمربهر    ی س  یس    یه ویف  ل  ی

ن معر یعامج  ه لند ک  م یعج ز  یمز فر   یریگرر بهر   یو مجلم ع یفرهنگ  یه ویزن   ب  عحدور

زن    عدح    ی س  یرر عش  رکو س    یمز عامن  مص ف یای.  گذمرریع  یعند  ریآنه  تأ  ی س  یبر عش  رکو س  

رر ح ل تاس       یرر کش  اره   ژ  یومز جامع  ب   ی ریه  مس  و. زن   رر ب    مرتت ط عؤ ر ب  رس   ن 

برمی    یفقدم  آعاز  ک ف  (1403ص  مدی)کنند.  دمیپ  یندگیه  نم رر رس   ن   یطار ک فب   تامنندینم

  ق غیحقترچ ر عش   ال کند.  رمی  فر    ی ک ر عش    رکلد  تامنی عش    رکو ع ین رر زع ند   یهم  ذ

رر ع رض  ی س  یس   یه عنام  چهر  طار عمد  عررم  رم ب ه  ب ک  رس  ن ( نش    رمر  2016)اییعاروب

ندرغ حر ار ب   ی س  یس    یه یریگمیو ت  م ه یگذمر س ویرر س    ژ  یوو زن   ب  رهندیقرمر ع  دیر

  یه  ن یرر زع  ژ  یوجه   ب   یمز کش  اره   ی ریرر ب      زن    یبرم  ی س   یرمرند. نتار ب   لر عن س    س   

ه  رر ع   ئف  ن  تنه  ا   عل کمتار فرص  و  نیمس  و. م  یمز عش  ا،غ مص  ف  یای  یو رهتر یلحااع

مس   و ک  زن   رم مز عش    رکو عؤ ر رر   یو س     ل ر یفرهنگ  یه ویس    ا  ب ا  بفا  عحدور

 یو مجلم ع ی سیس  دی(  ا رم2010. برمس  پ ع  ل  غ کرک) رمرریب زع  ی س  یو قدرغ س    ه  س ویس  

 یمز عامن  س   ل ر  یای.    ویمز کش اره  فرمهم ن  ی ری س و هناز رر ب   یحر ار زن   رر س    یبرم

 یمجلم ع  یه ضیتت   لیرلمس و. زن   ب   یس  زض  ، رر ا تا   س و یحر ار عؤ ر زن   رر س    یبرم

ندمرند.    یک  ع ماا  عررم  رر آ  حرار رمرند  رسلرس  یو مقل  ر ی سیس  یه ب  اتا    یو فرهنگ

  یس  ز ا تا   یه ب  عررم  رر فرص و     ی(  زن   رر عق 2007)  وکمپتلولترچو    ق غیبر مس  پ تحق

رس و  ب   س ویک  آنه  نلامنند نداذ ازح رم رر س    ا اریعاض اع عاج  ع نیقرمر رمرند و م یکملر

ب   یطار کفب  یطار   م و رر س    جه نمز جامع  ب   ی ریزن   رر ب   مز    ی س  یآورند. منلظ رمغ س  

  یه  زن   رم تنه  رر نقش   ی س  یو ف  ا  س    س لمدمرم یمز س    ی ری. ب   س وعامج  م  ییه ویعحدور

 ی سیس  ینده یک  عنجر ب  عحدور اد  عش رکو آنه  رر فرآ  نندیبیع  یو   نامرگ ی  م مجلم ع

و    یمنلظ  رمغ مجلم  ع  نی(  م2006)نگه  رغیو م   ینار  ق  غیمس     پ تحق. بر  ا   اریو ق درغ ع

رر   ژ  یوب    ی س   یس    یمس  و. فش   ره   رگذمریزن   تأ   ی س   یس    گ   یبر ج  میطار ع   لقب  یفرهنگ
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( نش    رمر 2016ب  ر)  ق غیه  لند.تحق   س ویزن   رر س    یعامن  عهم برم گریعررمن   مز ر  یس   ل ره 

  یه  ک  آنه  رم مز ومرر ا د  ب  عرص    ا اندیروبرو ع یو فرهنگ یم عمجل یزن   مطف  ب  فش  ره 

  یه  و م ل،ف  ی سیس  یه تنه  رر س    ج ع   بفا  رر س   حززن   ره فش    نی. مرمرریب زع  ی س  یس  

طار  ب   ی س  یس    یب ا یه ک  زن   نلامنند رر رر   ا اریع  ئف  ب عث ع  نیقدرغ هم وجار رمرند. م

و    یل یجن     یه ین برمبر  لیرلزن   ب   ی س  یس    یه   لمیمز جامع  و س    ی ریعؤ ر ومرر ا اند. رر ب   

( 2018)  یآرن  و رمنف  ق غی. تحقرس ندینم یلیریو عد  یرهتر  یه ب  پ  و  یس  ار  ل یعدح ا  

روبرو   ضیطار ع مال ب  تت ب  یلیریو عد  ی س    یس      یه ویطار   م  زن   رر عاق نش      رمر ب 

رر عارر نقش   یمجلم ع  یه . نگر ا اریع ی س  یس    یه   لمیه  لند ک  ع ن  مز مرتق   آنه  رر س  

و قدرغ  ی س   یس     یه زن   رر عرص     ش  رفویعامن  رر برمبر پ نیبزرگلر مز یای   س  و یزن   رر س   

مز جامع   نقش زن     ی ری ار نش     رمرند ک  رر ب      قی( رر تحق2008و پا   لا )  ازیمس  و. ه

و    ی س  یس    یه دیرر عح  ژ  یوه  ب نگر  نیمس و و م یو مجلم ع  ی  نامرگ  یه ویعحدور ب  ع  ئال

 یفش ره   لیزن   ب  رل.  ااریع  یدیکف  یه ب  پ و  ی بیرسل  یبرمقدرغ عاج  ک هش ا ن  زن    

ازح و   یه ویحم   منل  ب غ ع ماا  بدو  نیمع  م  ااند یعن از ع  یلیریعد  یه ب  پ  و  یس  زع ن

 .رریگیمنج ح ع یعن ب  ک ف

رر ب د   ی یرر س    عحرمرند.   ینقش عهم  یمش  یص تر  ا    د  یرر ظهار پد  زین ی یعح عامعل       

فش  ر   ی س  یمنلظ رمغ س    یض  ، زن   رر ا تا  س  ز  یب  عالد  ه   یو مقل   ر ی س  یمنلظ رمغ س  

ا د  مند.   ییا ن س   یمجلم ع یه ن  تو ب  زن   ومنلظ رمغ و نگر  یس  ار    ل یعدح ا     ی س  یس  

ض   ، زن   رر   ی یرر س     عح  یمش   یرفل ر ص  تر  ا     یرر عدل    ز  یدیکف  یه مز عالد  یای

 یو س   ل ر  یمجلم ع  یعامن  فرهنگ  لیک  زن   ب  رل  رهدینش    ع  قیتحق  نیمس و. م  یس  زا تا 

  یه  و گ   لر  ا  تا  ج ریم  یبرم یب  آ  روبرو ه   لند  فرص  و کملر  یمحرف   یه دیک  رر عح

و    یا  لف  یه فرص  و  ج ریرر م  تامندیمعر ع نی( نش     رمر م2020باتفر)  قی ار رمرند. تحق یمحرف 

مز  یای( مرع  ا د  مس و   2016)  عاروبییاکند. رر ع  ل  غ   ج ریزن   ع ن  م  یبرم  یمحرف  ش رفویپ

  یه  فرصومسو ک     یس زض ، رر اتا  یلیریعد  یه رر عرص   رم یزن   رر م  یعامن  بزرگ برم

و   یلیریمز زن   رر س    ا  عد  ی س    ی. منلظ رمغ س    ا   اریآن   ع  یبرم  یرهتر  یه و نقش یا   لف

 ج ریم  ی ریز  ی هرر ح ل تاس     چ لش  یرر کش اره  ژ  یومز کش اره  ب   ی ریرر ب     یریگمیت  م
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    لندعامج  ه  یب  منلظ رمغ عتلفد ی س  یس    یه دیک  زن   رر عح رهدینش    ع  قیتحق نی. مکندیع

و    یگفی.ع  ل  غ ما  اریع  نییت  یفرهنگ  یه و تد وغ  ویمنلظ رمغ ع ماا  بر مس   پ جن      نیک  م

 ویریعد  ییم ت غ کنند ک  تامن   اس  ل یطار پب   دیرمس  ل   زن   ب  نی( نش     رمر  رر م2003) یک رل

وجار   عررم ب         یمز آن   رر عق   یک  منلظ رمغ   ص    یرم رمرند  رر ح ل  د  یچیپ ی س   یس     دیا  رم

رر برمبر منلظ رمغ   عدمر س وی( نش    رمر  مس و ک  زن   س  1395)دی و هما رم رمرر. پژوهش عحم

و   ی س   یس     یه یریگمیبر ت   م  تامندیمعر ع  نیقرمر رمرند و م  یش  لریعررمن  مز  ار  تحو فش   ر ب

 ییه رر کش ار  ژ  یوب    ی س  یبگذمرر. فش  ر س   یعند  ریت    یدیکف  یه آن   رر عرص   یه عش  رکو

زن     یبرم  یمش  ی  ا  ص تر  ج ریمز عامعل عهم رر م یایک رمن  رمرند   عح فظ   ی س  یک  فرهنس س  

قرمر رمرند   یو فرهنگ یت  بق ب  منلظ رمغ مجلم ع  یبرم  یش لریزن   تحو فش  ر ب  ن  یزع  نیمس و. رر م

  قی کنند.تحق  ی اررمر ییمجرم   ی  یلیریعد  یه ویعاق   ر یفش ره  مز پذ  نیم  لیو عمان مسو ب  رل

ط لت   عجتار ب  عق بف  ب   یلیریو عد ی س    یس      یه وی  ( نش      رمر  زن   ررعاق 2014ا    و و ومرر)

بر   یفش   ره  ب  طار ق بل تاجه  نیم  ا  اریه   لند ک  ب عث ع  یرونیب یو فش   ره   دیا  د  یمنلق ره 

 ی سیس یه ک  فش ر رهندینش   ع  زی( ن2008)هیاز و پا  لا   ق غیبگذمرر .تحق  ریعمفارر آن   ت  

مز  گریر یایا  ار.   ی س   یعتلف، س     یه عنجر ب  ک هش عش   رکو ف  ل زن   رر عرص     تامندیع

مس و   یلیجن     ضیو تت   یس  ار  ل یعدح ا     ی س  یو س   یلیریزن   رر س  ا  عد یمس  س    یه چ لش

ض اع ع ن  عا  نی. ما اریرر ح ل تاس    عش  هد  ع  یرر کش اره   ژ  یومز کش اره  ب   ی ریک  رر ب   

کملر و    یه ویب  عررم  رر عاق      یو آن   رم رر عق   ا اریع  یلیریعد  یه زن   رر عرص    ش رفویپ

ه  و  مز س   زع    ی ریک  رر ب      رهندی( نش     ع2021)   وی. ع  ل  غ ک ت لرهدیقرمر ع رعؤ ریط

معر  نیو م  ا اندیب ا عحروح ع لیب  پل ن    یا لف یه مز فرص و  کی  لم تیطار س  ه   زن   ب ا رکو

( نش    1394و هما رم  )  ط هری مس و. پژوهش رم یرر منلت ز عد یس  ار  ل یرهند  عدح ا  نش   

روبرو    یمز عامق  ب  عش  ا،غ جد ی ریرر ب     س   ارمن    ل یا     یه ی بیرمر ک  زن   رر برمبر مرز

 یمجلم ع ی هق بل عش  هد  مس و. نگر   یلیریرر س  ا  عد یمع  ئف  ب  طار گ  لرر    نیه  لند و م

رفل ر ص   تر    لیعهم رر تحف  یه مز عالد  گریر یای ویریو عد   س   ویرر عارر نقش زن   رر س    

  یه  روبرو ه   لند ک  نقش ییه مز جامع   زن   همچن   ب  نگر   ی ریمس  و. رر ب      یمش   یا   

 ،یکملر مز عررم  ت ر  یه  ب   نقش  یا   لف   ی    ی   نگ  یه  وی  ر ب   ف   لآن    رم عح دو  یمجلم  ع
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 ر یع  ن  مز پ ذ  تامنن دیع  یمجلم  ع  یه  (  نگر 2004)یو ک  رل  یچایکن د.طتق پژوهش ریع

 .زن   ااند یبرم یلیریو عد یالف یه فرصو

  ری ج ع    تأ   یب  عالد  معلق ر کمرنس ب  ب وره  و مرزاه  ی سیس  یرر ب د فش ره  ی یس   عح رر

مز  یایا  د  مند.    ییض  دمرزا  ه  ا  ن س     یومرز  ق  ل ا  د  برم  یمجلم ع-ی س   یس     یتانه یتر

ج ع   مس   و ک    یه معلق  ر کمرنس ب  ب وره  و مرز   ی یرر س      عح یمس    س      یه چ لش

و    وی ما م  قیرما ل  ب ا د. تحق یعند  رمغیزن   تأ  ژ  یومفرمر و ب   یو مجلم ع ی س  یس   ل ربر رف  تامندیع

 ی ریز  وی ار مهم  یو مرزا     یفرهنگ  یک  ب  ب وره  یک  رر جامع  رهدی( نش      ع2016ج رو)

 یمجلم ع  یه رچ ر چ لش گرم یمز ر  ش لریب ی س  یو س    یلیریعد  یه رر عرص    ژ  یوزن   ب   رهند ینم

 زم یج ع     عنجر ب  ک هش ع یه و ررک مرز  ر یرر پذض    ،   نی. ما   اندیع ی س    ی  و س    

مند  ک  نلامن   ل   کنندیمح    پ ع رمیز ا  ار یع ی س   یو س    یمجلم ع  ینده یعش   رکو زن   رر فرآ

رر  یعهم   رینقش ب    یمجلم ع-ی س  یس    یه تا یکنند . تر  دمیپ ی ار رم رر س   ل ر مجلم ع  گ   یج 

  ی س   یس   ه   محزمز ا   عل رس   ن  ه تا یتر  نیزن   رر ج ع   رمرند. م ویو عاق   ویوض     نییت 

ب  ج ع    ی س  یه  مط،ع غ س  آ  قیه  لند ک  مز طر  یمجلم ع  یه س  زع   گریفش  ر و ر  یه گرو  

ب ا ند. ع  ل  غ    رگذمریزن   تأ  ویعاق   ،یتر    ی  ویرر تقا  تامنندیع  ج  یو رر نل  ا اریعنلقل ع

  یب وره    ویتقارر   یمجلم ع-ی س  یس    یه تا یه  و تررس  ن   ریک  تأ  رهدی(نش    ع2014)  یس رتار

و   ی س    ی  س      ینده یعش    رکو آن   رر فرآ زم یبر ع  تامندین    ت و ب  زن   ع  یو مجلم  ع یفرهنگ

بر   رگذمریت    یه مز عالد  گریر یایه  ض د مرز   یب ا د. مرز  ق  ل ا د  برم  رگذمریتأ  یمجلم ع

  یه  ضیه  )ع نند تت ب  ض  د مرز  یمج ع    یمس  و. وقل ی یرر س     عح  یمش   یرفل ر ص  تر  ا   

  رفل یهنج ر پذ کیعنام   ه  رم ب و آ   رهدیع  وی( مهمی س   یو س    یمجلم ع  یه ین برمبر  یلیجن    

( نش     2019ع  ل  غ ک نل).  ا اندیعامج  ع ی س  یو س   یمز عررم  ب  عامن  مجلم ع  ش لریمس و  زن   ب

ب    ی بیرس ل  یه  برمآ   ییقرمر رمرند و تامن   یش لریزن   تحو فش  ر ب  یجامع  نیک  رر چن  رهندیع

 .  بدییک هش ع یو رهتر یلیریعد یه ویعاق 

رر عامجه  ب   یزن   نقش عهم  یلیریعد  یه و عه رغ  یلیا  ت      یه یژگیو  یرر س     فرر       

همچا  ترپ مز   ییه و عمفارر ا   عل عالد   یرومن  یب د فش   ره رمرند.    یمش   یص  تر  ا     د  یپد

ند  ک ذز  عدح کنلرل رفل ر  ت  رض مز طرف   نامر   معلم رب  یتاجهمح  پ ترپ  کم  ند  یآ
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ک  ر و    نامر     دیعح  کی  رر تدا  ییع دح تامن     یا   لف یک  ر و    نامر   ع دح ت،  جه و مرتق  

ترپ  مند.اد    ییان س    کیر  ر یو عدح پذ  یی   ارنم ی  نامرگ  دیرر عح  یریپذویعدح ع ئال

. ع  ل  غ گذمرندیع  ریمفرمر تأ  یریگمیبر عمفارر و ت م میو مح  پ ترپ  ب  طار ع لق ند  یمز آ

و    یریپذ   کیعنجر ب  ک هش ر  تامندیع  ند  یآ زمند ک  ترپ م( نش     رمر  2020و حانز)  ویمس  م

 وی(فقدم  حم 2019وهما رم )  یل  قیک ر ا   ار. برمس    پ تحق  دیک رمن  رر عحعح فظ   یرفل ره 

عنجر ا   ار.   یب  مهدمف ا   لف  ی بیرر رس   ل ز  یو ک هش منگ  یب  مس   لرپ رومن  تامندیع  ی  نامرگ

و ع دح کنلرل رفل  ر مطف   ب  ع ث    زند  ک  ذ( معلم  رب  2021کاع  ر و ا    رع  )  قیبرمس    پ تحق

  عمفارر رم ب  ا دغ ک هش رهند.  تامنندیو ع  ا اندیح   پ ع  دیما لت   رر ا رم  یه یریگمیت  م

 ُفق عثتو  رفل ره  و ح    ا لل -  نامر    یرر جهو ت  ل( نشاا  ادا ه  1403ملکیها و عابدی)

 یمرتق   رهندة عمفارر فرر رر حازة ا  لل ع  یب  طار عثتل    ن منج ح معار و عن ب  ک     ا  د  رر

و   ی(  ت  رض ک ر و   نامر    همزع   ب  مس  لرپ ا  لف1985)اتلیو ب  نه وپیگر  قیطتق تحق.ب ا  د

 ی( رررمس   ل  2018) رمبرمو  و هما  .ره دیرم ک  هش ع  یفرر یورعنجر ا   د  و بهر    ی   نامرگ

مفرمر  ز  یو کمتار منگ یرومن  یفش  ره   لیکنندب  رل یمرع  ع   یا لف  یعالد  عدح ت،  جهو مرتق 

 ر ی(عدح پذ2022کنند.طتق ع  ل   چن و هما رم ) یپاا  چش م یا لف  یه عمان مس و مز فرص و

  وی رم عحدور کرر  و ب  تثت یفرر  ش  رفویمس  و ک  پ  یمش   یص  تر  ا     یه مز نش   ن  یای   ک یر

 .اارین ع فاز عنجر ع دیارم

بفند    ند  فقدم  معلم رب   یعالد  ه     یرر س    فرر یلیریعد  یه ه  و عه رغ  یرر ب د تامنمند  و

مز   علد وغ  یریو س  تلگ  ویجد زن    یعح فظ  ک ر   ش  ک و عنر  تد بار    رر زن     یپرومز

رطتو   روز نتار  مط،ع غ زن     ب  و یریزن   رر عرص   عدندمر  فرص و ب    عمل کرر   گرم یر

مسلد ر    عدح ررسل   یز ،یمنج ح وظ  یریگیپ   ی  اص میحدظ حر  عدح  ه  یتامنمندکم ب  مرتق    

ض    ، رر   زن    یایالاژیزیو ف یعش   ا،غ فرر زن     ویریرر عد  ینتار نداذک ر مز عش   ارغ 

 زن     یو ترپ ن  تو ب  تامنمند یمح   پ ن معن ا لل بار    نمه    چند   یمعار مرمر  یبند  ویمولا

  وی رر ع   ئال  عجف   ییبرونگرم   ینگر جزئ   یش   یرورمند  نتار ر یعدعررم  ب  زن      یعدح هما ر

 مز حد ب  ک رکن     شیعحتو ب  رما لن   وس امپ   ییمز تند ا مجلن ز   یش  یرمندیتدب  فقدم    یریپذ

عدح رطتو   نم ه  ب  پ   و    عدح مرج نه ر   ار   عحل ط بار     و ترحم ترپ مز منلق ر  یرل   از
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  یج ن یها  ه بار  زن    ،یط ل  بر ض   تدار    زن   یگریفقدم  اب زن     یدلگی ارا    یلیریعد

  یق  ن  بار  ب   کملر مز حق  ار وفق دم   ارب  ور   زن    ح     رغ   نییزن    عزغ ند  پ    نییپ  

مز عامن  عمد  رر  یایک    رهندی( نش      ع2016)یو عارف  ویها  ق غیا   د  مند.تحق  ییا   ن س    

و    یعند ی بیترپ مز مرز  لیفقدم  معلم ر ب  ند  مسو. زن   ب  رل  یلیریعد  یه زن   ب  پ و  یمرتق 

 نی. ما   ان دیع  یرهتر یه  وی  مطف   رچ  ر ع دح معلم  ر ب   ند  رر عاق    یگ ذا   ل   عند  غی  تجرب

.بفند  ا  اریتر عمز زن   رمرند  برج   ل   ی  م ک  منلظ رمغ ب اتر  یه رر فرهنس  ژ  یوعش  ال ب 

ک  زن   ب     رهندی(نش    ع2007)  یو ک رل یگفیم  ق غیتحق مس و  یعثتل یژگیو  یطار کفب   یپرومز

مهدمف بفندپرومزمن     یریگیعمان مس   و رر پ  یو فرهنگ یمجلم ع  یع نند فش    ره   یعتلفد لیرا

کملر  یو فرص ل  ش لریب  یه ز   ب  چ لش کیعنام   ع لقدند ک  ب  رمیز   ا اند  وی ار رچ ر عحدور

 ش  ک و عنر  تد بار  رر زن     یه یژگیرو ه   لند.وبزرگ روب   یه ویب  عافق ی بیرس  ل  یبرم

مب زمر ع ن ام   ب     مس    و  فش     ره     یب رم  یع م ا ن  ب     مج ل م   ع    ی   ی  ع ح    یع ق   ب ف     ع   ر    یو 

و    وی  ج د   همچا  ییک   زن    مطف   عجتارن د رفل  ره    کنن دیع    ی  ( ب2004ا   ار.عارگنروغ)

رر  ه یژگیو  نیمگر م ی ار ع مئن ا   اند  حل  یرهتر ر یرم نش      رهند ت  مز پذ  یریگس   تو

ب ا  د  مع  رر  ویریرر عد یعثتل یژگیو  تامندیع یک را  ار.عح فظ   د  یعنام  ض   ، رب  گرم یر

ب   رل مس    و  مز ع دح عافق  لی  زن    عمان   یجایا   ار .ر  وی  تقا  یعند  ی بی  مرز   ی    وی  ترپ 

 یمعر گ ه  نیو م کنندیمتت ذ ع  یترعحل ط ن   م غی( نش   رمرند ک  زن   ع ماا  ت م2004وک رول)

(نش      2011)   ویرم مز رس  و بدهند.ع  ل  غ ک ت ل یتربزرگ  یه ک  فرص  و ا  اریب عث ع

معر   نیم  رهن دویرم ب   من دمز  عررم  ب   زن    نم  یلیریع د یه  ه   هناز فرص   وک   س    زع     رهن دیع

زن   رم مز   تامندیع یو فرهنگ یعش هار مس و.عامن  مجلم ع یبزرگ و ص ن ل یه س  زع  رر   ژ  یوب 

  لی  من د ک   زن    ب   رلعاض   اع ما    ر  کرر   نی(ب   م1986) یفتی ار ب  زرمرر. ب  یه  یمرتق    تامنمن د

 ار   یه یمرتق   تامنمند  یبرم یکملر  لیتم   یلیو حم   یآعازا  یه کملر مز فرصو  یبر اررمر

مز عش  ارغ  یعند   غیتجرب  یمز عدح معلم ر ب  ند     ین ا     تامندیرمرند.ندمر  عش  ارغ رر زن   ع

 ر یع دح پ ذ   ی  مز رر ا   د    ینگرمن  لی  ک   زن    ب   رل ره دی( تش      ع2002کرر  ب  ا   د. بارک)

رر رمب    ب   نتار نداذ    ق  غیتحق جی.نل  کنن دیع ی اررمر گرم یمز عش   ارغ ب   ر ینظرمتش       گ  ه

لر  کم   یو مجلم  ع  یفرهنگ یه  یژگیو  لی  ک   زن    ب   رل  رهن دیزن     نش      ع  وی  ریدرر ع    یک  ر
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و    یع نند رورم  ق عدگ  یایالاژیزیکنند.عش  ا،غ ف  دمینداذ پ یلیریعد  یه دیمند رر عحتامن   ل 

وور و    رما   ل   ب  ا   د.  یلیریع د  یه  دیبر عمفارر زن    رر عح  یعند  رمغیت أ   تامن دیع   یب  ررمر

  ییمس  لرپ و ک هش تامن  شیب عث مفزم  تامندیعش  ا،غ ع  نی( گزمر  رمرند ک  م2009هما رم )

ع نندمض    رمز   یعند   عده ییس   تو  پ  دیه  و ا   رم  تویهم  مفرمر رر ع     زن   ا   ار. یلیریعد

 یعند  دیا رم  ج یعثتو بهلری رم رر نل  جیمفرمر رر عاض نل  یکنند و بر  یرم تجرب  نم یومف  ررگ

ک  زن   عمان  درهینش     ع  ( 2001)  نیا     غع  ل   (.1403  کنند)مورنس و هما رم یتجرب  ع

  یه  ویک  همزع   ع   ئال ی یرر ا  رم ژ  یورچ ر عش  ال ا  اند  ب   ،یوظ   یبندویمس  و رر مولا

ض    ،  نیک   م  کن دیما    ر  عهمچنین (  2001)  نیرم بر عه د  رمرن د. ا     یو    نامرگ  یلیریع د

بار  زن    ف .چند ا  لا  اندیب ا  د ک  زن   رر ج ع   علحمل ع یعتلفد یفش   ره   لیب  رل  تامندیع

 ر.اایع ج ریه  مآ  یو الف  ی  نامرگ  یه ویع ئال  لیمسو ک  ب  رل  یلیریعد  یه مز چ لش یای

 یع ل  نیتأع  یرر ح ل تاس      برم  یرر کش  اره   ژ  یوک  زن   ب  کندی(  ما   ر  ع2007مس  لرج )

آن     یلیریدع یه یریگمیت  م  ویدیمعر بر ک  نی  نامر   عمان مس و چند ا لل رما ل  ب ا ند ک  م

کنند و مز   یه  لند  عمان مس و مح  پ ن معن یلیریعد  یه دیک  رر عح ی.زن نگذمرریع یعند  ریتأ 

 کنن دیمظه  ر ع(  2016)یو عارف وی  عح  فظ و کنن د. ها  یعند  یه  ی بی   ار رر برمبر منلق  رمغ و مرز

عمفارر    هشمس   و ک   عاج   ک    یمز عامعف  یای   یلیریع د ،یرر منج  ح وظ   یک   ترپ مز ن  تامن

ب    یفیتم   عامق  یک  عررم  رر بر   رهندیه  نش    ع.پژوهشا اریع یلیریعد  یه زن   رر پ  و

ع ما    ر  عاض   ا نی( ب  م2004و ک رول)  یجایندمرند.ر یلیریعد  یه ویب  زن   رر عاق  یهما ر

مز طرف   ر یو پ ذ  یع دح هما  ر  یه  زن    ع ماا  ب   چ  لش   یک  ر  یه  دیمن د ک   رر عحکرر  

 هما رم  عرر عامج  ه لند.

و   یس   زع ن  ی یرر س    ب د عح  تام یرم ع  یمش   یعامعل عؤ ر بر رفل ر ص  تر  ا     یطار کف  ب        

( 1402( ک وس ی)1392ع نند ض رط عی)   نیش  یپژوهش ب  ع  ل  غ پ  نیم  جیکرر. نل   یبندرس ل  یفرر

) بروچمالر و  (2007)و هما رم    ما  تی(1400س  تزی) (1401(  ا  دی)1400  رفی ی و هما رم )

بروچمالر و هما   رم )(2010برمن    ا   ع   ) و ویف    ا  و  2011  رمی     و هما   رم )(2014    )

مز  ویو حم  یفرهنس س   زع ن  ویب  تقا  دیب   یرولل  یه س   زع   هم   ا مس  و   (2006هما رم )

برس   ن د.   وی  ب   عافق  یلیریع د  یه  رم فرمهم کنن د ک   زن    بلامنن د رر پ    و ی یز   ا   رم رم یع د
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کرر  و   یرم بررس     د  یپد  نیم  یمو حرف  یا   ن  لروم   ی عده یپ  تامنندیع  یع  ل  غ آت  ن یهمچن

و    یلیجن      یه ش   یمز کف  ین  تنه  ن ا     یمش   یص  تر  ا     د  یدمرم   رهند. پ  یعؤ ر  یرمها ره 

آ  نقش رمرند. مص ،    ج ریرر م زین یو مجلم ع ی یعح ین ع ران  مس و  بفا  فش  ره  یس   ل ره 

 ریب  زن   عد  یعمف  یه ویو مرم   حم  یو فرهنس س  زع ن  ه  س ویرر س    رییتل   زعندین  ویوض    نیم

 . بندیرسو  دمریپ  یلیریعد یه چ لش عتار کرر  و ب  پ و نیز مم ویه  بلامنند ب  عافقمسو ت  آ 

 پیشنهادات تحقیق

 یرم متت ذ کنند ک  ب  ج   ییه  س  ویس     دیه  ب : س   زع  یعن ب  من    ن  یه  س  ویرر س    ی.ب زنگر1

 یس   زع ن یه ویآعاز  و حم   قیآن   مز طر  یب  تامنمندس   ز  یبحرمن  دیمنل    ز زن   رر ا  رم

 بپررمزند.

و   یآعازا      یه  برن  ع    یب   برگزمر دی  ه   ب  : س    زع   یس    زع  نفرهن س  رییو تل یبتش    ی.آگ  ه2

زن    یومق   یه ویو ق بف  ه یس اق رهند ک  ب  تامنمند  یرم ب  س مل  یس  زع نفرهنس   یبتش  یآگ ه

   ا د ه  بآ   یه ییو تامن  ی  لگیبر مس  پ ا   یلیریعد  یه ه  ب  پ  ومحلرمح بگذمرر و منل   ز آ 

 .یلیتناع جن  شیمفزم یبرم یل تیمبزمر تتف کیعنام  ن  ب 

 یمو عش    ور    یلیحم    یه مز ا   تا   دی  ب   ری: زن   عدیمو عش    ور    یلیحم    یه ا   تا   وی  .تقا3

  یه  ییو رمهنم   غیبلامنند مز تجرب  یلیریعد  یه بر اررمر ب ا ند ت  رر عامجه  ب  چ لش  یقدرتمند

 عند ااند.ز  بهر   رم یعد گریر

طار ع    لمر بر ب   دیه  ب : س    زع  یبحرمن  یه ویرر عاق  ری.نظ رغ ع    لمر بر عمفارر زن   عد4

آن    قرمر رهن د ت   بلامنن د ب     ری  رر م لازح رم  یه  وی  نظ  رغ کنن د و عن  ب  و حم   ریعمفارر زن    ع د

 ه  عتار کنند.مز بحرم  ویعافق

 محدودیتهای تحقیق

پژوهش بر مس   پ ع    حت  ب  ت دمر    نیگ   لرر : م یب  ج ع   آع ر  یرر رس  لرس     ویعحدور       

ه   ا د  مس و. مگرچ  ت،  ا د  مس و ت  نمان  منج ح  یرولل یه ز  رر س  زع   رم یمز عد  یعحدور

  یرولل  یه رر س   زع   ریزن   عد  یب  تم ع  جینل  میص  ارغ هدفمند منلت ز ا  اند  مع  معا   ت مب 

 یه س  زع    ی  ی   اص    یه زن   رر بتش  یه  و بررس  ت دمر نمان   شیمس و. مفزم  عحدور  رم یم

 رم فرمهم کند. یترقیرق جینل  تامندیع یرولل ریط
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 یه پررم ل  و س    زع    یرولل یه پژوهش تنه  ب  س    زع    نی: میرولل  یه بر س    زع    تمرکز       

و    یفرهنگ یه  من د. تد  وغرر نظر گرفل   نش   د    یمجلم  ع ینه  ره    گریر   ی  و   یبتش      اص    

 یطار کفپژوهش ب   نیم  جینل   نیبگذمرر  بن برم  ریتأ   جیه  عمان مسو بر نل بتش  نیم  نیب یس   ل ر

 نت اد. ریپذمیه  ت مبتش ریس  یعمان مسو برم

  م  یو مجلم ع یرر ب  لر فرهنگ  یمش  یص تر  ا    د  ی: پدیو مجلم ع یفرهنگ  یه ویعحدور       

کش اره   عمان    یع  ی س  یو س   یمجلم ع  یفرهنگ  یه مس و. ب  تاج  ب  تد وغ  ا د  یبررس    رم یم

 یرر کش اره   یم   یعق   ق غینت ا د. تحق میق بل ت م گریجامع  ر  یبرم  قیتحق  نیم  یه  فل یمس و  

 کمک کند. د  یپد نیمز م یترب  ررک ج ع  تامندیعلد وغ ع یه جامع  ب  فرهنس  ی گریر

ب  کش   ، و   ق  یمگرچ  عم   ریرمر  بن   یو نظر یدی: مس   لد ر  مز رو  ک یدیمز رو  ک  مس   لد ر         

  م  ار مس   و    یه ویعحدور  یرمرم ارریرو  نیمع  م کند یکمک ع  د  یچیپ  یه د  یررک پد

 ریتد   ریعمان مسو تحو تأ  یدیک   یه رمر    لیتحف  ن ی. ع،و  بر مجینل  یریپذمیمز نظر ت م  ژ  یوب 

 وجار رمرر. جینل  لیرر تحف یریو معا   وجار ساگ رریقرمر گ وهشگرم پژ

 دیا د  مس و و عمان مس و ا رمعش ت  منج ح یب ز  زع ن کیپژوهش رر   نی: میزع ن  ویعحدور

بر رفل ره  و منل    ب غ    تامندیع رمغییتل  نیکنند. م رییزع   تل یط یو س   زع ن یمجلم ع  ی س   یس   

  یه  رر رور  و  یطال یه یبررس    ن یکند؛ بن برم رییرم رس لتا  تل  جیب ا د و نل   رگذمریتأ  یلیریعد

 مرم   رهد. د  یپد نیمز م یترقیرق ریت ا تامندیعتلف، ع یزع ن

عامعل عؤ ر بر رفل ر  ییب  ا ن س    قیتحق  نی: مگرچ  میا ن  لروم   ی عده یپ  قیعم  یبررس    نتار       

  ین ا   یمو حرف   یا ن  لروم   ی عده یپ یطار   م ب  بررس  پررم ل  مس و  مع  ب   یمش  یص تر  ا  

 کیعنام   ب  یآت  ق غیرر تحق  تامندیعاض  اع ع نینپررم ل  مس  و. م ریزن   عد  یبرم  د  یپد نیمز م

 .رریقرمر گ یعارر بررس یعحار مصف
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 منابع فهرست 

 م اش    یالگ   نی   تادو1403اکبر  )  ی  علیثمر  &من ر     دهیا  سااایزدی   نیمی  ساااانیانیاور اگ  ط باا  حسااا

شاهر تهران  فصالنامه    ریپا  بیدتتران   ج ا ان  سا  ی ن بر تام  ور  یو اثربرشا  یروان شاناتت  یت دمراقبت

   20.1001.1.26454955.1403.19.68.5.8 274-257   68)19ا ان و تا  اده     یتیترب   -یفرهنگ

  ای شایشاه  صارره بر  مؤثر  ع امل  الگ ی  تدوین    1400  )شاهرا،  علم &   اهرا   هژبر یا    جف   قایی   اهرا   رفی ی

، م )واارت    17شااماره   وراش در ا سااا ی  منابع  مدیری   ایران وراشاای  هایساااامان  در ا ان  مدیری 

 http://noo.rs/mVAw9  172تا  143اا  -صاحه  ISC (30عل ،/

  مجله  یفرد  یو بالندگ یشاغل  زشیبا ا گ  یاشاهیصارره شا  نی   ارتباب ب 2022)   ،ش یسابز  ،،ا ررپ ر    ،ا ،  ،یسابز

:http://ohhp.ssu.ac.ir/article URL-1-380-  66-76صاااحات  1   6 )   یو عل ، اجتماع یروا شااناساا

fa.html 
  رانیا  یاسلام  یجمه ر یا ان در قا  ن اساس یاسی   حق ق س1396احسان، و کامران  بر، عارا  )  ،یت ئ یشاکر

 SID. https://sid.ir/paper/206139/fa  88-71 ،  36)9ان و مطال ات تا  اده،  
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