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Fundamental Reform Document of Education Based 

on Generation needs of the Alpha by the Year 2039 

Saeedeh Mirzaeifathabad1 | Afsaneh Zamani Moghadam*2 | Nadergholi 

Ghourchian3 

Abstract 

 

 Objective: The present study aims to propose a complementary model 

for the Fundamental Reform Document of Education (FRDE) based on 

Generation Alpha by the year 2039, assuming the continuation of current 

trends into the future (probable future), given the approaching horizon of 

2025 for the FRDE. 

Method: This research is applied in terms of its objective and is classified as 

a qualitative study. The study follows a two-step process to achieve its goal: 

the first step involves Causal Layered Analysis (CLA), and the second step 

employs the MICMAC analysis method. 

Findings: Based on existing research on the FRDE and expert opinions 

gathered through layered interviews, a three-dimensional model has been 

identified and explained to complement the FRDE in alignment with 

Generation Alpha. 

Conclusion: The current structure of the FRDE faces multiple challenges due 

to its lack of flexibility, weaknesses in blended learning approaches, 

incompatibility with digital-based learning styles, and insufficient 

infrastructure for ensuring educational equity. Generation Alpha, having 

grown up in an environment shaped by smart technologies, requires 

innovative educational methods based on interaction, personalized learning, 

and the utilization of emerging technologies. Many of the existing policies 

within the FRDE continue to emphasize traditional knowledge transmission 

approaches and have failed to align with the educational demands of this 

generation  
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 آموزش و پرورش  نی ادیسند تحول بن یلیارائه مدل تکم 

 1418نسل آلفا تا سال  ازیبر اساس ن
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 چکيده

بربئ  مدل شکمیلت هررند شلول  نیان آ ومو و و منظور  پژوهش حاضررت شی ررت بهرر    هدف:  

)و ند  ملتمف(  ا   ت بهررتمتبر رولدهاک ونولت نر و ند   مبتنت 1418پتورو  ت بهرران ل ررف وتاا شا هررال 

 هند شلول  نیان آ و.پ. 1404شوج     لزن ک  دن    بفق 

مقات  حاضت    . قلمدبن میشون ویاتب آ پژوهش ب  منظت هدف وار تنک، و نر  مت  پژوهشهاک  روش: 

 و گام نوم شللیف میک مک. CLAگام لخ    :به جه  شلقق هدف پژوهش  گامنبربک نو 

نر لظت خبتگان شوج     پژوهش هاک بلجام  رد  حو   هرند شلول  نیان آ و  ا    مدل نر ب آها:  یافته

مصاحب  لا   بک،  ک مدل ه  وجهت جه  شکمیلت هند شلول  نیان آ ومو و و پتورو  ت بهان ل ف 

  .مشخص و شبییآ  د  به وتاا 

پذ تک، ضرل  نر رو کتنهاک  هراختار فللت هرند شلول  نیان آ،    نتیف مدم بللفاف نتيجه گيری:   

هاک ملور، و مدم  تخورنبرک ب    تهراخ هاک  انگیتک ن جیتال انگیتک شتویبت، مدم شناهر   ا هربک

هاک متلدنک موبج  بهر . ل رف وتاا،    منوبن ل رلت و  نر  لا م  تبک شلقق مدبت  ومو  رت،  ا ااتش

هاک ومو  رررت لو آ مبتنت  ت شلرامف،  هاک هو رررمنرد ر رررد  افتر  بهررر ، لیرا منرد روو  رررتت فنراورک

هاک موجون نر هند هاک لوظهور به .   یارک ب  هیاه گیتک ب  فناورکهرا ک  انگیتک و  هت  رخصرت

زبمات شلول  نیان آ، همچنان  ت رو کتنهاک هرنتت بلتقال نبلش شکوید نب رت  و لتوبل رت  بهر  همبام  ا بت

 .ومو  ت ب آ ل ف حتو  وند
 

 .هند شلول  نیان آ ومو و و پتورو، ل ف وتاا، شللیف لا   مل  ها ها:واژهکليد

 

 

 

 

 . تبن شهتبن، ب ،تنبلشبا  و بن بهیم قات،یوبحد ملوم و شلق ،تومو     ت گتو  مد .1

ملمم ئول:     ند  لو  .2 شلق   ،تومو       ت مد  ت گتو   و  ملوم  بهیم  قات،یوبحد  و بن  شهتبن،    ،تنبلشبا  
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 .تبن شهتبن، ب ،تنبلشبا  و بن بهیم قات،یوبحد ملوم و شلق ،تومو     ت مد تگتو  ملم .3
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 مقدمه و بیدن مسئله

  شه شه ، آموزیلاب بر آن تأک ق م انو بیانی  گام د  رنسل آیده  ک  د ورشکی از مهمترین بسترهای پری

است. آموزش و پرورش عامل اصلی و کلیهی توسی  اجتماعی اقتصادی، فرهدگی و سیاسی   ورش پر  و

شود و تجزی  و تولیل عوامل مؤثر در رشه و توسی  جوامع پیشرفت ، بیانگر  ای موسوب میهر جامی 

  انه   آن است ک  هم  این کشورها از آموزش و پرورش و مهارس کارآمه و متیالی برخوردار بود  

ورجبی، غلامرضایی  و  مداقش (.  1401)جلیلیان  از  یکی  بدیادین  توول  موضوعات    سده  برانگیزترین 

های اخیر بود  است. حهود یک ده  پس از ابلاغ سده توول بدیادین آموزش  آموزش و پرورش در سال

. ک   است  تهوین کدده  و مجریان سده  اجرای این سده همچدان مول مداقش  میان مسئولان    و پرورش

تأثیر تیبیر و فرایدههای تیهیل    حات آموزشی توتلاها و اصتوقق اههاف این سده همانده تمام سیاست

شود نمی  اجرا  آنان  مقصود  با  مدطبق  لزوماً  و  گرفت   قرار  آن  مجریان  سازگاری  و  و  )طاهری 

  .(1403همکاران،

سال از زمان تصویب ایعن سعده می گذرد و حسب بررسی های انجام شه     11هم اکدون ک  حهود  

نگرانی های اساسی در خصوص حرکت مدظم نظام آموزش و پرورش کشور ب  سمت توقق اههاف  

سده وجود دارد و حسب برخی ارزیابی عملکردها در اجعرات سده در حه متوسط بود  است )اخلاقی 

بدیادین ک  در سال  13۹۹و همکاران،   ب  تصویب شورای عالی انقلاب فرهدگی    13۹0(. سده توول 

ب  مرحل  اجرا رسیه. اما،  آیا تهابیری برای    Zبرای آموزش نسل    1404در افق    13۹1و در سال    رسیه

و    Xآموزش نسل آلفا در نظر گرفت  بود؟ آیا شکاف نسلی عمیق بین تهوین کددهگان سده ییدی نسل  

Y     نفیان  ذی و اعمال دیهگا  های خود در سده توول بدیادین آ.پ جهت تیلیم و تربیت نسل آلفا ک

هستده تهابیری انهیشیه  شه  بود؟ دلیل نارضایتی عوامل اجرایی، اولیا و دانش    اصلی و موور توول 

همکاران، و  دهدوی  بود؟)  چ   مهارس  آموزش  و  بدیادین  توول  سده  از  آلفا  نسل  ؛ 1403آموزان 

همکاران، و  همکاران،1403مجهالهین  و  بزرگی  جامی   و  1402؛  طهرانی  امانی  آرانی،  دار  میهن  ؛ 

مومه1402سرخابی، همکاران،؛  و  همکاران،13۹۹ی  و  چدارقه  کوهی  طاهری  13۹۹؛  و  ؛ذاکری 

 (. 13۹5مرزوقی،عقیلی، مهرورز،؛  13۹8؛ عباس زاد  دیز،13۹۹دمد ،
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سده توول بدیادین آموزش و پرورش ک  با ههف توول در نظام آموزشی و تربیت نسل توانمدهتهوین  

شه  بود با ورود نسل آلفا، ظهور شرایط جهیه اجتماعی تکدولوژیک نیازمده بازنگری است، دانش  

و رونههای نوپهیه جامی ، باورها و انتظارات کاملاً    نسل آلفا ب  دلیل تجارب زیست  متفاوت آموزان  

نسععل آلفا، پس از نسل خاموش،نسل انفجار جمییت کودکان، نسععل ایکس، نسل وای  متفاوتی دارنه.  

  2010  هایاین نسل ک  متولهین بین سال(.1،2020یا هزار  و نسععل زد متوله شه  انه )مک کریدهل وفل

ای نزدیک  ها در آیده  شونه. آن ترین نسل حال حاضر شداخت  میعدوان جوانمیلادی هستده، ب    2024تا  

ب  همین جهت  ب  مویط  و  را رقم خواهده زد  متفاوت  و جهانی  پیها خواهده کرد  های کاری ورود 

آن ویژگینیازها  شداخت   ادراکات  و  از  ها  مویط آموزش،  ها  و  ضرورت  مشاغل  آیده   کاری  های 

 (.  1402)طاهری دمد  و یوسفی همهانی،دارد

های گذشت  دارد. آنها در طول توسی  سریع فداوری، متوله و بزرگ  نسل آلفا، شخصیتی متفاوت از نسل 

 شهنه. از دوران کودکی و بهو توله ب  تیامل با فضای مجازی و سهولت فداوری موجود عادت کرد  

و شکاف نسلی حاصل    4.0ب صدیتی  لاها ب  عدوان یک نهاد اجتماعی، در مواجه  با انق  انه. کتابخان  

مهمترین خصوصیات نسل آلفا »هویت متصل و برساخت  در فضای مجازی« است ک   ؛  باشدهاز آن می

بدابراین کلیه   شه.شود تصور زیستن در جهانی بهون فداوری و ایدترنت برای آنها ناممکن باموجب می

نسل آلفا تمایل دارنه ههایت یادگیری خود    (.1402و برفی،  است)مرجانیورود ب  دنیای آنها فداوری  

های تیاملی را را ب  عهه  گیرنه، مرزهای میان یادگیری رسمی و غیررسمی را از میان بردارنه و روش 

   .های یکسوی  و سدتی انتقال اطلاعات سازنهجایگزین روش

قرار بود این سده برنام  ای برای تمامی نهادها و دست انهرکاران فیال در آموزش وپرورش از طرفی  

های ترسیم شه ، مطابق   نقش  باشه ک  حرکت ها و اقهامات بیهی را سمت و سو دهه. اما اههاف و  

بدیادین،اصطلاحا در نطف  خف    سده توولانتظار موقق نشهنه. نقص در زیرساخت ها، باعث گردیه  

و جایگا    مدزلتبر اساس این سده ن  تدها جایگا  میلمان بهبود پیها نکرد، بلک  شاهه کاهش   شود. 

. میلمان گرفتار پیچ و خم های بزرگتری شهنه  (1403)صبوری و همکاران،بودیم   جامی در   میلم

  با توج  ب  مطالب عدوان شه    شه.افزود     عهم توج  ب  نیاز های آموزشی نسل آلفا  ک  بر شهت  

 

1 McCrindle & Fell 
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آموزش و پرورش بر اساس نسل آلفا تا سال    نیادیسده توول بد  یلیمهل تکمارائ     پژوهشههف  

 :  بایه ب  این سؤالات پاسخ داداست ک  جهت توقق این ههف  1418

 ؟ خلاءها و آسیب های سده توول بدیادین آموزش وپرورش چیست  (1

  1418سده توول بدیادین آموزش و پرورش تا سال تکمیلی عوامل تاثیرگذار و موورهای  (2

 کهام است؟ 

زیرساخت ها و بسترهای لازم برای اجرای مهل تکمیلی سده توول بدیادین آموزش و پرورش  (3

 کهام است؟  1418تا سال 

ساز و کارهای اجرایی مداسب جهت اجرای مهل تکمیلی سده توول بدیادین آموزش و   (4

 پرورش کهام است؟  

دارای اهمیت    1418بافت: چرا تکمیل مهل سده توول بدیادین کدونی متداسب با نسل آلفا تا سال

 است؟ 

 مبدنی نظری پژوهش

ب  و مویطی توولات گستردگی و سرعت  علمی، هایعرص   تمام در جهیه هاییافت   دستیابی 

نظام  است ایگون   ب   و  آموزشی فرهدگی، اقتصادی،اجتماعی،  این دریافت در  آموزشی  هایک  

نسل آلفا نسلی خلاق، پویا،   هستده. روبرو جهی  مشکل با  نوجوانان  و  کودکان آن ب   انتقال و  توولات

های حر  باشه و وجود این ویژگی ها بر انتخاب با قهرت رهبری بالا و دارای ارتباط قوی با فداوری می

ای آنها در آیده  تأثیرگذارخواهده بود و مویط های خانواد ، مهرس  و سازمانی بایه خود را با این  ف 

سازنه  ویژگی تیاملی  بتوانده  تا  دهده  تطبیق  تامپسون  ها  و  ریس  باشده)دوس  داشت   نسل  این  با  تر 

ابهاع کرد  است نسل آلفا فرزنهان متولهین هزار  و    2ح آلفا را مک کریدهللااصط(.  1،2018آگوستو 

ک    2025انه  آنها تا سال    ست و یک متوله شه  ین گرو  جمیتی هستده ک  ب  طور کامل در قرن بیاول

ا را تشکل خواهده داد و  یت دنیرد نفر از جمییالمی  2  و حهود،  جوانترین اعضایشان متوله خواهده شه

دگامی ک  (. ه2018،  3فرتان  )از لواظ ثروت، آموزش و سواد فداوری بهترین نسل تاریخ خواهده بود  

 

1 dos Reis, Thompson. Augusto 

2McCrindle  
3Fourtane  
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هیچ شباهتی   قهای کاری و آموزشی موفوامع شونه، مویط جدر آیده  نسل آلفا نیروی کار غالب در  

در گرو شداخت درست    هاهای کاری و آموزشی امروزی نخواهده داشت و موفقیت فردای آن با مویط 

ی آیده   اصلی  صاحبان  استیاز  آلفا  نسل  همهانی،دی  یوسفی  و  دمد   طاهری  مفهوم    (.1402)  پدج 

ترین سرفصل های . اشتغال، عمه  5. آموزش و  4. خانواد ،  3. بازی و سرگرمی،  2.فداوری،  1مووری:  

مطالی  و تولیل نسل آلفا هستده و رسان  ب  صورت کاملاً آشکار در تمام این ابیاد، نقشی پررنگ دارد.  

تدها با رسان ، بلک  در رسان  جاری  نسل آلفا نسل سبک زنهگی متاورسی است و زنهگی این نسل ن  

با این نسل در ارتباط هستده را با چالش  هایی مواج   خواهه بود. این نوع سبک زنهگی، افرادی ک  

خواهه کرد ک  لازم است جامی  ب  مدظور جلوگیری از ایجاد تیارض، خود را با این تغییرات درگیر  

درواقع   (.1401اجی آبادی، طاهری دمد  و ذاکری،کده تا بتوانه تیاملی سازنه  ای با آنها داشت  باشه)ح

با گسترش سریع ایدترنت و افزایش تیهاد کاربران فضای مجازی، بخش قابل توجهی از زنهگی افراد  

گذرد؛ این رونه افزایشی است و ب  علت امکانات متیهد آموزشی، ارتباطی، تفریوی،  در این فضا می 

است   ناپذیر شه   اجتداب  تقریبا  جوان  و  نوجوان  نسل  برای  آن  در  کالا، حضور  خریه  و  سرگرمی 

 .(1402)حسیدی اسفیهواجانی، قربان جهرمی، درتاج و حسیدی، 

وپرورش   ح و توول و تغییر در آموزشلامی ایران، هموار  موضوع اص لاب اسلاپس از پیروزی انق

ها و اههاف  وپرورش بایه متداسب با آرمان   بی مطرح بود  است. این دیهگا  ک  آموزشلابرای نظام انق 

های اصلی دولت و سیاستگذاران فرهدگی و اجتماعی جامی    می باشه، هموار  از دغهغ لاب اسلاانق

قلمهاد شه  است. این مهم در قالب مهیریت تغییر هموار  مهنظر مهیران اجرایی دولت هم بود  است  

های مربوط ب  دولت در جامی  ایران، توج  ب  حوز  تیلیم و تربیت و ایجاد تغییر و توول  و در بررسی

از    .(1402)پداهی و جمالی،  در آن هموار  مهنظر سیاستگذاران اجتماعی و فرهدگی دولت بود  است

را مه نظر قرار داد  بود ک  سال پیش رو   1404تهوین و تا افق  13۹0طرفی سده توول بدیادین در سال 

سده برنام  درسی ملیّ در مراحل فرایده تهوین خود تعا قبعل از  پایان افق مه نظر اجرایی این سده است.  

های تهوین یک سیاست کلیّ را از دیهگا  سیاستگذاری کامعل و صعویح  مرحل  اجرا، مییارها و گام

برنامع   انسعجام در  اسعت کع  ععهم  از آن  نتعایج حعاکی  اسعت. همچدعین  نکعرد   های درسعی، طعی 

برنام   از جمل   تمرکزگرایی شهیه در  نیز ثبات موتوای درسی در سالیان گذشت ،  ریزیهای درسی و 

متخصّصعان،   سعوی  از  مسعأل   اهمّیعّت  درك  همچدعین  اسعت؛  بعود   سعده  ایعن  تعهوین  ضعروریات 
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بعودن   باز  زمانی طولانی مطرح  کارشداسان، مهیران ارشه، میلّمان، فشار سیاستگذاران و ذیدفیان و 

عالی آموزش  مسأل  از عوامل اصلی در دستور کار قرارگیری این سده و تصویب رسمی آن در شورای 

هر کشوری فرهدگ و ساختار اجتماعی و فکری  (.  1401)مهرگان و فرهادی راد،  و پرورش بود  است

  مخصوص ب  خود را دارد، بدابراین بر اساس اهمیت موتوای هر درس موضوعات تهریس شه  رتب  

کشور در حال توسی  ما برای رسیهن ب  اههاف نظام آموزشی،  از طرفی  (.1،2024)نصری شونه  بدهی می

ب  نظری توج  ویژ   اما اکثر د   های نوین همچون حکمرانیای  ت ها ب  صورت  لالخوب داشت  است. 

ت های تمرکززدایی و کیفیت تدظیم گری  لاانه. با توج  ب  دهای کلی و غیرشفاف تهوین شه  گزار  

اعطای  می و  باشه  نظام حاکم می  تربیت،  و  تیلیم  نظام  ادار   بازیگر کلیهی در  توان گفت همچدان 

بازیگر دیگر حکمرانیاالز  لال استق ب  دو  در دستور کار   ( جامی  مهنی و بخش خصوصی)خوب    م 

های حکمرانی خوب در تهوین  عهم نگا  و درك جامع ب  شاخص.  گران سده نبود  استجهی تهوین 

خوب   حکمرانی  از  سطوی  شداخت  تمرکزگرایی،  از  ناشی  میتوانه  گران  تهوین  سوی  از  سده 

  (.1403پورکریمی،حسن بدهی وصمهی،)باشه 

در تهوین سعده توول بدیادین سعیاسعت گذاران و برنام  ریزان ب  طور کلی مؤلف  های تربیت جهانی 

را در نظر نگرفت  انه و با بررسعی تولیل موتوای این سعده می توان دریافت ک  از این موضعوع مهم و  

می  اسعاسعی ک  می توانه در تربیت نسعل جهیه اثرات مثبتی داشعت  باشعه غفلت شعه  اسعت. ب  نظر

رسعععه ک  طراحان و تهوین کددهگان سعععده توول بدیادین ب  جای گدجانهن مسعععائل و موضعععوعات  

جهانی در کدار مسائل داخلی و ملی، بیشتر ب  جدب  های داخلی، مولی و موهود ب  مدطق  جغرافیایی 

و  کشععورمان توج  کرد  باشععده. این مسععئل  می توانه ناشععی از ذهدیت و افکار و انهیشعع  های غالب  

مسعلط بر اعضعای شعورای طراح سعده توول بود  ک  بیشعتر در موضعوعات و مسعائل داخلی و ملی 

مبتدی بر فرهدگ بومی و بهون توج  ب  اثرات جهانی شععهن و نیز دیهگا  های مهرن و حتی پسععت  

مهرن باشععه. همچدین ناآگاهی و ناآشععدایی با مؤلف  های تربیت جهانی و نیز برنام  های آموزشععی 

شورها درزمید  تربیت جهانی می توانه یکی دیگر از این دلایل باشه. از سوی دیگر، مباحث سایر ک 

 

1Nasri & Souid  
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در سععالهای اخیر نیز گویای این واقییت   2030مطرح شععه  در زمید  اسععداد بین المللی ازجمل  سععده 

اسععت ک  همچدان چالش نگا  ب  بیرون و کسععب تجرب  از کشععورهای مترقی دارای نظام آموزشععی 

های فکری سعیاسعت گذاران و برنام  ریزان وجود داشعت  و دارد و مشعخص پیشعرو در سعطح دیهگا  

نیسعت ک  این یخ چ  زمانی شعکسعت  و آب می شعود ؛ و در آخر تأثیر دیهگا  های دیدی و مذهبی بر 

سعده توول بدیادین آموزش و پرورش بسعیار برجسعت  اسعت و فضعای فکری طراحان سعده نیز متأثر از 

درنتیج  فرصعت و مجال ورود مباحث جهانی ب  سعده وجود نهاشعت  و در   این دیهگا  ها بود  اسعت و

ز این موضعععوعات در سعععده توول بدیادین غفلت شعععه  و متیاقب آن نیز طراحان برنام  های  نتیج  ا

درسعی نیز ک  برمبدای اسعداد بالادسعتی اقهام ب  تهوین کتاب های درسعی می کدده، نتوانسعت  انه این 

 و مویطی (. شعرایط1400موضعوعات را در متن کتاب های درسعی بگدجانده)حسعدی و اسعماعیلی،

 هایشعیو   و رویکردها نمی توانده با دیگر سعازمانها ک  اسعت شعه   مبهم و پیچیه   ب  حهی فداوران 

 با بایه امروزی های بدابراین سازمان کدده؛ حل را خود اداری و مهیریتی مشکلات و مسعائل سعدتی

 کردن برطرف ضععمن و فداوری هاش رو سععاختار، راهبرد، در اسععاسععی و بدیادی تغییرات درك

مععهت خعود  تضعععمعیعن بعع  قععادر جععاری، هععای پعیعچعیععهگعی و ابعهععامععات هععا،گعر   بعلعدععه  بعقععای 

 . (1401باشده)طباطبایی،سلیمانی وشفیع زاد ، 
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 پیشیاۀ پژوهش

بدیادین آموزش و   پژوهش های متیهدی در زمید  اهمیت و نیازهای آموزشی نسل آلفا و سدهتوول 

 نشان دهدهی برخی از این پژوهش ها می باشه:  1پرورش انجام شه  است جهول 

 
 . پژوهش های انجام شده مرتبط با موضوع پژوهش 1جدول 

ف
ردی

 نام و  

نام خانوادگی و   

 تاریخ

 نتیجه  موضوع

جوبنک لبا و   1

 ( 1403فخارک)

 ندک   ترهت و بوتو  

موبمف موثت  ت  

رضا تمندک  

نبلشجومللمان 

نبلشبا  فتهنبیان 

مبتنت  ت  یالی  گام نوم  

 بلقیب  

مدم رضا     ومو  ت موج   بمکالات  ویای  ضلی  

وبرن مدبرن مت   لزن ک  و ند   نبلشجو مللم ها و  نر 

  ولد نبل  .

طاهتک و   1

 (1402همکاربن)

ملناها ک مد تبن  

مدره  نر م یت پیان  

ها ک هند شلول  

 نیان آ ومو و و  

 پتورو 

هند   ب  بجتبک  ب   بصلت  مقصون  مدره   مد تبن  منظت 

اندبن حاصف لشد  به . شوج  هیاهتبذبربن    موبمف  

هاک  شوبلد نر طتبحت هیاه مت  ملناها ک  ۀٔ کف نهند

 ومو  ت و بجتبک مؤثتشت ون ها ومک ونند   ا د 

مبدبتخاتقت،  2

حمز  لژبن  

 ( 1403وفیضت)

بتبوک واتبدک مدبرن  

 ت بهان هند شلول  

  نیان آ

  خصوص مللم   شلقق بتبوهاک ملتوب ت هند شلول،    

هاک شت یتت    هاک  انگیتک فلال و جنب   ملورک و روو 

ملیط لیا مند  اندگال ،      بجتمامت  و  منلف     هاک 

ملیط و    خصوص  بمکالات  نر  شنوع  و  هاک  کپارا  

 ملیط به   

بهیمت،  هتبمت   3

و 

 ( 1403وجدبلت)

طتبحت بتبوک لیا  

هنجت ومو و 

 مللمان 

حتف  مللمت لیا مند  ا  تبت ها ت به  و  متناه   ا  

جامل   لاشلو نبلش)ت  ل ف  ومو بن،  تب ط    شغییت 

رو رهالت   ا د   ..   بجتمامت، بقتصانک، فتهنبت و غیت .
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هاک ومو  ت    م به ، متوتیان بمت  تلام ب ون؛  نا تب آ بتز 

بک متناه   ا وضلی   هاک حتف حی ی  تبک شوهل  ص

موضوع بهنان شلوتت نر   .ونولت و و ند  رب پیشبینت ونند

و   امف  تلام    به   ب تبن  پتورو  و  ومو و  لظام 

پتورو   و  ومو و  شلول  نیان آ  هند  و  ملت  نرهت 

 به .  

و   لژبنک، بهتانک 

 (1399)گونر ک

روو   کت یپ  فی شلل

  ند  نر و تد ال ن

و  ناخ    تپژوه

ون جه   کمدل ها 

نر متبوز   کتی وارگ  

 ت پژوه ند  و

   تاینل نرت ورمال  کندها  بلدب     وب ولجاو  هند اشم

  پتنب ن،یم شلول نرحال هتم  و    د ی چی پترقا   و پ

  شیب پ شی   رب ک لبت ند  و  وک گذبراه یضتورت ه

 و   کندیم ان لما

  آ مورنبهتاان  نر ب تو مبال ب زبرها آ ب  مهمتت تک 

  مندولظامک ندها  به  و  ب  فتب تپژوه ند  برشباط،و

و   مدت انی م کبلدب ها اشم جان ب ک تب   تشلامل

 .تنیبی هت  م    لندمدت

  فتمالدو و 4

 (2024)1پتمانبها 

بهتاان  ب  

و   شآیکیا یمیگ

 ت   تمبتن کتیانگ 

نر ومو و ل ف   ک ا 

 وتاا 

 انگیتک میتنت  ت  ا ک و  انگیتک شلاملت ب  وِ ژگت 

 هاک  ار  ل ف وتاا به  

:  و ما ش خوبلدن (2024)2گیب ون  5

 ل ف وتاا  شوهل 

نبلش   نر  خوبلدن  هفح  مل ون  واهش  شوج       ا 

ومو بن ل ف وتاا،  وربک ملت ویای  مللم نر حال حاضت 

شغییتبشت رب نر هیاه  هاک  خون جه   هبون مهارت  

خوبلدن ب آ ل ف  ت پا   ومان  ها ک مللمان وارومد، و  

به ،   متمتوز  مدبرن  نر  ومو بن  نبلش  مفاتل    هبون 

ب آ   به ؛  وتن   شنظیم  پیشنهان  ب :  مبارشند  ها  هیاه  

جه    مللم  ومانگت  هاک  بهتالدبرنهاک  تلام   نقیق 

خوبلدن، بلجام و مون و بربئ  مجو     مللمان نر ومو و  

مهارت خوبلدن، حما   ب  مللمان نر حاظ مفات  و  

 

1 Fernando & Premadasa 

2 Gibson 
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و   هاک  انگیتک  روو  و  مفات   بربئ   ویای   بفزب ش 

  اننهت حتف  بک   ون.

بلدر چوک و  6

 (2022)1همکاربن

  طی بطیمات و مل

نر  آ لو تومو  

ل ف     ااراوب لظت

 ها 

 ت بطیماش  طیب  مل  د جد   تبتبو  جان مبتم بمتو ، ب  ا یل

جامل  و    تبتییبه  و   ا نر لظت گتفتآ شغ  تو ومو  

    یب  خیق   تای نر ذهآ نبلش ومو بن، بمکان بهتاان  و

 رب فتبهم وند.  

ت و  همدبلتوها  7

 (1402)همکاربن

ل ل و   ت کاف 

و    تاننه   کربهبتنها

 ک تیانگ 

خون حتف بول رب  زلند،    کتیانگ نبرلد نر  ف وتااها شما

رب ملو ونند و    ت ترهمیو غ  ترهم  کت یانگ   آی    کمت ها

هنت  ک   کها روو روو  تطتف     ت شلامل  ک هارب  ا 

 ونند.  آ بز جا

جلاتک ثالت و   8

 (1402وتمت)

ب   مللمان  شجت یات 

نر ومان    ولان  ها ک 

شلول   هند  ربهتاک 

و   ومو و   نیان آ 

جمهورک   پتورو 

 بهیمت ب تبن

 لد به    12مضمون و    37پژوهش لشان نهند     جلتا 

ها ک ولان نر  و  نر رب ف   ا بلتظاربت مللمان ب  ومان   

ربهتاک هند شلول  نیان آ ومو و و پتورو جمهورک  

بلتظاربت   بک،  مدره   بلتظاربت  ب تبن  امف  بهیمت 

بلتظاربت بجتمامت  ون  به . نر خصوص   ها مالت و 

ها ک ولان نر ربهتاک هند شلول  شجارب مللمان ب  ومان   

شجارب  بک،  مدره   نرون  شجارب   نیان آ  امف 

مت  ا د.  پوچ  شجارب  و  شجارب  خصت  شخصصت، 

و   موبمف  خصت  ونندگان  مشارو   همچنیآ     مم 

هند   بجتبک  ونند   ش هیف  موبمف  ربهتاک  نر  بجتب ت 

شلول  نیان آ و موبمف لبت ت، ها مالت و بقتصانک نر  

 نبرلد  هند شلول  نیان آ مل وب مت  ا  ربهتاک موبمف

 .گتنن

صاتلت و میآ  9

 (1402خوب )

شللیف ملتوبک هند  

شلول  نیان آ ومو و  

و پتورو نر شوج     

بک و  شت ی  حتف 

   ومو کمهارت

هاح  شلار    نر  شت ی ، هند  و  شللیم  هاک 

مکمور   ا  تبت و  یالیۀ  پا    شت ی   هاک  ها،    

صورت مناهبت شوج  نب ت   ومو ک   بک و مهارتحتف 

به ؛ وتت  تخیف طتح موضوع نر شلار   هند،     

حتف  مهارتشت ی   و  گزبر  بک  نر  بر  ت ومو ک  هاک 

هاک  گزبر (، و ژگت  30گزبر  ب     5هاک هند ) یالیۀ بر و
 

1 Androshchuk et all 
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بفق   نر  ب     2)  1404مدره   و ژگت(،    17و ژگت 

  4ومو بن نر بهدبف وین هند )هاک شت ی  نبلشمؤتا 

هدف   4هاک مملیاشت )مؤتاۀ شت ی (، هدف 45مؤتا  ب  

  8نرصد،    6هدف( و ربهکارهاک مملیاشت )ههم    23ب   

ب    لشد  ربهکار(     131ربهکار  شوج   مناه   صورت 

 .به 

لو دویا و   10

 (1400همکاربن)

 هند بجتبک وبواوک

  نیان آ شلول

 پتورو  و ومو و

 خط  لظام شدو آ لقش مجتک، ها مان لقش مامف اهار

 خط ماهی  لقش خط مشت، مجت ان لقش گذبرک،مشت

  نیان آ هندشلول موفقی  مدم و موفقی   ت مشت،

 هاکنبن  طبق  و  نب ت    تب ت شاثیت پتورو و ومو و

 و ومو و شلول  نیان آ هند مجموع نر ومد   ده 

به  همچنیآ   ون   همتب   ک    ا بجتب نر پتورو

 ومو و نر مجدن هندلو  ت جاک     میدهد لشان لتا ج

 شلول هند لظیت بهنان موجون میشون پیشنهان پتورو و

  لد و  ون بجتب ت ب تدب نر پتورو و ومو و  نیان آ

 ومو و نر بهنان بجتبک  پتنب  م و  هندلو  ت  لث   

  به . مجت ان و  وارونان بلبیز  نب تآ لیا مند پتورو و

بهنان بجتب ت همچنیآ  و ومو و نر موجون  دن 

 قبول و نرک لیا مند  نیان آ شلول هند قبیف ب  پتورو

 .  ا د مللمیآ مت و مجت ان

، صاتح بخیقت  11

و 

 ( 1399لو دبنهم)

مناقشات    فی شلل

هند    کموجون نر بجتب

ومو و    آ انیشلول  ن 

رو پتورو  ا   کتن و 

 بتملور   ا 

بختیفات و شلارضات متلدنک میان  ا  بتبن وجون نبرن 

و  نا تب آ  ا  تب ط موجون بطمینالت    بجتبک هند نر 

هم    به      لا م  تذب  و  لدبرن  وجون  رو  پیش  بفق 

 .بل جام و همبتب ت لهانها حتو  وتن

، صاتح بخیقت  12

و 

 (1399لو دبنهم)

بجتبک   پژوهت  و ند  

شلول   هند  بهدبف 

و   ومو و   نیان آ 

 1404پتورو نر بفق 

 

هند,    58ب    متشبط  ا  بوتی   ولیدک    14 ا  بت   ا  بت 

 ,ه تند و  نر میان ولها بجماع و شوبفق واملت نر ار  ماان

بل جام   مبارشت  لدبرن.     وجون  هند  بجتبک  و  بهدبف 

لهانک وافت میان  ا  بتبن ولیدک  تبک بجتب هند  تقتبر  

لی  . همچنیآ نر  ار  بهدبف  ا م ا ف  ا ملورهاک  
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و   مامین  میان  واملت  ها گارک  لیز  شلول  هند  بصلت 

   مبارشت هتاند لهانها مخاتاتت  ا   .لهانها وجون لدبرن

مضامیآ هند لدبرلد بما بصتبر, بهتمام و جد تت و   تبک  

بجتب و پیان  ها ک ب آ هند ملت نر بفق پیش رو لا م  

به  رب لدبرلد. تذب پیش  ینت مت  ون نر بفق پیش رو, 

بجتب و پیان  ها ک هند  ا ااتش هاک بهاهت ب  هوک 

 ون و لهان متوتت ) وربک ماتت لهانها و  ا  بتبن رو تو  

لا م به   ا ب جان مااهم  هیاهتت  )ومو و و پتورو

و ها گارک لهانک  مین  ب جان شوبفق و هماهنبت  یشتت  

 .رب فتبهم وورن

  اشد نوف و   14

 (2021)1هیلیت  

گتو   نرک  وتاا:  ل ف 

  لدک نر نبلشبا  

شا یت   شوبلا ت  لووور  ا  واروفت آ،  ل لت  وتاا  ل ف 

رهال  هاک    و شل  شاثیت  هفوح  الاک بنربکبطیمات  و  

نر   و   ا د  ه تند  بجتمامت،  برشباطات  بجتمامت، 

 انگیتک و ند  نر هفوح ماتت نر -رو کتنهاک  اننهت

 لظت گتفت   ون 

مالیت و  15

 ( 2021)2لون آ

 ک تب  تومو   تطتبح

 ل ف وتاا 

  ک تویل  فیششک  ک  تب   کومو و و پتورو    منوبن لهان 

نبلش،  کف  تبصل  ا یوظ   ،تبل ال و  ملوم    ک ت یگبلتقال 

ل   تبل ال   ی و  خص    ی  خص )لامزن(    دی شوت   زیو  مثف 

  ک به . ومو و و پتورو نر شوهل  خون  ا ااتش ها

 تو  نر  مان حال  لدگ  تل ل   ی  مان و  خص  تییشغ

به .  نا ت  تم موبج   ون   م  آ بوند  و    تبلتظار  رون 

وند و  همچنان    ف شبد  تتبشییومو و  توبلد خون رب    شغ

م ااتش  ترخ  ومو    کها نهد  نر   تمؤه ات  رب 

 تومو    ند  فتو  کتی گجه   ،تبهدبف ومو    کهاجنب 

و لتا  ند  نر  ومو    ج و  بلقیب    تمؤه ات  نوربن  نر 

حضور   آیهمچن د.نه تقتبر م  ف یاهارم مورن شلل   تصنلت

ب  ل ف وتاا    ند   نر و  تنر مؤه ات ومو    تبل ال  کتو یل

 . تنیگ تلشات م

 

1 Ziatdinov & Cilliers 
2 Munir & Nudin 
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جو ک و   16

 (2021)1 جو

لیا هاک ومو  ت ل ف  

 وتاا 

  ند   نر اشم بلدب  و تب  شوبفق ل ب تپژوهش حاو ج لتا

لبا  متااوت      آینر ومو و و پتورو و همچن  ال  رب

 ت ضتورت   شی ب  پ  شی به  و      تلقش لظام ومو  

 وند.  تم دی موضوع شکو آ گا  و گو نر شوج     ب

 

مطعابق بعا مطعالعب ارائع  شعععه  تعهوین معهل تکمیلی سعععدعه توول بدیعادین آموزش و پرورش جهعت  

های توسعی  آمادگی برای ورود ب  نسعل آلفا نیازمده بازنگری، اصعلاح و تهوین راهبردها و اسعتراتژی

آموزش و الگوهای موجود چ  در مویط مجازی و چ  در مهارس ب  صععورت حضععوری بر اسععاس 

نیازهای جامی  در آیده  با توج  ب  ویژگی های دانش آموزان نسعل آلفا و کم کردن شعکاف کدونی 

بیه    اسعداد بالادسعتی با سعطح توقیات و نیازهای دانش آموزان نسعل آلفا ب  یادگیری با توج  خاص ب 

عمومیت و فراگیری گسععترد ، تمرکز بر دیهگا  جامع در یادگیری، توج  ب  شععیو  های دسععترسععی 

ب  مدابع آموزشعی و توقق عهالت آموزشعی در قالب یک مهل ضعروری اسعت. بدابراین  سعریع و آسعان 

با توج  ب  مطالب عدوان شععه  پژوهش حاضععر در صععهد بازنگری و تکمیل سععده آموزش کدونی با 

 .است1418پاسخگویی ب  نیازهای اکدون و آیده  آموزش با توج  ب  نسل آلفا و نسل بیه در قلمرو 

 روش پژوهش

همچدین  .  قلمهاد میشود  ترکیبی  وع این پژوهش از مدظر ههف کاربردی است و در زمر  پژوهشهای ن

نوع   از  پژوهش  زمانی  باز   مدظر  از  پژوهش  این    پیمایشیاین  پرسشهای  ب   پاسخ  راستای  در  است. 

 :های ذیل برداشت  شهپژوهش گام 

در سطح لیتانی، ب  جمع   3: در این روش ب  اقتباس از روش پژوهش ماری کانوی 2تولیل لای  علت ها 

آوری مبانی نظری پژوهش از طریق مقالات چاپ شه  میتبر در زمید  سده توول بدیادین آموزش و  

پرورش و مطالی  کتابخان  ای و بررسی سده آمایش سرزمین و برنام  هفتم توسی  در خصوص آموزش  
 

1 Jukić & Škojo 

2 Casual layered analysis 

3  Maree Conway 
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و پرورش و مصاحب  با جامی  آماری ب  صورت نشست تخصصی، مصاحب  فردی و گروهی از نمون   

(خلاء ها و آسیب های سده توول بدیادین موجود در مرحل  اول  1جامی  آماری بود. با طرح پرسش  

اجرا ک  برای ترسیم آیده  مطلوب نبایه تکرار شونه شما چگون  توصیف می کدیه؟؛ در سطح سیستمی  

انجام شه، مطرح  لا لیتانی  بدهی ک  در لای   ب  جمع  توج   با  پرسش  تولیل لای  علت ها دو  ی  دوم 

از دیهگا  شما  2شه. این خلاء ها و آسیب ها؛  ب  وجود آمهن  باور شما چ  عواملی سیستمی در  (ب  

نی شرح  تاثیرگذار بود ک  در حال توریک عهم رضایت نسل آلفا از سده کدونی هستده ک  ب  دست لیتا

( چ  بسترها و زیر ساخت های در مرحل  اول اجرا سده توول بدیادین آموزش و پرورش ب   3داد  شه؟

عدوان مورك های تغییر در حال توریک عهم رضایت نسل آلفا از سده کدونی هستده ک  ب  دست  

 لیتانی شرح داد  شه؟  

در لای  سوم علت ها، سطح جهان بیدی در مرحل  اول ب  بررسی پژوهش های مرتبط و مورد تاییه در  

خصوص موضوع پژوهش ک  ب  پاسخگویی سوال این پژوهش در این لای  کمک می کرد پرداخت   

شه و سپس در مرحل  دوم از نمون  جامی  آماری این سوال پرسیه  شه ک  از دیهگا  شما با توج  ب   

چ  فرضی  و سازوکارهایی برای اجرای مجهد سده توول بدیادین تا    1و2و3مطالب ارائ  شه  در سوال 

مداسب می دانیه ک  اکدون در حال توریک سبب های اجتماعی هستده؟ دیهگا  چ  کسانی    1418افق  

 در این امر غالب است؟ صها و نظرات چ  کسانی شدیه  نشه  است؟ 

و در نهایت با توج  ب  مطالب جمع بدهی شه  در سطح چهارم، جهانبیدی و استیار  چده سوال مطرح   

خیال   از  استفاد   با  دارد؟  آلفا  نسل  برآموزش  تاثیر  چ   کدونی  بدیادین  توول  سده  با  ادام   شه: 

بوث    پردازی/اسطور /استیار  یک تصویر لوظ  ای از گفتمان خود ایجاد کدیه. سوال های پیش رو

بیهی را سبب شه: آیا ب  باور شما، اختلاف مورد نظر واقیی است یا یک کلیش  نادرست؟ اگر واقیی 

است برایرویارویی با اختلاف چ  اقهامی بایه انجام شود؟ برای ترسیم الگو و روش تکمیلی سده توول  

چ  گروهی می توانده  بدیادین آموزش و پرورش بر اساس نسل آلفا چ  چ  فرضی  های بایه تغییر کده؟  

 بهترین یاری دهده  باشده؟ 

های تاثیرگذار بر  از طریق مصاحب  و پرسش از خبرگان، پیشران  چون،  تولیل لای  علت ها در روش

اما این   ه؛کدمختلف را برای آیده  ترسیم میاستیار  های  ی آموزش و پرورش را شداسایی و  آیده  

های با بیشترین اثرگذاری و  ها و شداسایی پیشرانروش ب  تدهایی برای تولیل دقیق روابط بین پیشران 
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مک ابزاری است ک  با تولیل کمی و ساخت ماتریس  افزار میکنرم بدابراین    .اثرپذیری کافی نیست

مهل تکمیلی سده توول    های کلیهی و درك بهتر از پویاییها، ب  شداسایی پیشرانتاثیر متقابل پیشران 

توان گفت ک  استفاد  از  ب  طور خلاص ، می  .کدهمی بدیادین آموزش و پرورش متداسب با نسل آلفا  

ی  تر آیده  مک ب  صورت مکمل، در تولیل جامع و دقیق افزار میکو نرم  تولیل لای  علت هاروش  

ادبیات، نظرات    .آموزش و پرورش کمک کرد  است بررسی و مرور  با  ابتها  در تولیل میک مک 

نفر    10عامل کلیهی استخراج شه و از    130خبرگان، نتایج تولیل لای  علت ها پرداخت  شه و تیهاد  

مدتخب مصاحب  شونهگان تقاضا شه درج  اهمیت و احتمال رخ داد هر یک از عوامل در توقق آیده   

 بر اساس طیف مشخص شه  انتخاب نمایده.  را 1418آموزش و پرورش تا سال 

تیهاد آماری  نمون  جامی   امتیاز  اساس  بر  پرسشدام   تکمیل  اول  پیشران حذف شه. در    48در مرحل  

پیشران حذف شه. در مرحل    26مرحل  دوم تکمیل پرسشدام  بر اساس امتیاز نمون  جامی  آماری تیهاد 

 پیشران حذف شه. 18سوم تکمیل پرسشدام  بر اساس امتیاز نمون  جامی  آماری تیهاد 

پیشران حذف    23در مرحل  چهارم و نهایی تکمیل پرسشدام  بر اساس امتیاز نمون  جامی  آماری تیهاد

عامل کلیهی یا پیشران انتخاب شهنه. و در نهایت در قالب ماتریس ترکیبی در ارتباط     15شه و مجموعا

بد  توول  تکمیلی سده  ارائ  مهل  نیاز  پیشرانهای مورد  نفوذ  و قهرت  وابستگی  یادین آموزش و  میزان 

پرورش متداسب با نسل آلفا برپای  قهرت نفوذ و میزان وابستگی هر پیشران طراحی و شرح داد  شه.  

جامی  پژوهش در بخش تولیل لای  علت ها با انتخاب ههفمده، صاحب نظران و خبرگان مسلط و مطلع  

 43وهش را داشتده ب  تیهادب  موضوع پژوهش است ک  پیشید  علمی میتبر در زمید  موضوع مرتبط با پژ

نفر از خبرگان و اساتیه مطرح و دخیل در تهوین یا عوامل اجرای    10نفر، و در بخش میک مک تیهاد  

نفر دیگر دخیل در مصابو ، ب     33کلیهی سده،  ک  دارای پیشد  علمی و پژوهشی قوی تری نسبت ب   

 صورت ههفمدهانتخاب شهنه. 
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 . جامعه آماری2جدول  
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ت 
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صی
ح

ت
 9 8 دکتری 

سدبقه کدر 
 

بالای  

20  

 سال

8 7 

فوق   5 7 ادار  کل 

 لیسانس 

25 1 

تا   11 0 10 لیسانس  0 13 مداطق 

20  

 سال

27 3 

 1 15 مهارس

ت 
جاسی

 

 4 15 زن

اساتیه  

 دانشگا  

زیر  6 28 مرد  2 5

10  

 سال

8 0 

 

 پژوهش یهددفنهی

 لیندنی 

   در ادام  می توانیه واکدش های نمایان گر را ب  پرسش سطح لیتانی مشاهه  کدیه:

بدیادین موجود در مرحل  اول اجرا ک  برای ترسیم آیده  مطلوب  شما خلاء ها و آسیب های سند تحول  

 مورد نیاز نسل آلفا نبایه تکرار شونه چگون  توصیف می کدیه ؟ 

 
 . واکنش به سوال لیتانی 3جدول 

عدم آموزش کافی دبيران جهت آموزش   –من حس می کنم مهارت دانش آموزان بيشتر از معلمان است  

درصد بيران نمی توانند با ابزارهای   50  -منابع و امکانات مدارس بسيار کم است  –دانش آموزان نسل الفا  

من در طول دوران خدمتم ندیدم که ارزیابی مداوم از کادر آموزشی و    -هوشمند یا دیجيتال کار کنند

اجرای   -از نگاه من سند یکبار کامل توضيح داده شود گنگ و نامفهوم است -اجرایی مدارس انجام بشود

هر مدیر کل یا وزیری که عوض می شود    -ند کاملا تحت تاثير شرایط اقتصادی، سياسی تغيير می کندس



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 187

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

درصد مدارس تهران حتی ویدئو پروژکتور ندارد چه    30  -اجرای سند و درجه اهميت آن تغيير می کند

تنها ساحتی    -سند خيلی آرمانی هست و به واقعيت ها توجه نکرده  -برسه تخته هوشمند و سيستم رایانه 

ابع و امکانات و ساحت فناورانه نياز به من   -که خوب به مرحله اجرا در آمد ساحت دینی و اعتقادی بود

من احساس    -عدالت آموزشی فقط در سند است و در واقعيت نيست-نيروی آموزش دیده و بودجه دارد

من   - ميکنم اگر سازمانها یا نهادهای دیگر در اجرای سند حمایت می کردند نتيجه بهتری ملاحضه می شد

 -ف و رویکردهای سند ندارندفکر ميکنم مسئولين ما در بخش اجرایی سند آگاهی کاملی نسبت به اهدا

کاش در    -مدارس غيرانتفاعی و برخوردار رویکر آموزشی خاص خود را دارند  از سند تبعيت نمی کنند

من ناراحتم چون   -سند در ساحت اقتصادی راهکارهای قابل اجرایی برای دانش آموزان در نظر می گرفت

اگر سند تحول آ.پ سند آمایش سرزمين را در    -سندی به اجرا در آمد که بودجه کافی در اختيار نداشت

سند تحول بنيادین در زمينه تربيت اقتصادی    -نظر می گرفت عدالت آموزشی بهتری تحقق پيدا می کرد

کاش در آموزش از روش های خلاقانه و بازی استفاده می شود تا دانش آموزان    -ضعيف عمل کرده است

اهداف   -اصلا سند خودش از لحاظ اسلوب بندی مشکل دارد  -با علاقه بيشتر به یادگيری می پرداختن

کاش از خود دانش اموزان   -سند به نقش و نياز زینفعان توجه ناقصی داشته  -هستندکلی و ارزشی    سند

سند در مقابل تهاجم فرهنگی و  -هم قبل تدوین سند مصاحبه ای در خصوص نيازهایشان گرفته می شد

جهانی شدن که با گسترش هوش مصنوعی و دیجيتال در بين دانش آموزان در حال مشاهده است تدابيری  

من حس ميکنم کسانی سند را نوشته اند که سال ها از دنيای واقعی آموزش و کلاس درس    –نداشت  

 فاصله داشتند 

 کیسنمدتیوس یاجنمدع یسطح علت هد

 واکدش نمایانگری را ب  این سوال نشان می دهه:   4جهول شمار  

ب  باور شما چ  عواملی سیستمی در ب  وجود آمهن این خلاء ها و آسیب ها؛ از دیهگا  شما  الف(  

تاثیرگذار بود ک  در حال توریک عهم رضایت نسل آلفا از سده کدونی هستده ک  ب  دست لیتانی  

 شرح داد  شه؟ 

ب(چ  بسترها و زیر ساخت های در مرحل  اول اجرا سده توول بدیادین آموزش و پرورش ب  عدوان   

مورك های تغییر در حال توریک عهم رضایت نسل آلفا از سده کدونی هستده ک  ب  دست لیتانی  

 شرح داد  شه؟  
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 کیستماتیوس یاجتماع یسطح علت ها.  واکنش به سوال های 4جدول 

های آموزشی با بودجه  در بسياری از کشورها، اجرای برنامه  :ای سندعدم پيوست اجرایی و بودجه الف(  

های سند، صرفاً  کافی همراه است، اما در ایران، عدم تأمين مالی موجب شده که اجرای بسياری از بخش

بماند باقی  کاغذ  چابک -روی  آموزشی  مدیریت  نبود  و  نظام  تصميم   :تمرکزگرایی  در  متمرکز  گيری 

ها قدرت اجرایی کافی برای انطباق سند با وپرورش باعث شده است که نهادهای استانی و مدرسه آموزش

برخی از مشکلات ناشی از این است که بين   :سازمانی عدم هماهنگی بين   -ندشرایط محلی نداشته باش

سازمان و  کار، صنعت،  وزارت  )مانند  آموزش  با  مرتبط  ساختاریافته نهادهای  همکاری  فناوری(  ای  های 

ها تغيير مکرر وزرا و مدیران منجر به تغيير اولویت  :وپرورشها در آموزشپایداری کم سياست  -وجود ندارد

سند به نيازهای   :عدم توجه به تغييرات فناوری و نيازهای نسل آلفا -ثباتی در اجرای سند شده استو بی 

هایی مانند هوش مصنوعی، شکاف بين  آموزان توجه کافی نکرده و با رشد سریع فناورینگرانه دانشآینده

نبود پایگاه  )گذاری آموزشیمحور در سياستنبود رویکرد داده  -مدرسه و دنيای واقعی بيشتر شده است

نفعان  ضعف در مشارکت ذی  -( های ارزیابی مستمرنبود مکانيزم  ،داده قوی برای رصد وضعيت آموزش

دانش والدین()معلمان،  ایدئولوژیک  - آموزان،  مهارت  سند  نگاه  نگاه  جای  به  آموزش،   -محوربه 

به آموزش سياستوپرورش  نهاد  یک  نه  اجرایی،  نهاد  یک  مستقلعنوان  شدید  )گذار  وابستگی 

ازحد بر نمره و کنکور، به جای  تمرکز بيش  - (ضعف در دیپلماسی آموزشی   ،وپرورش به دولتآموزش

 یادگيری عميق 

های مدارس سنتی و  اند، اما زیرساختنسل آلفا در دنيایی دیجيتالی و مبتنی بر فناوری رشد کرده  ب(

گذاری در فناوری آموزشی، عدم آموزش معلمان برای کار با ابزارهای دیجيتال، عدم سرمایه - ناکارآمد است

 -درستی نتوانند با نيازهای نسل آلفا هماهنگ شوندهای ناهماهنگ باعث شده است که مدارس به و سياست

های آموزشی )مدارس دولتی در مقابل مدارس خصوصی(  فقدان عدالت آموزشی در دسترسی به فناوری

های آموزشی باعث شده است که سند تحول  عدم ثبات در سياست - تر کرده استنيز این شکاف را عميق

اند یا با تغييرات مدیریتی درستی اجرا نشدهبسياری از اهداف یا به   -دطور مداوم دستخوش تغيير شوبه 

دانشمتوقف شده نتيجه،  مواجه شدهاند، در  نامنسجم  و  پراکنده  آموزشی  با  آلفا  نسل  عدم   -دانآموزان 

ها احساس کنند سيستم آموزشی  ریزی بلندمدت و عدم اجرای مستمر اصلاحات موجب شده که آنبرنامه 

نيازهای واقعی  نيستبه  پاسخگو  انسانی      -شان  و  منابع مالی، اجرایی  سند تحول بدون در نظر گرفتن 

عدم تأمين مالی    -دانهای آن فقط در حد نظریه باقی ماندهتدوین شده است، در نتيجه، بسياری از بخش

های مدارس، عدم آموزش معلمان، و نبود نيروی متخصص برای اجرای سند باعث شده که بسياری از وعده

های  های مالی و سياستآفرین با حمایتکشورهای پيشرو، سندهای تحولدر-سند، غيرقابل تحقق باشند
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عدم هماهنگی بين  -وپرورش پایين استشوند، اما در ایران، تخصيص بودجه به آموزشپشتيبان اجرا می 

عدم پاسخگویی سند به نيازهای آینده و  -نهادهای آموزشی که موجب نابرابری در اجرای سند شده است

 .آموزان با محتوای آموزشی شده استهای جدید که باعث کاهش ارتباط دانشمهارت

 جهدن بیای و معرفت 

 ، واکنش هایی را به این سوالات نشان می دهد:  5جدول شماره 

برای نسل آلفا مناسب  1418الف( چه فرضیه و سازوکارهایی برای اجرای مجدد سند تحول بنیادین تا افق 

 می دانید که اکنون در حال تحریک سبب های اجتماعی هستند؟ 

 ب( دیدگاه چه کسانی در این امر غالب است؟ 

 ج( صدا و نظرات چه کسانی شنیده نشده است؟

 بینی . واکنش به پرسش ها درباره جهان5جدول 

باشد   الف( آلفا  نسل  دیجيتالی  نيازهای  و  فناوری  تحولات  با  متناسب  باید  تحول  سند  طراحی  )اجرای 

ترکيبی برنامه  آموزش  باشد (Blended Learning) های  آنلاین  و  حضوری  آموزش  از  ترکيبی  ؛  که 

توسعه ؛  آموز بر اساس سبک یادگيری اوسازی یادگيری برای هر دانشاستفاده از هوش مصنوعی و شخصی 

اجرای موفق سند نيازمند   -(سازی مدارس با دنيای واقعیمدارس هوشمند و یادگيری دیجيتال برای همگام

  ییساله با ضمانت اجرا  15نقشه راه    ک ی  نیتدو)های کلان استثبات مدیریتی و عدم تغيير مداوم سياست

  ی مستقل برا  یسازوکار نظارت  جاد یا؛  نشود  ی اساس   راتييها دستخوش تغوزرا و دولت  رييکه با تغ  یفرابخش

های جهانی آموزش الهام  برای موفقيت سند، باید از مدل  -(سند  یدر اجرا   ی ناگهان   راتيياز تغ  یريجلوگ

آن و  بومی گرفت  را  کردها  مدل)سازی  تطبيق  و  و مطالعه  سنگاپور  فنلاند،  مانند  آموزشی  موفق  های 

روشبومی ؛  جنوبی کره پروژهسازی  بر  مبتنی  آموزش  مانند  آموزشی  نوین  بازی (PBL) های   محورو 

(Gamification).)-نابرابری رفع  و  آموزشی  عدالت  منطقه تحقق  ضروری های  سند  اجرای  در  ای 

نظارت و ارزیابی   ؛های آموزشی اختصاص بودجه هدفمند به مناطق محروم برای توسعه زیرساخت)است

اجرای سند تحول بدون پيوست اقتصادی و  -(هامستمر برای اطمينان از اجرای عادلانه سند در تمام استان

تعيين منابع مالی پایدار و قانونی برای اجرای سند )مانند ماليات ویژه    )ای، شکست خواهد خورد بودجه 

بنيان برای تأمين  های دانشگذاری بخش خصوصی و مشارکت شرکتجذب سرمایه ؛ برای توسعه آموزش(

ایجاد سازوکار  د)آموزان، اثربخش نخواهد بواجرای سند بدون مشارکت معلمان و دانش -(.منابع آموزشی 

توانمندسازی معلمان از ؛  آموزان در فرآیند اجرامشارکتی برای دریافت بازخورد مستمر معلمان و دانش

 (. ای پيوسته های آموزش حرفه طریق برنامه 
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گيرند اما عمدتاً نگاه از بالا  وپرورش که تصميمات کلان را می گذاران و مدیران ارشد آموزشسياست ب(

  -اندهادهای مذهبی و ایدئولوژیک که رویکردهای دینی و اعتقادی را در سند پررنگ کردهن  -ندبه پایين دار

کنند و نقش  صورت مستقل از سند عمل می ران مدارس غيردولتی و مؤسسات آموزشی خصوصی که به مدی

کنند و ای که تخصيص منابع مالی را کنترل می گيران اقتصادی و بودجه تصميم  -غيررسمی پررنگی دارند

 کنندهای مالی اجرایی نمی بسياری از اهداف سند را به دليل محدودیت

در فرآیند تدوین و اجرای سند، نظر و نيازهای واقعی نسل آلفا نادیده گرفته  :آموزان )نسل آلفا(دانش  ج(

انتقادی، و یادگيری مهارتآن .شده است اند، اما سند تحول محور رشد کردهها با دنيای دیجيتال، تفکر 

معلمان و مدیران مدارس دولتی که   :معلمان و مدیران مدارس دولتی  -های سنتی متکی استهنوز به شيوه

 .ها هستنددر خط مقدم اجرای سند قرار دارند، اغلب نادیده گرفته شده و فقط موظف به اجرای سياست

نقش والدین   :هاو خانواده  والدین  -شدها موفق نخواهد  اما اجرای سند بدون توانمندسازی و حمایت از آن

است، درحالی  نگرفته  قرار  توجه  مورد  فرزندانشان  آموزشی  نيازهای  پيگيری  و  اجرای سند  آندر  ها که 

  :کارشناسان و پژوهشگران مستقل آموزشی  -توانند عامل کليدی در حمایت از تغييرات آموزشی باشندمی 

های جهانی طراحی  های مستقل و تجربه های سند تحول، بدون بررسی دقيق پژوهشبسياری از سياست

است بی  .شده  نگاه  که  آموزشی  متخصصان  استنظرات  شده  شنيده  کمتر  دارند،  علمی  و    - طرفانه 

عنوان یکی از اهداف سند مطرح شده، اما  عدالت آموزشی به  :آموزان مناطق محروم و مدارس دولتی دانش

 اند برخوردار عملاً از تحولات آموزشی جا ماندهآموزان مناطق کمدانش

 اسنطوره/اسنعدره

 این بخش پاسخ های را ب  این پرسش می دهه:  

   الف( ادام  با سده توول بدیادین کدونی چ  تاثیر برآموزش نسل آلفا دارد؟

 ،تهوو مصنوم  تال،یج ن  کا نلی  نر  وتاا  ت) ل ف وبقل  ک ایو نل  تومو و رهم   آ ی   کاف  گ تتو 

ب  تهنت  کها و یبما هند شلول همچنان       وند،تر د م  مت تو بطیمات     آ وب  ت  به . 

و    تزگ یبلبت   ش( بفزب وندتم   ف ولان شبد  توبقل  تلامتشبط  ا  لدگ   تفیشضان، مدره  رب    مل

ب   نبلش  تت لارضا حاظ  ونولت  ک)هندت یانگ ومو بن  ملتوب  اتی ت  نبرن،   دیشکو   ک بش یول  کو 

وتاا    و تنرحات شجت   کتیانگ  ل ف  و  م ئل ،  حف  م  تشلامل   اتیفلال،  بطلبدترب  شااوت    آ . 

نبلش  تزگیبلبت   کتنها، رو شللق  مدم  ششدو  رب  مدره   وتن  د ومو بن     لا تب تک خوبهد   )  

 تمتف ، خون رب  ا شلولات جهال  کهاو خالوبن   تتبلتاامغی  )مدبرنخوبهد  د  دشت  د  تومو  

  تهند شلول ه تند، نر همان ااراوب هنت کو  ملزم    بجتب تبما مدبرن نوتت نهند،توفق م
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  آیرب ب     کتیانگ   تب ت    کهاوتن  و فتص    شتتیرب    تومو    کرولد، لا تب ت  آ . بمالندتم  ت اق

  ا  یل  ند  مشاغف و  و ) نرحاتترب و   لخوبهند وتن  ند  و  هاکمهارت  ومو بن( نبلشخوبهد  تن

  هان  ی م  آ نبرلد، هند شلول نر ب    ی و خیق  ،ت  لو  تلام   ،کمالند شاکت بلتقان   تها   مهارت

ها  و مدم شفا ق مهارت  ککاری ا مشکف    ند  ل ف وتاا نر و  ج ،یو لاوارومد به . نر لت   یضل

 (رو خوبهد  درو  

 ب(  ا بهتاان  ب  خیال پتنب ک/بهفور /بهتلار   ک شصو ت تلظ  بک ب  گاتمان خون ب جان ونید.

 دونهاک شغییت  نا متبک  دون  ان ان نر نر اهاک پت ب  موجمدره ، اون وشتت  

 .شوبن    ون رهیدگا  لمتبک به  و  همیش  نر نهتتن به ، وتت هیچهند شلول مالند ها  

 . تو  غتق  د  به  ها ش نر خاوت خشک و  تومو و مالند نرختت به  و  ر ش 

 .ومو بن ل ف وتاا نر نلیاک ن جیتال، همچون پتلدگالت نر قاس ومو و هنتت گتفتارلدنبلش

به ،   و ند  ون  نر ج تجوک  وتاا  ل ف  و   مهتاب   بک  نر     و   به   ماهت  نه   هان 

 .و دلمت

 .شوبلد شار کت رب رو آ وندشکنوتوژک نر مدبرن، همچون لورک خاموو به  و  هتگز لمت

 .نهدهند شلول، مالند  ک لقش  گمشد  به  و  ربهت  تبک رهیدن    مقصد وبقلت لمت 

 هوبل هاک پیش رو  لث  لدک رب هب   د:  

 بت ( و ا     اور  ما، بختیف مورن لظت وبقلت به   ا  ک ولیش  لانره ؟  

  ب آ بختیف وامیً وبقلت به

 شااوت بهاهت میان هاختار ومو  ت هنتت و لیا هاک ل ف وتاا وجون نبرن

ومو و رهمت نر ب تبن، هم ب  تلاظ ملتوب و هم ب  تلاظ روو، متناه   ا نلیاک ن جیتال   

 .ل ف وتاا لی   

مدبرن لبا د  یش ب  حد ن جیتال  " تخت ملتقدلد و   :بک و  ممکآ به  مفتح  ونولیش 

 ". ولد، اون  انگیتک هنتت هنو  بهمی  نبرن

ب آ ن دگا   ک ولیش  به ،   تب ااتش بصلت، شلایق هن  و مدرلیت  به ، ل  حذف  کت     

 .لاع ن بتک

 ب( بگت وبقلت به   تبک رو ارو ت  ا بختیف ا  بقدبمت  ا د بلجام  ون؟ 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

شفب  تبهاه  ک.  ا لبت1  ل  قینر هند شلول و    ت هنت   ککتنهارو   )حذف21قتن    کا هایون  ا 

 ( و خیقال  ملور کفناور ،تمهارش کتیانگ  ون  ا  تن بز  و جا اتی ت حاظ تمبتن

  ک و ب زبرها  وشت،یوامپ  نتتل ، شمام مدبرن    ب  زشجهی  )تالیج ن  تومو     کهاتهاخ   . شوهل   2

 (س شدر آ لو  کهابهتاان  ب  روو  تبک مللمان ومو و.تالی ج ن کتیانگ  

ومو بن و مللمان  و  نبلش  ک  تت   جان)ب ومو بن و مللمان نر بصیح هند. مشارو  نبنن نبلش3 

 ( بربئ  نهند س شدر کها و روو تومو   کخون رب نر ار  ملتوب  ک توبلند  ا خورنها

 ک تب  ت   مدبرن نوتت  ژ  و  ماتت  منا ع  )بختصاصهاکو واهش لا تب ت  ت.  هبون مدبت  ومو  4

 ت( تنوتتی ا مدبرن غ تب   کاف ومو   کتیجلوگ 

ج(  تبک شتهیم بتبو و روو شکمیلت هند شلول  نیان آ ومو و و پتورو  ت بهان ل ف وتاا 

 ا  فتضی  هاک  ا د شغییت وند؟ 

طتف  نبلش  ا د جاک خون رب     انگیتک مشاروتت و فناوربل  ومو و مبتنت  ت مللم و بلتقال  ک

هیاه    - دهد نر  بللفافشمتوزگتب ت  لاع  ومو  ت  ا د     شصمیم گذبرک  و  گیتک  پذ تک 

مدبت  ومو  ت صتفاً نر قات   لار  ا د    شکمیآ منا ع وبقلت و واهش    -بک شغییت وندمنفق  

شبد ف  ون ن جیتال  نوت     - کاف  شغییت  هند  ا  بجتبک  مدبوم  ها  ا د     شغییتپذ تک 

شبد ف  هیاه   م تقف  و  پا دبر  ب   -ونگذبرک  شتویبت  ومو و  ا د     ب دئوتوژ ک     لبا  

منوبن  فتضی  ومو و مللمان و مد تبن     -ملورک، خیقی  و هوبن ن جیتال شغییت  ا دمهارت

شبد ف  ون م تمت  فتو ند  انگیتک  ملدون  ا د     و فتضی   تلام   - ک  تلام   متمتوز  ر زک 

 .شوج     شلولات جهالت  ا د    بتبوک  انگیتک شفبیقت و جهالت شغییت  ا د ت

  ت) ومو  ر  کو لووور  ک. متخصرصران فناور1ن( ا  گتوهت مت شوبلند  هتت آ  ارک نهند   ا رند؟

شخصررص نبرلد،    تومو  رر   کو شکنوتوژ  تهوو مصررنوم تال،یج ن  کتیانگ  و  نر حو      بفتبنک

و  نر  ها ت) ونشرتویمدبرن پ تبن . مللمان و مد2(مدبرن ومک ونند ک   رو ومدهرا  شوبلندتم

 ( بربئ  نهند  تممل کربهکارها شوبلندتبلد، مبهرتاان  وتن  تومو  ر   آ لو  کهامدبرن خون ب  روو

ومو و ل رف وتاا   ن ینر  م دجد   ) مفاتلاتو روبلشرناهران ومو و  تتی. پژوهشربتبن ملوم شت 3

  ت نر طتبح  د ا  خون وتاا ) ل رفآ ومو بن و وبتد. نبلش4  (تنیمورن شوج  قتبر گ  کطور جد   د  ا

لبا   با   یآموزش   زانیرو برنامه  گذبربناهر  ی. هر 5  (مشرارو  نب رت   ا رد تومو  ر  تبتییشغ  کو بجتب
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  ک هرراختار  تبتیی   شغ  ف و ما ونندتمدت فکت مووشا   کهااهرر  یو  فتبشت ب  هرر   ) بفتبنکلبتند  و

  (.ه تند

تکمیل سند تحول مؤثر بر  هاىشرانیپمستقیم   رگذارىیو تأث رىیرپذیتأث ۀنقش. 1نمودار 

 بنیادین)پیشرانهای بالقوه( 

 

 

 

 

 



 

  

194 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

تکمیل سند تحول  مؤثر بر  هاى شرانیپغیر مستقیم  رگذارىیو تأث رىیرپذیتأث ۀنقش.  2نمودار  

 بنیادین)پیشرانهای بالفعل( 

 

مؤثت  ت    هاى  شتبنیپم تقیم و غیت م تقیم     تگذبرىیو شکث  تى تپذیشکث  ۀلقش  2و    1نر لمونبر  

شکمیف هند شلول  نیان آ و.پ)پیشتبلهاک  اتالف و  اتقو (     نتیف بلفباق وامف  ب آ نو لمونبر 

  ت هم  ا قدرت نر شللیف مت شوبن گا :

  مال  تق لمونبر  1لاحی  

قا فونندمت    تممف تپذیارشکثی    تگذبرویارشکثیو    ربهبتنى  ون  پیشتبلهاک    آ ب هم   .  

  نوق م       تهایمتغ  آ . بگذبرلدت  تمیشکث   تمیه  تییوشغ  ى ا پو  نهتکارىوونتتل ه تندوهم  ت

هاک ومو  ت ل ف وتاا ه تند شت آ موبمف نر بجتبک موفق  تلام ولیدکنر وبقع    .مت  ولد  میشق 

ب  پیشتبلهاک هندلو  ت  و هی تم    .شوبلد وف هی تم رب شل  شکثیت قتبر نهدها متو شغییت نر ون



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 195

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

بر  ا ت مدبوم     نتیف  الاشت  ونن ب  خط قفت    منوبن پیشتبن ر  ک  هم مت شوبن لام  تن.  

ظتفی   نبرلد؛  لنى       دن     شبد ف    تب  رب  ولیدى  شغییتبت  ا  بتبن  بثت  هتم   مت   تولها 

مت ونند. و  پیشتبن هاک ن بتمنتقف    متغیتهاى  رب خیلى هت ع     گذبرلدوولها لیزب آ شغییتبت

شاثیت گذبر لیز لامید  مت  ون و لتا ج هی تم رب    لما ش مت گذبرن.  د آ ملنا و  شمام پیشتبلها  

شلییآ  د  نر جه  شلقق و بصیح هند ونولت، و بربئ   ک هند وامف  ا شلییآ بهدبف مشخص  

ز  ت لیا هاک نبلش ومو بن و قا ف بلدب   گیتک جه   هبون  تلام  ر زک و ها مالدهت  ا شمتو

ل ف وتاا نر لظام ومو  ت همتب   ا بفزب ش بلبیز  و مشارو  و ششو ق    لووورک و خیقی    

ب آ ل ف  ا ومک  ک هی تم بر  ا ت و  ا خورن م تمت مت  ون. ب  طتفت  بک  هاک بجتمامت  

ت و مشاور ، ششو ق     نتیف نهتتهت    منا ع ومو  ت،برشباط و همکارک هاک ومو  ت، پشتیبال

     انگیتک مشاروتت نر ل ف وتاا لقش شنظیمت رب نر ب آ شللیف رب ب اا مت وند. 

  مال غتب لمونبر  2لاحی  

ولها، هوو مصنومت نر  بربئ   تلام  ومو  ت متناه   ا  وتاا و  لیا ها و می ق ل ف  شوج     

ومو و، شوج     بلبیز  و لوع مشارو  نر ومو و متناه   ا ل ف وتاا، هماهنبت و همکارک 

نر بمت شللیم و شت ی   یآ لهانهاک مختل ، واهش  کاف ن جیتال)   نتیف قتبر گتفتآ  ت روک 

ممون ب آ  خط  بلد.  گتفت   قتبر  لاحی   ب آ  نر  نبرن(  رب  گذبرک  شاثیت  هفح  لمونبر  الاشت آ  ک 

  فیشلل   ا   ه تند. نر مصت ونون و وجون ل ف وتاا،  یشتت شکثیتگذبر و ومتت شکثیتپذ ت  هاپیشتبن

ولهالیو شلص  ک رفتار  کهانبن  شوبن    ، ت  وتاا  ومو بننبلش  ق و می  ا هایلمت     ترب  ناها  ل ف 

لیا     بربئ    وار  آ . ب ونبربئ     ک متناه   ا ولهاب د   کها ت خص  تومو    کهاو  تلام وتن

ب     ک  ون به ،تیانگ    ند ها نر فتوو مشارو  ون  ز یبلب  ش     بفزب   ربهکارهاک و  منجتب  

و  نر حال حاضت نر حال جمع وورک بطیمات ب  بفتبن مختل  جهان    تهوو مصنومطتفت  

  ت نقیقتت وواملتتک متنوع و شلامل  تومو    ک ملتوبهابه  پس ب  جمع وورک و شللیف مت شوبلد  

  آ،ی. همچنوندتومک ممتناه   ا هفح هوو و شوبلا ت ولها  ومو بن  ونند و     ر د نبلش  جان ب

ومک    شتقیو بربئ   ا خورن نق   تا   بر   کهاو ی     هبون    شوبنتم  شتفت ،یپ  ک ا بهتاان  ب  ب زبرها

لیا مند   ت هاخ  و   تتها ت به  و  نر ومو و و پتورو ونولت   یار   وند. و  ب آ بمت 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

بلدک موجون به  و لیا مند هماهنبت و همکارک نر بمت شللیم و شت ی   یآ لهانهاک مختل   

 مت  ا د. 

 جنوب غت ت لمونبر  3لاحی  

لاحی   امف ب آ  هاک  هوو    پیشتبن  مشاروتت،  و  شلاملت  بلی آ،  انگیتک  ب زبرهاک  انگیتک 

 آ متغیتها  مت  ولد. ب هیاهت،بجتمامت و بقتصانک، حتف  بک گتک و مهارشهاک فنت و واروفت نت

شوبلند متغیتهاى ربهبتنى مل وب  ولد.  مت  شکثیتگذبرى و شکثیتپذ تى   یار پا ینى نبرلد و ل

پذ تلد،  ت ولها بثت   انى لدبرلد و برشباط ومى  ت  ب آ متغیتها ب  ها ت متغیتهاى هی تم شکثیت لم

 ا ان    ذوت به  و  ب آ موبمف موبمف ولیدک و  لهات  نر و ژگت هاک ل ف    ا هی تم نبرلد

وتاا     ت لام  هاک ومو  ت به  بما اون    وتربت خبتگان    ون ب ار  لمونلد    صورت 

  ندى:   توبن نهت یلوع متغیت م  نو  پیشتبلهاک م تقف هم مورن  ترهت قتبر گتف  و  نر ب آ لاحی   

نر ب آ ق م     پیشتبن  ب آ لاحی   امف   انگیتک شلاملت و مشاروتت«    ب( متغیت بهتمى ثالو  : »

ب  لمونبر قتبرگتفت  به  و   یشتت ب  ولک  شکثیتپذ ت  ا د، شکثیتگذبربه . اون  الاى خط قفتى  

 انگیتک شلاملت   .   مبارت ن بت  منوبن لقفۀ ملیار  ا هنجش قا ف بهتاان  به  قتبرگتفت  به    

وند. همچنیآ  ا  هاک بجتمامت، شاکت بلتقانک و خیقی  رب شقو   مت ا ششو ق    شلامف، مهارت

 پاهخ مت نهد.  ها ک  د  و  ا خورن فورک،    لیا هاک فتنکهاک  انگیتک  خصتبربئ  فتص  

« شنظیمى:  متغیتهاى  هاک    ج(  بقتصان  ت،بجتمامتاهی ه  هووپیشتبن  و  و  گتک  بک  ک،حتف  

توبلند    منوبن می«   تخط قفتى و لزن کى متوز ثقف قتبر نبرلد و  مهارشهاک فنت و واروفت نت

 ونندتها ومک ممهارت  آ ب  .متغیت شکثیتگذبر ثالو   و  ک هدف ضلی  مورن شللیف قتبر گیتلد

نرک نر  ومو بن     نبلش   شوبلدتم  تبجتمام  -ک ون. مثی، هوو بقتصان  شتتغن  تومو    ند و  فتو

مت  هوو هیاهت    ب  طتفت   دهد،  ت ملیفت و   لدگت مت وندو بجتمام   کبقتصان  ط  ب   تب   هتت

  کبحتف   کهامهارت  نهد.     م ائف جهالت و هیاهتل ب   شتک  ومو بن ن د ممیقنبلش شوبلد     

لوووربل  ومک   کهاحفوتنن رب  دبیپ نر   یو خیق  هاکی   بهتاان  مؤثت ب  ب زبرها و شکن تو فن

، هت اند ب آ شاثیت  شت و وارومدشت  ا دومو و جامع   ونت امث م  ها آ . هم  بوندتوند، ومک م

 بلدک  ا د.
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 جنوب  تقت لمونبر  4لاحی  

بلد ب آ متغیت   نتیف وب  تبى  د د      قتبرگتفت نر ب آ لاحی   پیشتبن هوبن رهال  و ن جیتال   

ب  ها ت و  یشتت  لدبرلد  ربهبتنى  متغیتها خاصی   ها  ها ت  م  پیشتبن  بما اون      ولدت  لتیج  

  . تروک خط ممون و    خط قفت لزن ک مت  ا د قا ل  شبد ف    منوبن پیشتبن ولیدک رب نبرن

   طور مثال  بک  هاک بجتمامت و هوبن رهال  و ن جیتال شل  شاثیت وبقلی  مجا ک و بفزون   

 و شوتید ملتوبک ومو  ت  ت بهان لیا  رو ،  بک  هاک بجتمامت به  و  ا شقو   ب آ پیشتبن

 تالیج ن  ک ا بطیمات  تخورن ونند، ملتوب  کافور    صورت بلتقان  تلدیگ ت م  ان ومو بن  نبلش

  مؤثت و خیقال  بهتاان  ونند.  کتیانگ   ک تب د جد  کونند و ب  ب زبرها فیرو شلل

 
 . گراف های تاثیر مستقیم  )پیشرانهای بالفعل(3نمودار 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 
نشان داد  شه  است، میزان نفوذ ضییف با علامت            -  - - -در نمودار بالا گراف ها با ضییف ترین تاثیرات با خطوط

میزان تاثیرات متوسط با                     ، میزان نفوذ بسیار قوی  پیشران ها  با علامت               و قوی ترین ارتباط ها  

 نشان داد  شه  است.          پیشران ها  با علامت   

لشان نهند  شاثیت پذ تک و شاثیت گذبرک قوک شمام پیشتبلهاک پژوهش  ت روک همد بت    3گتبف  

       تمیه  کتهایو  متغ  نهدتبشصالات پتشلدبن خفوط قتمز نر وف گتبف لشان مبه . وجون  

  ک  نر    تییبه  و  شغ  د یچیو پ  ا پو    تمیه  ک نهند   لشان  آ  بو    دت    هم وب  ت  ه تند  

ها  نب ت   ا د.   تمیوف ه  ک رو  کبت یبثت  لج  شوبلدتم  تیمتغ بر  ا ت مدبوم،     پیشتبن  هی تم 

هندلو  ت نره ، شت ی  جهالت، لیا ها و می ق ل ف وتاا نبربک  یشتت آ شاثیت گذبرک و شاثیت  

پذ تک رب نبرب مت  ا ند. وب  قدرت لاوذ  الا  و وب  تبت  الا ت  تخورنبر به .  هوو مصنومت  

ختل ، واهش  کاف  نر ومو و، هماهنبت و همکارک نر بمت شللیم و شت ی   یآ لهانهاک م

ن جیتال    جه  ب نک   یشتت جه  لوک پیکالها ب  هم  ب آ پیشتبن ها    هم  ها ت پیشتبن  

 ها به  و نبربک لاوذ قوک نر برشباط ها  ا ها ت پیشتبن ها ه تند. 

ب زبرهاک  انگیتک بلی آ،  انگیتک شلاملت و مشاروتت، هوو هیاهت،بجتمامت و بقتصانک، حتف   

   جه  حتو  پیکالها و خفوط ب ت رلگ نبربک بثتپذ ت   بک گتک و مهارشهاک فنت و واروفت نت

  ا لاوذپذ تک  الاشتک  تخونبر به  شا بثت پذ تک. 

پیشتبن هوبن رهال  و ن جیتال  ل ب     ها ت پیشتبلهاک  ب  قدرت لاوذ پذ تک پا یآ شت وتت  

 به . 2و1بثت گذبرک  الا ت  تخورنبر به . و  ب آ لشال  شا ید شللیف پژوهشبتبن نر لمونبر 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 .  گراف های تاثیر غیر مستقیم  )پیشرانهای بالفعل( 4نمودار 

 
نشان داد  شه  است، میزان نفوذ ضییف با علامت            - -  - -بالا گراف ها با ضییف ترین تاثیرات با خطوط ار  در نمود

میزان تاثیرات متوسط با                     ، میزان نفوذ بسیار قوی  پیشران ها  با علامت               و قوی ترین ارتباط ها  

 نشان داد  شه  است. پیشران ها  با علامت            

  تالیج رهال  و ن  هوبن  نبربک قوک شت آ بثت گذبرک  ت پیشتبن  مدبوم   تا  بر پیشتبن     4نر گتبف  

نر برشقاء   تمهم  اریلقش     شوبلدت م  مدل شکمیلت هند و.پمدبوم نر    تا  بر رب نبرب مت  ا د.  

لقاط قوت و ضل   شوبلندت   طور منظم م هاتا  بر  آ نب ت   ا د. ب تالیج و ن  کبهوبن رهال 

  کا هایل   ت ناها  نرخون رب    کهاها ومک ونند شا مهارتونند و    ون    تومو بن رب  ناهانبلش

شوج     لیا ها و می ق ل ف    م تمت  ون  خشد.    شتف  یپک و لشان نبنن   ا خورن فور ت،  ومو  

وتاا و بربئ   تلام  ومو  ت متناه   ا ولها، هوو مصنومت نر ومو و، شوج     بلبیز  و لوع  

مشارک نر ومو و متناه   ا ل ف وتاا، هماهنبت و همکارک نر بمت شللیم و شت ی   یآ لهانهاک 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

مختل ، واهش  کاف ن جیتال    جه  ب نک   یشتت جه  لوک پیکالها ب  هم  ب آ پیشتبن  

پیشتبن هاک ب زبرهاک  میزبن لاوذ   یار قوک رب نبرب مت  ا ند.   ها    هم  ها ت پیشتبن ها به  

 انگیتک بلی آ،  انگیتک شلاملت و مشاروتت، هوو هیاهت،بجتمامت و بقتصانک، حتف  بک گتک  

ب  میزبن  لاوذ پذ تک ضلی  و شاثیتبت متوهط لما ان  تخوربر    و مهارشهاک فنت و واروفت نت

ل ب     ها ت پیشتبلهاک  ب  میزبن  لاوذ پذ تک     هوبن رهال  و ن جیتالپیشتبن  مت  ا د. و  

 ضلی  شت  و ضلی  شت آ بوتت ثت گذبرک  الا ت  تخورنبر به . 

 هدشاهد:یپی و ریگ جهینن

ک مدل شکمیلت هند شلول  نیان آ ومو و و پتورو، متناه   ا  پژوهش حاضت  ا هدف بربئ 

گیتک ب  روو شللیف  ، بلجام  د. نر ب آ ربهتا،  ا  هت 1418هاک ل ف وتاا شا بفق  لیا ها و و ژگت

مل  لا   شللیف (CLA) هابک  ااتشMICMAC و  نر  ،  شلول  نیان آ  هند  بهاهت  هاک 

 .موبجه   ا شلولات بجتمامت، فناوربل  و  ناختت ل ف وتاا  ناها ت  د

پذ تک، ضل  ها لشان نبن و  هاختار فللت هند شلول  نیان آ،    نتیف مدم بللفاف شللیف  افت 

هبک شناه   ا  مدم  شتویبت،  رو کتنهاک  انگیتک  ن جیتالنر  مدم هاک  انگیتک  و  ملور، 

هاک متلدنک موبج   هاک لا م  تبک شلقق مدبت  ومو  ت،  ا ااتش تخورنبرک ب    تهاخ  

فناورک نر   تت  و   ل لت  منوبن  وتاا،     ل ف  لیا مند  به .  به ،  ر د  افت   هو مند  هاک 

شلامف،  خصتروو لو آ مبتنت  ت  ب  فناورکها ک  انگیتک و  هت هاک ومو  ت  هاک  گیتک 

هاک موجون نر  نهد و    یارک ب  هیاه  لوظهور به .  ا ب آ حال، لتا ج پژوهش لشان مت

همچنان  ت شلول  نیان آ،  به     هند  لتوبل ت   و  نب ت   شکوید  نبلش  بلتقال  هنتت  رو کتنهاک 

 .همبام  ا بتزبمات ومو  ت ب آ ل ف حتو  وند

 : ت ب آ بهان، مدل پیشنهانک نر ب آ پژوهش،  ت ه  روآ بهاهت بهتوبر به  

هاختار بللفاف  پو ا ت  و  و  ک:  پذ تک  شدر س  فتو ندهاک  ومو  ت،  ملتوبک  نر   ا لبتک 

بر  ا ت،   روو وتاا گول هاک  ل ف  لیا هاک  و  فناوربل   شلولات  شفبیق هت ع  ا  بمکان  و   بک 

 .فتبهم  ون
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

گذبرک ومو  ت مبتنت  ت شللیف  هاک هیاه  طتبحت ااراوب ت:لبرو کتن هی تماشیک و و ند 

 .رولدهاک جهالت، لیا هاک مهارشت و ند ، و برشباط مؤثت  یآ لظام ومو  ت،  ا بر وار و جامل 

ومو بن، هاک مللمان، وبتد آ، نبلشگیتک ب  ظتفی  هت ت:  شقو   مشارو  و حکمتبلت ومو  

منظور بفزب ش  هاک ومو  ت،   و لهانهاک بجتمامت نر فتو ند شدو آ، بجتب و لظارت  ت هیاه  

 .بثت خشت مدل پیشنهانک

هاک پژوهش حاوت ب  ون به  و   تبک شلقق شلول  نیان آ نر لظام ومو  ت، لیا مند شغییت  افت 

ب آ بمت م تلزم  ا لبتک نر   .هاک وین ه تیمگذبرکهاک حکمتبلت ومو  ت و هیاه  نر  یو 

شصمیم و  هت رو کتنهاک  شمتوزگتب ت،  واهش  متمتوز،  ظتفی  گیتک  ب   فناورک  گیتک  هاک 

هاک ک مدلبطیمات و برشباطات نر مد ت   و بر  ا ت لظام ومو  ت به . میو   ت ب آ، شوهل 

ومو و  خصت  بمکان  و   شلاملت،  شتویبت و  فتبهم  ها ک انگیتک  رب  فناورک  مبتنت  ت  و   د  

 .رو رهالت هند شلول  نیان آ مفتح به  منوبن  کت ب  بتزبمات بهاهت نر   وورن،   مت

شوبن لتیج  گتف  و  موفقی  هند شلول  نیان آ ومو و و  هاک پژوهش، مت ا شوج      افت 

لبت به .  ت ب آ  پتورو نر موبجه   ا ل ف وتاا، لیا مند بشخاذ رو کتنک منلف ، جامع و و ند 

 : ونبهان، پیشنهانهاک   ت بربئ  مت

 ا لبتک و شکمیف هند شلول  نیان آ  ت بهان بصول حکمتبلت خوب، مدبت  ومو  ت، و 

 .هاک لو آگیتک ب  فناورک هت 

هاک فناورک ومو  ت،  امف هو مندها ک مدبرن، گذبرک نر   تهاخ  بفزب ش هتما  

 .هاک مبتنت  ت هوو مصنومتک  انگیتک شتویبت، و گ تتو  تلام شوهل 

ملور  تبک هنجش م تمت ویای  بجتبک هند و شکثیت ون بهتقتبر لظام بر  ا ت پو ا و نبن 

 .هاک ل ف وتاا ت  انگیتک و مهارت

ملیط و  ومو  ت  لظام  برشباط  یآ  بقتصانک،   شقو    و  بجتمامت  برشقاک  هاک  منظور 

 .ک  غلتها ک ولان  تبک و ند ومو بن و ومان هاک نبلشمهارت

گذبربن ومو  ت  تبک  ومو بن، وبتد آ و هیاه  ب جان   تتهاک مشاروتت میان مللمان، نبلش

 .بفزب ش وارومدک و بثت خشت بصیحات ومو  ت
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

شمتوز  ت   ولچ   افت  هاک ب آ پژوهش رب ب   افت  هاک ها ت پژوهش هاک متشبط متما ز مت وند،

و   (CLA) ها بک مل  ب  روو شللیف لا    ا بهتاان  پژوهال ها ک و ند لبت و مدلشللیف و ند 

شلول   تبک  ترهت ااتش MICMAC شللیف وشت هند  نر  هاک  پتورو  ومو و و   نیان آ 

لبتک و مشارو ( رب پذ تک، و ند پژوهش ه  ملور ولیدک )بللفافشقا ف  ا ل ف بتاا  ون؛  ب آ  

شلول   هند  شکمیف  بتاا   تبک  ل ف  لیا   بهان  ب    ت  و    یارک  حاتت  نر  به ،  وتن   ملتفت 

ها و   خیف  تخت پژوهشو  ت    بلدهاک ن بت صتفاً  ت لقد وضلی  موجون شمتوز وتن پژوهش

پتنبخت  لظام ومو  ت  ب   لبا     ب آ  بلد )مثیً مللمان  ا ملتوب(،فقط     ک جنب   پژوهش  ک 

هاک فناورک  گذبرک، و   تهاخ  لبت نب ت  و پیشنهانها ت  تبک حکمتبلت ومو  ت، هیاه  وف

هاک ن بت ومتت    موضوع مدبت  ومو  ت و  انگیتک شتویبت  پژوهشب  طتفت    بربئ  نبن  به  

مقا ف،  پتنبخت  نر  پیشنهان  پژوهش   ب آ  بلد.  مشخص  به   طور  و   انگیتک   د  

 . د  و شتویبت  تبک ل ف وتاا شوهل   ا دها ک خصت

 مادبع فهرست 

(. شللیف مناقشرررات موجون نر بجتبک هرررند شلول  نیان آ  1399لو د بنهم،مهدک.)، هتبم؛  بخیقت, ب  تا, صررراتح,

 .119-150(, 4)14 فصلنام  رهبتک و مد ت   ومو  ت, ومو و و پتورو  ا رو کتن  ا  بتملور.

(. و ند  پژوهت بجتبک بهدبف هررند شلول  1399بخیقت، و  تا، صرراتح صرردق پور،  هتبم، و لو د بنهم، مهدک. )

. مفاتلات ربهبتنک هیاه  گذبرک ممومت)مفاتلات ربهبتنک جهالت  1404 نیان آ ومو و و پتورو نر بفق  

 SID. https://sid.ir/paper/386098/fa. 80-56(،  34)10 دن(،  

(. طتبحت بتبوک لیا هرنجت ومو  رت مللمان شت ی   1403بهریمت، ملیل ؛  هتبمت،  رهاب و وحدبلت، مل رآ. )

 .315-295(,  2)11 مد ت   منا ع بل الت نر ور و,  دلت ب تبن.

(. فتو نرد و پیرامردهراک شصرررو ر  و بجتبک هرررنرد شلول  نیران آ  1403پنراهت,ملمردح ررریآ و جمراتت, فت ررران. )

 .164-137(, 33)9 نوت  پژوهت, وپتورو.ومو و

هاک هریاهرتبذبربل  حکمتبلت خوب نر هرند  (. نلات 1403پوروت مت,جوبن؛ ح رآ  ندک, مهنا وصرمدک،مت م.)

 .68-53(, 1)17 هیاه  ملم و فناورک, شلول  نیان آ ومو و و پتورو.

وناتبلس  .  (. شت یر  نر هرررنرد شلول  نیران آ ومو و و پتورو1402قت رالت.)،   راهررریآ زرگت، بحمردک،  جرامر 

 .10474-10465(،  1)1،  هاک مد ت  ، شللیم و شت ی  نر ومو و و پتوروپژوهش
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هرررا ک ولان نر ربهرررتاک هرررند شلول  نیان آ  شجت یات مللمان ب  ومان  (.  1402) وتمت  و,  جلاتک ثالت, نهنوک

 . شمیآ هما ش ملت و لخ تیآ هما ش  یآ بتمللت شت ی  مللم .ومو و و پتورو جمهورک بهیمت ب تبن

(.  ناها ت و شللیف موبمف موثت  ت شلاتت مملکتن مدبرن  1401جلیلیان, رحمان؛ غیمتضا ت, نبون و رجبت،تیی. )

 .81-68(, 4)2 فصلنام  ومو و و پتورو متلاتت, متوهف  بول )مفاتل  مورنک:  هت و انبن(.

 ندک موبمف موثت  ت رضرا تمندک نبلشرجومللمان  (.  ترهرت و بوتو  1403جوبنک لیا، ح ریآ،  فخارک، هرلید. )

نبلشربا  فتهنبیان    1402نبلشربا  فتهنبیان مبتنت  ت  یالی  گام نوم بلقیب )مورن مفاتل : نبلشرجو ان ورونک  

 (4)5بهتان متوزک. و ند  پژوهت بلقیب بهیمت،  

هاک شت ی   ررهتولدک جهالت نر هررند شلول  (. شبییآ میزبن شوج     مؤتا 1400بهررملیلت،رضررا.)؛   ح ررنت, رفیق 

رهرررمت ب  ن ردگرا  مللمران مقفع   نیران آ ومو و   شللیم و شت یر   و پتورو و ورار  رررر  ون نر لظرام 

 .260-231(, 63)16 ,مفاتلات  تلام  نرهت .متوهف 

هاک شت ی   رهتولدک جهالت نر هرند شلول  (. شبییآ میزبن شوج     مؤتا 1401ح رنت, رفیق و بهرملیلت،رضرا.)

رهرررمت ب  ن ردگرا  مللمران مقفع   نیران آ ومو و   شللیم و شت یر   و پتورو و ورار  رررر  ون نر لظرام 

 .231-260(،63)16مفاتلات  تلام  نرهت متوهف .

(. هیجالهاک  1402ح ینت بهایدوبجالت، مفهت  بت انبت؛ قت ان جهتمت، رضا؛ نرشاج، فت بت  و ح ینت، هید  شیت )

منات، شتن ب  نر حا ررریر  مالدن و قت الت قلردرک هرررا بتک:  ک مدل ملرانلات هررراخترارک  تبک لوجوبلان.  

 101-91(،49)13پژوهشهاک روبلشناهت بجتمامت  

(.  ترهرت پد دبر رناهرال   1403وتمت، متشضرت و رضروبلیان، مهتلا  هرانبت. )، جلاتک ثالت، ح ریآ  ، نهنوک، میتتب  

لظت   و  .  بلتظاربت و شجت یات مللمان ب  ومان  هرا ک ولان نر ربهرتاک هرند شلول  نیان آ ومو و و پتورو

 doi: 10.48310/itt.2024.16720.961. -(، 18)10،  ممف نر شت ی  مللمان

بلدب ک  پژوهال  نر ب لان مختل  ومو و؛ بربئۀ اشرمبک و ند (. مفاتل 1399ذبوتک، ملت و طاهتک نمن ، مل رآ .)

مریرران مرردرهررررۀ  ومرو  ررررت،  ر ررررترر ب   لرو رآ  رو رکرتنهرراک  و رنررد .  : doi.  156-133(،  1)15بک 

10.22108/nea.2020.122274.1455 

و پتورو نر شوج      (. شللیف ملتوبک هرند شلول  نیان آ ومو و  1402صراتلت ممتبن, ب تبهیم, و میآ خوب  . )

 .7-37(, 2)12 مفاتلات ومو  ت و ومو  باهت, ومو ک.بک و مهارتشت ی  حتف 

هراک  (. شللیرف بنربک وونورانِ »ل رررف وتارا« ب  مشررراغرف و نرد  و نلاتر 1402طراهتک نمنر , و  وهرررات همردبلت.)

 .66-39(, 2)16 فصلنام  شلقیقات فتهنبت ب تبن, ون.

(. شللیف بنربک وونوانِ »ل ررف وتاا« ب  مشرراغف و ند  و 1403طاهتک نمن ، مل ررآ و  وهررات همدبلت، بتهام. )

 doi: 10.22035/jicr.2023.3236.3527. 66-39(، 2)16هاک ون. فصلنام  شلقیقات فتهنبت ب تبن، نلات 
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(. طتبحت و بمتبارهرنجت مدل بتبوک مد ت   مدبرن  1401 رایع  بن ،حمید.),  طباطبا ت, هرید ملمون؛هرلیمالینانر؛

هاک ولت لظام و هررند شلول  نیان آ ومو و و    متوهررف  و برشقاک هرراختار هررا مالت نر ربهررتاک هرریاهرر 

 .608-586(, 39)10 ,هاک ربهبتنک و وینهیاه  .پتورو

شللیلت  ت رضرا تمندک نبلش ومو بن ب  (.  1389)ملت رضرا ت   رت   ، حج  بلله؛  فاطم ؛ ولو ت، ،مبان  بن  ن ز 

موتا  هاک واتبدک مدرهر   ا شاوید  ت  انگیتک مشراروتت  ترهرت مورنک: مدبرن پ رتبل  نور  بول متوهرف   

 23لشت   لام  ملمارک و  هتها ک.  مار   شبت ز.  

(. بتبوک واتبدک مدبرن  تبهرران هررند شلول  1403فیضررت, مل ررآ.)  ک ومبدبتخاتقت, ح رریآ؛ حمز  لژبن, مهد

 .20-5(, 136)21  اغ لظت,  نیان آ )ها گارها ک بتبوهاک واتبدک لا ت  ا هند شلول  نیانک(.

هاک مدرهر  مفلوب ب  (. و ژگت1399ووهت جنارقد، مظم؛ هرلیمالت، شوربن؛  بهد  ا ین، مانل و ربهرتبو، بمظم)  

،  رمار  18. فصرلنام  خالوبن  و پژوهش، هرال ومو بن پا    رشرم ب تدب ت و بول متوهرف لالان: نبلشلظت ذک

 89-106، ص 2 مار  51پیاپت  

(. بتبوک ر رد بخیقت  1403مبدبتتضرا. )،  مجدبتد آ،   مجدبتد آ، طاهت ، میتنبمانک، هرید ملمد، بهرملیلت،  هت 

. -(،  2)21،  هراک ومو و و  رانگیتکپژوهش.  نبلش ومو بن مبتنت  ت هرررنردشلول  نیران آ ومو و و پتورو

doi: 10.22070/tlr.2024.17814.1438 

ملمدک، مهدک؛ وشرراور ک، فهیم ؛ لاصررتک جهتمت، رضررا؛ لاصررت جهتمت، ربحیف؛ ح ررامپور، هتب؛ میتغاارک،  

(. وبواوک شجارب وبتد آ نبلش ومو بن نور  بول ب تدب ت ب ااتش هاک ومو و  1399فاطم ؛ ب تبهیمت،  ررما.)

-101. ص 40ت،  رمار  مجا ک  ا  ربک  هاک بجتمامت نر  مان  ریوع و تون وتولا. فصرلنام  پژوهش شت یت

74 

شللیف و لقد لظتک و رو رشرناختت بهرنان شلول  نیان آ    (.1395مت وقت، رحم  بلله؛ مقیلت، رضرا؛ مهتور ،رضرا.)

 21-40،2 مار 6ومو  وپتورو جمهورک بهیمت ب تبن، مجل  پژوهشنام  مبالت شللیم و شت ی ، هال  

(.متور هری رتماشیک لقدها و م رائف هرند  1402ملدن نبر وربلت، مبان ، بمالت طهتبلت، ملمون و هرتخا ت،  رهی.)

: doi.  2445-2426(، 2)6شلول  نیان آ ومو و وپتورو ب تبن. فصررلنام  ب تبلت ومو و و پتورو شفبیقت،  

10.22034/ijce.2022.366640.1442 

(. بر  ا ت فتب ند شدو آ هررند شلول  تلام  نرهررت ملت جمهورک  1401مهتگان, هررورلا و فتهانک ربن, حمید. )

 (1)1بهیمت ب تبن. مفاتلات  یآ ر ت  بک نر ومو و,  

شللیف پیکت  روو ن د الت نر و ند  پژوهت و  (.1399.)لژبنک، ویومتث، بهررتانک، رهررول،  گونر ک، غیمتضررا

-161 ،(2)1  و ند  پژوهت بلقیب بهرریمت،.  وارگیتک نر متبوز و ند  پژوهت ررناخ  مدل هاک ون جه    

188. 

(. وبواوک بجتبک هررند شلول  نیان آ ومو و وپتورو.  1400لو دویا بف ررال , وبمظت رضررا, قت الت  بن  وج  بت )

 فصلنام  خط مشت گذبک ممومت نر مد ت   هال نوب نهم/  مار  اهف و هوم
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