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1. Modernism 
2. Gariseri 
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���Ê/]������Ä//¼Å�|»M�/��,½{Â//]��Z/f¼»�,½{Â//]��/Ì�¿
¾f�]�d�a��Y�Y��Ä¼Å�d�{�,½{Â]�� �

��Ê�///Ìa���ÉÂ///³�,�Y�½{Â///]��///fÆ]�,�Y�¾f§�///³
d¬^��d¬^��,�Y�½{Â]���Y�¾f§�³� �

��������,©Â¨e�,É�e�]�,½{Â]��Zf¼»����,d/Ë�»��ZÌf»Y�/
¾�u� �

��M�[Z//Àm��M�,º¿Z//y��Z¯�//��,ÉZ//«�½��,[Z//Àm
Ê·Z�����[ZÀm���[ZÀm����c��u�,Ê·Z�����,Ê·Z/�

�©Â§�,Ê·Z����Äm�{�,Ã{Z ·Y��É���,®Ë������,Ê·Z/��
d�Y�Ê·Z��� �

[Ây��ZÌ�]�,Ê·Z� 

To be better than, (others); surpass; out 
do 
The quality or state of excelling 
2- Something in witch a person or ting is 
excel 
A title of honor for certain high officials 
Of the highest quality; exceptionally 
good, superb, excellently 

Excel  vi.vt 
Excellence. n. 
 
 
Excellency n. 
Excellent  adj 
Excellently 
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½{Â]�ZË�¾f§��É�Ìq�ÉÂ�Y�§� �
���Ô f�Y�,Ê·Z e���É�Ì³Y�§�,Ê³|¿Á��Y�§�� �
�����Ê·Z e���������/Ì³Y�§�,Ã|¿Á�Y�§������,Ê/ Ì^��©Â/§�� �
��Ã|////ËY�,É{Z////»�Ì£�,Ê////]�ne�Ì£��Êf�////Ì·M�� �
��É{ÂÆ��,Ê«Y��Y�� �

µZ f»�Ä¨�¸§�,¾Ë�]�Ä¨�¸§� �
¾Ë�]�Ä¨�¸§�Á�Ìa�,Ê·Z f»�Ä¨�¸§�Ä]�|¬f » 

To exist above and independent of 2. To 
rise above; surpass, exceed. 
1- Of or pertaining transcendentalism, 2- 
Rising above common thought or idea; 
mystical 
The belief or doctrine that knowrledge 
of reality is derived from intuitive 
sources rather than objective experience 

Transcend  v. 
Transcendence n. 
Transcendent  adj 
 
Transcendentalism 
transcendentalist 
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µ{Z »�Ê��Z§�ÉZÅ Ê�Ì¸´¿Y�ÊÀ »�ºÅ 
Ã�YÁ|Ì¸¯��ÉZÅ
�Ê�Ì¸´¿Y�¾ÌeÓ� 

� 

���{Â ��,¾f§��ÓZ]���Y� »�,kÁ���k� �
tÌ�»�kÁ��� �

tÌ�»�kÁ����Á�� �
�����,{Â ///��,¾f///§��ÓZ///]����d§��///Ìa�,Ê///«�e�� �

��ÓZ]���Ë��,ÊÓZ]����ÃY 

To move upward; rise, 2- climb (a 
slope) 
The state of being dominate 
Including or moving upward, rising; 
2- Dominate, superior, 3- the state of 
being dominate in power 
The act or process of ascending, 2- 
The ascention. The asant or Christ in 
heaven, celebrate on the 40 th day 
after easte 
1- The act or ascending,2- An 
upward slope 

Ascention  n. , v. 
The ascention 
Ascention Day 
Ascent  v. , n. 

� 

�����½|//»M�]�,½{�//¯��Â//¸������ÓZ//]�Á�½|//��|//À¸]
����Ä¼�//q���,¾f/§��ÓZ]�//��,¾f/§��ÓZ//]�,½|/»M

�//¯�Ê//«�e�,½|//���Y|//Ë|a�,¾f§�//³�¹Z//Ì«�,½{
Á�½|��|Àe�,½{�¯���Â��,½{�¯��� 

1- To assume standing position, 2- 
To get out of bed, 3- To move from a 
lower to a higher position, 5- To 
appear above  , 6- To extend upward  
to increase in amount, value, etc, 7- 
To originate, 8- To puff up, 9- To 
increase in intensity, force or pitch, 
10- To meat a demond or ohnlmge, 
11- To return to life, 12- To rebel 

rise 

������½{�¯�|�������������¾f§Z/Ë���f�/³�,¾f§Z/Ë�Ä /�Âe� �
���½{Y{���f�///³�,½{Y{�Ä ///�Âe����½{Y{���///]� �
���������½{Y{���Á�/a�,½|¿Y{�Á�a�,½{�Á�a������¶Ë|/^e�

�½|//�����½{�//¯�Y|//Ìa�µÂ//ve������,½{�//¯�{Z//]M�
�½Z¼fyZ/����½{�//¯�É�Z/�����½{�/¯��ÅZ//��//�º¸Ì//§�� �

�������¾f§�/³�,½|/���Z/q{���É�Z/¼Ì]������½|/ÌWÁ��� �
���������½|/»M�{Â/mÁ�Ä]�,¾f§�³�¶°������Ä/]����{Â/mÁ

�|//Ì·Âe�,{Z//nËY�,½{�ÁM�����Z°//�M�,½|//���ÅZ//��
��½|������Ä/]������������Y|/Ìa�,½{�/¯�\�/¯�,½{�ÁM�d/�{
�½{�¯���½|Ì�z]�{Â^Æ]�,½{�¯��fÆ]� 

1- expand or realise the potentialityes 
of 2- elaborate gradually to a fuller, 
greater and better state 3- enlarge 4- 
disclose  gradually 5- bring Into 
being, make active, generate 6- 
active 7- content 8- T grow; expand 
9- acquire 

Develop  vt,vi 
 

� 

���Ê«�e�,d§��Ìa������Äf§ZË�|���Äf§ZË�Ä �Âe�� �
Ä �Âe�Ä]�Á��,Ä �Âe�µZu��{� �

���|//������É{Z//]M�,½Y�//¼����½Z¼fyZ//����,É�Z//�� �
������f�//³�,Ä /�Âe�����º¸Ì//§����Â//Æ���µÂ//ve�� �
������{Y|ËÁ��,©Z¨eY�������{�ÁZf�{�,d§��Ìa�����Ä¬�À»�

­�Æ��,�Z�Â¿� �

1- The act of developing 
2- The state of being developed 
3- a protect or the suit of developing  
4- exent 

Developed 
Developer 
 
Developing 
 
Development 
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µ{Z »�Ê��Z§�ÉZÅ Ê�Ì¸´¿Y�ÊÀ »�ºÅ 
Ã�YÁ|Ì¸¯��ÉZÅ
�Ê�Ì¸´¿Y�¾ÌeÓ� 

�� �

�������Ä/]�,½{�¯�½Â³�³{�����¶°/��,½{Y{��/ÌÌ¤e�Ê/¸¯
�Y��É�Ìq���½{�¯��Â���½{�¯�¶Ë|^e�� �

������¶°//���//ÌÌ¤e�,�//ÌÌ¤e�,Ê¿Â//³�³{���¶Ë|//^e�� �
����Zf�³��½Z]��Ê�ZÀ������6>|^»�ÂeZ»�Â¨�¿Y�e�,µ 

1- To ch ange mattedly 
2- To change the feature, function, 
condition; To convert 
3- To unbery, the trusfromation 

Transform 
Transformation 
Trasnformer 

� 

���½{�//¯�|//������½|//��±��//]����½{�//¯�Â//¼¿�� �
������½|��¢·Z]������½|Ì�¯�Â¿����½|ÌWÁ��½|»M�{����

�����½|���f�Ì]�,¾f§ZË��ËY�§Y�������,½{�/¯�Y|Ìa�Ä �Âe�
¾f§Z///Ë���f�///³����½|///��½|///À¸]�����,½|///��

Ä]�����½|��lË�|e��������Ä/]�,¾f§�/³�Za�������½|/»M�Á{Â/mÁ
������//q���,�Y�½|//��Ê//�Z¿���Y�¾f§�//³�Ä¼����

Ä//f§���Ä//]�½{�//¯�c{Z//��Ä//f§�����,½{Y{���Á�//a�
½|��ZËÁ��,¾f�Z¯� �

��Á�a��Ã|ÀÅ{�ÃZÌ³�Á�¶³����ÃZÌ³�� �
�������|���µZu��{����������µZ/u��{�,Ã|ÀËY�§�,½Á�§Y��Á��

��ËY�§Y����d�¯���ËÁ��� �
���¢·Z]���¢·Z]�Á�¶«Z��� �
���|///������É{Z�///f«Y�|///�������///ËÁ��,Â///¼¿�� �

������ËY�§Y���������d§��/Ìa�,Ê/«�e�����,��f�/³�
�kYÁ����Ã|//Ë|a����Â//¼¿����d//�Z¯�Á�d�//¯�
���Ê«�e�Ä]�Á��,|���Ä]�Á�� 

1- To Increase natrurally 
2- To expand, to gain 
3- To be capable of growth 
4- To  reach mnturity 
5- Originate 
6- Become 
7- To come into existance 
8-Cultivate 

Grow 
 
 
 
 
Grower 
Growing 
Grown 
Growth 
 

�^À»�²ÀÅ�§��Ê�Ì¸´¿Y�½Â³Z¿Â³�cZ¤·�ÉZÅ�Ê�Ì¸´¿Y�Á�Ê�Ì¸´¿Y��Ê��Z§�� �
��

����Ã�YÁ|Ì¸¯�¾ËY�Z]�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ������Ã�YÁ|Ì¸¯�Z]�\Ì¯�e��{�ZÅ������������Ä/]�ÊÅ|/¿Z»�§�Á�É�/^Å��,dË�Ë|/»�ÉZÅ
d�m������Ä°^���{�Ê·Z e��]ZÀ»�ÉÂmÁ���Ê»�Ê¿ZÆm�ÉZÅ�Ê»��^À»�ZÅ|��{ÂmÁ�|ÅZ��,ºË�Y{�a���Å�Ä¯�ºËÂ�

�{Ây���À»��Y�®Ë½M�|¬¿�Á�¾ÌÌ^e�Á�d�Y�ÄfyY{�a��Â�Â»�Ä]�Ä·Z¬»��Â�Â»�{Ây�ZÅ�d�Y�É�´Ë{�É�� �



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

Ê·Z e�ÊuÔ��Y�¹ÂÆ¨»��
Ä]����\uZ��Êy�]�º����½Y��¿�������������¦/Ë� e�Y��½M�Ê�/¯�Ä/q�Ä/¯�{�Y{�Ê´f�/]�¾/ËY�Ä/]�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»

Ê»��|À¯��Ä]������������Ê»���¿�Ä]�ÊÀÌ���ÅZ��Ä]�Ê·Z e�½YÂÀ��Ä¯�¾ËY�º£����������/À »�®/Ë��Y��Ì/]�,|��Z�{�Y{���Z/m�Á�Y���
��������Ê»��Z]�,½M��Y�d�Y{�]�Á��Ì�¨e��YÂ¿Y�ÉY�]��{�Y~³-�Ä]���Ä¿Â³�����dve�{Y�§Y�Ä¯�ÉY���ÊÅZ³M��ÌiPe�����Ê/�Z¿�ÉZÅ

��Ìv»��Y���������Y�Y�Y��{Ây��Zy��Ì�¨e�,�ËÂy�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅË�Ê»�Ä��|ÀÅ{����Ã�YÁ��Ì�¨e��³Y������Ê/ÀÅ}�,Ê·Z e�É
�������Ä]�Ä¯�{�°¸¼���nÀ��ÉZÅ�Y�]Y�ÊuY���½Z°»Y�,|�Z]���������������Ä/¼Å��{�Á�Ê¿Z/Æm�t�/���{�Á�Ê/¸¯��Â/����Z/m

�����{�Y|¿�{ÂmÁ�,|�Z]�É{�]�Z¯�Á��z]�iY�����ÀÅ�,�´Ë{�½ZÌ]�Ä]´Ê»Z����Ä/¯�Ê»Â/Æ¨»�������Ê/�Y�f¿Y�,Ê·Z/ e�½Â/q�
���Z^Àf�Y�ÉY�]�Z�§�,{Â��¦Ë� e�����Ê/»��Z/]�,Ã�YÁ�¾/ËY��Y�¦/¸fz»�ÉZÅ������\/mÂ»�ÊfÌ «Â/»�¾Ì/Àq�Á�{Â/�

�¾Ì]�Ê¼³�{������LÂ��Á��ËZ��§�,Ê´ÀÅ�§���Ë|»Ë�Ê»�d���{Â/���½M����������Z/»��Z/³�Á���{�Ä/¯�Ä/q������½Z/Ì»��{�Á�
��¹Â¼�¹{�»��Ê»��Z^Àf�Y�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»��Y��Ê¬¸e�,{Â����Y�½Z¿M�Ä¯�d�Y�ÉY���½{Â/]�Ê·Z/���Ä�/ËZ¬»��{���É
�Ã�YÁ�Z]����ÉZÅ���¦Ì ��|]�����Á��[Ây���,�Ê»��Â�e��|ÀÀ¯��½Z�¿Y���������Ä/·Â¬»��{�Y��Ã�YÁ�Ä��¾ËY�ZÅ������Ê¸/�Y�ÉZ/Å

�ÄfyÂ»M�{�°¸¼���|¿Y��������������Ä��¾ËY�Ä]�ZÅ{�°¸¼��,�Z¯�ZË�,���Á�,cZ¿Zvf»Y��{�Äq�Ê¯{Â¯�½Y�Á{��Y�Äf�{
ºÌ�¬e����d�Y�Ã|��É|À]����½M�,½Z´¼Å�Äf^·Y�������Ê/¼¿�Ê·Z/��t�/��Ä/]�É�Z¯�pÌÅ��{�,|À¸ËZ»�Ä¯��Â���|À/��-�

������,��Â/»M�,É�Z/]{�]�Á�¶/¼ve�,d»Z¬f/�Y�Á�É�Â^��,�ZÌ�]��Ôe�¹�¸f�»�,Ä¸u�»�¾ËY�Ä]�½|Ì���Y�Ë�
d�Y�É=|m��Z¯�Á�ÄmÂe�,Ä«Ô���½M�Ã�Z]�{�Ä¯�Äq����Ä/¯�d/�Y�¾/ËY�,d�Y�\·Zm�Ê·Z e�É ����Z/¯�\/¸£Y

���������Ä¿Â³��´Ë{�Á�Z¬e�Y�,�ËYÂm�,ZÅ�Zf§���YÂ¿Y�Z]�Y��Ê·Z����������Ê/»�ªËÂ�/e�,�Y{Z/a�ÉZ/Å���|/ÀÀ¯��������{�Ê¿Z�/¿Y��/Å
��������Y��{Ây��Ôe�Á�¾Å}�Ä¯�Êe�Â���������Y��{Â/y�¶/¼��Á�Ä�/Ë|¿Y�����������,�Z/y��Z/¯�®/Ë��{�,|/À¯��/¯�¼f»

������������d/�Y{�|/ÅYÂy�¾/°¼»�¶°/��¾Ë�/fÆ]�Ä]�Y���Z¯�½M�¹Zn¿Y�dÌ¸]Z«�Á�Ê´f�ËZ����Ä/ »Zm��{����Ä/¯�ÊËZ/Å
d��§����ÉZÅÊ]����[Ây�ÉY�]��Z¼��������Ê·Z��d��§�|ËZ^¿�½Z�¿Y�,{�Y{�{ÂmÁ�½|������ÄÀÌ»��®Ë��{�Y��½|����É

���|Å|]�d�{��Y��Zy���½Z»�Z��,{Y�§Y�Ä]�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»��»Zm�dyZÀ�������Ê/»�®/¼¯�Ä/ »Zm�Á�Z/Å����Z/e�|/À¯
ÄÀÌ»����������Ã�Æ]�½Z°»Y�Ê��´¿�É|u�Ze�Á�Ê�¿Y{�É�����d��§�¾ËY��Y�É�Y{�]�������{Â/��ºÅY�§�½Z¿M�ÉY�]�ZÅ����ÉY�/]�

Ë� e�,Ê·Z e¦�d�Y�Ã|��ÄËY�Y�Ê¿YÁY�§�ÉZÅ¦Ë� e��Y�Ê°Ë�,��,ZÅd�Y�¶Ë}�¦Ë� e�� �
����������Ä]�Ä¯�d�Y�¾f§��ÓZ]�Á�{Â ��ÉY�]�ÊfÌ¨Ì¯�ZË�dÌ �Á�,Ê·Z e����Á��Z/¯�Á�\�/¯��{��Zy��Â�

�Ä]�½Z»�Z����Ê»��Z¯��{Á���������µZ/^¿{�Y��Ê§|/Å�Z/Ë�ºÌ]ZË�d�{�Ê¼Æ»����Y�Ä]�d�Y��Y�«�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�ºÌ/À¯�,
�����Ã�YÁ��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Y��½M��É� e���Ê»�½ZÌ]�,Ê·Z��ºÌÀ¯�������,ZË|/a�Ê°ËÁ������Ê·Z/ e�,��������Y�¦/Ë� e�¾/ËY�,Ä/f^·Y

Y�Y�É�Y�]Y�¶¬��¥����]�ÄÌ°e�Z]�Ä¯�d�Y�Ã{Z��d^�¿�Ä]�¦Ë� e�®Ë�,Ê·Z eËd�Y�Ã|��Ä�� �
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�����

���Ä�Ë���¾Ì»��[�¤»��{�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»�ÊzË�Ze�ÉZÅ���
��Ä�Ë��Á��Z�Y�Ê��Y��{Ây��Â�e��Ì��½Z¿ÂË�½Z]���Y�,[�£��{�Ã�YÁ�¾ËY�Ê¸�Y�Éd�Y�Ã{�¯����{�

���c�3Y�Ã�YÁ�,ºË|«�½Z¿ÂË���Ê³{Z»M�¦Ì�Âe�ÉY�]�ÄÀÌ�Ì]����¶/¼��ÉY�/]����Ä/ÀÌÆ]�¶/¼����Ä/]���Ê/»��Z/¯���-d/§�
��������Ê·Z e�,Ê]Ây��{�c�ZÆ»�Á�½Z�¿Y�Ê�z]�iY�c�Y���Ê»�Ã|Ì»Z¿��|���������ZeÂÀ/��Ã�YÁ�Z]�,É|À¸Å�½Z]���{����Ä/]�

À »ÉZ�d�Zn��ZË�d¸Ì�§�Á�ÉÂ¬e��Â]�»d�Y����»PÄ·�ÉZ�»��Y�Ê°Ë�:c5�3Y�Ë¯�¶�½Y�Á{�Ê«ÔyY�É|Ì¸
{Â]�dÌ]�e�Á�ºÌ¸ e�Ã�Âu��{�½Zf�Z]���,ZeZa,ÂÌÀ´Ì^Ë��,oZa�½Za�������� �

���Ê·Z e�¹ÂÆ¨»�c�3Y��Ä]����Êf�Å�ÉZÀ^»�½YÂÀ����������d�Y�Ã{Â]�ÄmÂe�{�Â»�½Â�Ô§Y�Ê�ZÀ���»Y�¯������Ä/]
�Ã�YÁ��Zv·����������Ã�YÁ��{�Ä¯�d�Y�¶�Z§�½Á|]�º�Y�,:c5�3Y�,Ê�ZÀ�����À »�Ä]�ÉYÉZ����Ê·Z��d¨���[Ây�����Ê/À Ë

[Ây����������Ä]�Y��½M�ºÌÅYÂz]��³Y�Á�{�Y{�Ä�Ë��,¾Ë�e���Ã�YÁ�,ºÌ/À¯�Ä¼m�e�ªÌ«{��Â��É��Ê·Z/ e��c5�3Y����Ê/À Ë
½{Â]�¾Ë�fÆ]�dÌ¨Ì¯�d�Y��Y{Z§Á�,Ã�YÁ�¶�Y�Ä]�d^�¿�0Ô»Z¯�,� Ã�Z���É��Ã�Z/]�{�½YÁY�/§�cZ ·Z�»��É�

¦Ë� e������½Zf�Z]�½Z¿ÂË�cZÌ]{Y��{�Ê·Z e�Ê�ZÀ����,ZeZa�����Á�oZ/a�½ZËY��Â/ÌÀ´Ì^Ë����������{�����Ê/¬Ì¬ve�\/·Z«�
�Ã{�¯�ÄËY�Y��|¿Y�����Ä¼Å�,Ä·Z¬»�¾ËY��{����Äf§ZË�½M�É������������������Ä/ËY�Y�Á�kY�zf/�Y�Ã|À�/ËÂ¿��/�Âe�½YÁY�/§�d/«{�Z/]�ZÅ

Ê»��{Â����Ä ·Z�»�,¾ËY�]ZÀ]����µÁ|m�¾ËY�É��½M��{�ª¼ e�Á�ZÅ������¹�Ó��ZÌ�/]�Ê·Z/ e�¹Â/Æ¨»�dyZÀ/��ÉY�]�,ZÅ
�d/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�Y�� �

�µÁ|m����� �

 
1. Arete� 
2. Cenota (virtue)� 
3. Kraemer� 
4. Agathos (good)� 
5. Excellence: the quality of being the best� 
5. Panpuch Zbigniew  
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�µÁ|m���yZ��Á�Ê·Z e��YÂ¿Y���Å�ÉZÅË®]{Y��]�ZÀ]��½Zf�Z]�½Z¿ÂË�cZÌ��,Ê¸³�Y�������

¦
Ë{�

��

��YÂ¿Y
Ê·Z e���yZ��Ê·Z e�¦Ë� e�ÉZÅ��
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 ½Z´^z¿�Á�¥Y��Y�Ê³�ËÁ 

 ²Àm�c�ZÆ»�Á�ÊËZ¿YÂe�ÉY�Y{�,½{Â]�Ân´Àm�Ê¿Y{�»�Êf�¯�Á�É�ÁM 

 ÃÁ�³��Y��iR»��Z§{�dÌ¸]Z«�Z]�sÔ��¾Ë�fÆ]�ÉY�Y{ 

 |À¼eÁ�i 

 ÉÂ« 

 d¸Ì�§�Á�d�Zn��¾f�Y{�Ê¿Z»�Æ«�ÉZÅ 

 Y{Â°Ì¿�|·Â»�ÉY� 

 Ê»Z�¿�Á�ÊËÂn´Àm�c�ZÆ»�É�³ 

 ���Y��]�|Ì¯Pe�¹|��ÉÂÀ »�Á�Ê«ÔyY�ÉZÅ 

 Ã|ËY��]Y�]��{�dÌ·ÁR�»�Á�Ä¨Ì�Á��Z�uY�¾¼�f»��Zzf§Y�Á�d]Z«��sÁ��Ê·Z e�É 

 Ê�Ë|¿Y��Á{ 

 Ä¸Ìu�Á��°» 

 Ê³�ËÁ�¾f�Y{�²Àm��{��Zf¼»�Á�ÊfË�»�ÉZÅ 

 Ê·Z e�kZe�\�¯�Á�É�Á�Ìa�Ä]�¶Ì» 

 Ã�Z���½Z»�Æ«�É�É�³� �

�� �
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Y{M
�Á�²
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 Ã�»�Á��Ê³|¿���{�{Y�§Y�¾Ë�fÆ]��°¨e�����Á�Ê³|¿���Á� 

 �ËÂy�ÊËZÀjf�Y�Á��Zf¼»�dÌ «Â»��Y�ÊÅZ³M 

 ²ÀÅ�§�Z]�Á��·Zy��À»�ÉY�Y{ 

 �Zy�dÌ «Â»��Å��{��Zf§��Ê´¿Â´q�Ä]�Z¿Y{ 

 ½Z¼Æ»��ZÌ�]��YÂ¿ 

 x�Za�ÊËZ¿YÂe�dÌ «Â»�Ä]�ÊËÂ³�½Ây�Á��»Y�M�Z]�Ã��fÀ»�Ì£�ÉZÅ�{��¾f�ËÂy�Á�É�É�Y{ 

 Ê Ì^��Ê³|¿���{�É{Z� 

 ½Z�{Ây�Ä]�d^�¿�½Y�Zf§�|]�Z]�Ä¿Z¿Z]�Æ»�Á�Ä¿Z]{R»�0Ô»Z¯�{�Ây�]�½Z¿M�� 

 ¥���ÄÌ^Àe��Y�¶^«��¯~e�Á�ÊËZ^Ì°��Á��^��µZ¼�Y 

 ²ÀÅ�§�Á�¹Â���Á�[Y{M��Y�Ê�z]�½YÂÀ��Ä]�½Z¿��Ê·Z e�Ä]�ÄmÂe 

 d¸Ì�§�ÉZÀ^»��]�½Y{�»�Ê·Z e�Ê]ZË��Y�ÔyY�Á�Ê¿Ô¬��ÉZÅÊ« 

 Ã|ÀËM�É{Z�f«Y�dË�Ë|»�Á��Zf§���Â¸y�ÉZÀ^»��]�½Z¿��Ê·Z e�Ê]ZË��Y�ÊËZ^Ë��Á��´¿ 

 ºÅ����������º¿Zy�½YÂÀ��Ä]�½Z¿��É|À¼���Y�²ÀÅ�§�Z]�½Z¿��Ê·Z e�Ê¿YÂy������Á�dÀ/��½Z/¼¸ »�Á�[Â/y�¹Â/���Á�[Y{M�½Y�Y|�Za�,Ä¿Zy�ÉZÅ
²ÀÅ�§� �

�� �

�Z¯
��{
�Ê·
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��

 cÁ�i�¶»Z¯��Y�]Y�ZÆÀe�Y���Z¯�¾f�¿Y{�¾Ë�§M 

 e�d]Z«�¦Ë� �Ê·Z e�\�¯�ÃY��ZÆÀe�½YÂÀ��Ä]��Z¯��{�¾Ì »�Á�Ã|� 

 ºÅ��Zf§��Ã{Y�Y��Y�h ^À»�½ZÆm��]�º¯Zu�º�¿�Z]�²ÀÅM�Ê]Ây�É�ZÅ�dÌ¿��Ìy�� 

 d Ì^��²ÀÅM�Z]�tÌv��Á�\�ZÀ»�½Z»���{��Z¯�|¿ÂÌa 

 �½{�¯��Z¯�½{Â^¿��Z� 

 ¹���Ê]�½{Â]��ÁM�Ê]�,É�Z¯�ÃY���Y�ÉÁ�Ìa�Á�½{Â]�¶�Z��,É{YÂ���Á��Á��»Z¿�ÉZÅ\Ë�§�½|��|À¼eÁ�i�ÉY�]�Ä¿Y�Z¯ 

 ½{Â]�ÊÀf^»��Z¯��]�É{Z��¹{�»�Á�½Y�³�Z¯�Ê·Z e 

 Ê§Y��Y�©ÔyY�,Ä¿Y{�»�¶ËZ�§�,cÁ�i��]�½Z¿Z»�Æ«�Ê·Z e�½{Â]�ÊÀf^»�É�³� �
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�Ä»Y{Y�����µÁ|m���yZ��Á�Ê·Z e��YÂ¿Y��®]�Å�ÉZÅ��
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 Ã�Ì´¿Y���Ä]�ª���ÉÃ�Ì´¿Y�ÉZm�Ä]�¾f�Y{�Y��¾�Á�Á�¾Ì»���Ê¿Z»�Æ«�ª���É 

 ½{Â]�Ê·Z e��nÀ��ÉZÀ^»�,�Æ��d·Á{ 

 ¾�Á�ÉY�]�É{�§�Ê³|¿��Á�ÊËY�Y{�,d»Ô��½{�¯�Y|§ 

 Ä]�dÌ¼¯Zu�©ÔyY�Ê§Y��Y�©ÔyY�ÉZm�É�³ 

 Ã|ËY�Á�d·Y|��¹ÂÆ¨»�Ä]�ÄmÂe�dÌ¼¯Zu�Á�d·Á{�µM 

 Ê³�ËÁ��ÂÆ��¶»Z��¾ËÂ¿�ÊfÌ�z��ÉZÅ� 

 �Á�¥Ôy��Y��ÌÅ�a¹�m 

 �d·Y|��ÊÀ Ë�Ê�Z¼fmY�º�¿�ÉZÅ��»��{�É�Y|ËZa 

 Ê»Â¼��¾ËÂ¿�Ê·Z e�®Ë�½YÂÀ��Ä]�d·Y|���Y�Ê¬¸e 

 �Ìq��Å�½{Â]�|]�ZË�[Ây�ÊÀÌ���ZÌ »�Ä]Zj»�Ä]�¹Â���Á�[Y{M 

 dÌ¼¯Zu�Á�½Â¿Z«��Y�d�Z�Y�Z]�d·Y|��ªÌiÁ��Z^e�Y 

 d·Á{�¹Z�¿�®Ë��{�½Y�´Ë{�Z]��Z¯�ÊËZ¿YÂe��ºÅ��Â��Ä]��Æ��Ê¬�À»�Á�²ÀÅM� �
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 Ä]�ne��]�|Ì¯Pe�Ã|ËY�Z]�ÄÆmYÂ»��{�É{�§�É�µM�É|¿Á�Æ��d¸Ì�§�ÉZÅ 

 ¾f�ËÂy�Á��¨¿��]��¸�e�Á�É�Z]{�]�Á�¶¼ve��ËZf� 

 É{Z��Á�l¿��cZ�Z�uY�Ä]�Ã�Y|¿Y��Y��Ì]�ÄmÂe�¹|���]�|Ì¯Pe 

 Ä]�d Ì^��²ÀÅM���Ë~a��]�|Ì¯Pe�ºÅY�§�½YÂÀ��Ã|ÀÀ¯�dË{Á|v»�Á��ZfyZ��,º�¿�É�ZÅ 

 �§��]�|Ì¯PeÉY|��Ä]�ÄmÂe�²ÀÅ�Ä »Zm��¾fyZÀ��dÌ¼����]�ÊÀf^»�, 
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1. Expectancy� 
2. Competency� 
3. Synchronicity� 
4. Strong work ethics� 
5. Excellence is not an act, it is a habit.� 
6. Edward Krenson and Edones Lour. 
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1. Srimat suay 



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

��������»��Z�uY�ªË����Y�½Z�¿Y�Ê·Z eRdÌ·Á��
¹{M���������Ê/¼¿�d/Æm��Å�Ä]�É�Z]�ÉZÅ��������������������,�Z/¯��{�Ê·Z/ e��Z/�Y�Á�Ä/ËZa�,|À/�Z]�¾Ë�/§M�Ê·Z/ e�|/À¿YÂe

�»�É�Ì³{ZËRd�Y�dÌ·Á��Ä]�|ËZ]�É|À¼�ÂÅ�¾ËY�Á�d�Y�¹�Ó�É|À¼�ÂÅ��Z¯��{�Ä¿Z»Z��É�Z¼��É{Z»�
fÀ»{Â��¶¬�� �

� �
�������ÊfÌ�z��cZ^i�Á�Ê�z���Á�£�Á��Zzf§Y�ªË����Y�½Z�¿Y�Ê·Z e��

��������Ê»�Ã|Ì»{�Z»�sÁ���{�Ê¿Z�¿Y�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»�Ê»Z´ÀÅ�����Ã�/Ì´¿Y�Ä¯�{Â������������Á��Z/zf§Y��/]�{Y�/§Y�Ê·Z/��É
�����®Ë�Á�cZ^i�Á�Ê�z���Á�£�������|/�Z]�ÊÀf^»�Á��YÂf�Y�ÊfÌ�z��Ê´q�Za�����������½Á|/]�{�/§�c�Â/��¾/ËY��{
����Ê»��Z¯�Ê·Z��,½Y�´Ë{�c�Z�¿�|À¯��Ê»�¾ËY���Z ���Ä¯�{Â��½M��{�¾»���Ê/»�¹Z/n¿Y�Ä¯�Äq����|/ËZ]�º/Å{

�º�Z]�¾Ë�fÆ]�������������������Ä/]�Ê¿Z�¿Y�Ã�Ì´¿Y�Ä¯�Êe�Â���{�Á�|��|ÅYÂy�Ê·Z���Z¯�¾ËY�,d�z¿�,c�Â��¾ËY��{�
Ê·Z��,Ê·Z���Z¯�,{Â��Ã{Á�§Y�½M�Ä]�kÁ���Á��YÁ�a�d]Â¿�½M��Y��a�|��|ÅYÂy��e��Ê·Z e�¾Ë�e�]�ÉÂ�

�Ê»�Y�§��|�����]�¾ËY�]ZÀ]Z��Ä��¾ËY-�ÊÀ Ë�,���������������Z/¯�Ê·Z/ e�,{Â/y�Ä]�¹Y�fuY�sÁ��Á�{Y| f�Y�,�ÂÅ��Ä/]����d/�{
Ê»�-|ËMd�Y��Ìa��{�É�Y�{�ÃY��Ê·Z e�¾Ë�e�]�Ä]�½|Ì���ÉY�]��ÂÀÅ�Z»Y��� �

� �
�������Z�»�Ä]�ÄmÂe�Á�ª���ªË����Y�½Z�¿Y�Ê·Z eËÊ¿Z�¿Y�¶��

����Ê»�Ê·Z f»�Y���Z¯�,|¿��§�Ä]��{Z»�ª���½Âq�,ª���{�Z���Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Z¯��{ÉZm��{Á����ÉZ/m
���Y�,Ä »Zm�Ê»�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�ZÌ�]�ÉZÅ�|ÀÀ¯�®¼¯�ºÅ�Ä]�­�f�»�½ZË�m�®Ë��{�|À¿YÂe�� �
Ê»Z´ÀÅ�����Ä/]�Á��ÂÅ����Y�Ä��Ä¯���������/u�Á�¾f�/ËÂy�Ä/]�¹Y�/fuY����Y�,�Z/¯��{�½M�É�Ì³�Z/¯

��������Y�Á�Ê�z���Á�£�Á��Zzf§Y��������d/�{��Z¯��{�Ê·Z e�Ä]�Z»�,|¿�Âz]�|¿ÂÌa�ºÅ�Z]�,ª���Á�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ
Ê»�������Ê»�Ê³|¿���{�Ê·Z e�Ä]�lfÀ»�,�Z¯��{�Ê·Z e�Á�ºÌ]ZË�{Â���¾ËY�]ZÀ],½ZÆm�Á�Ê¨�¸§���´¿��³Y���ÊÀÌ]

���ÊÀ£�Z]�Z»�,|À¯�Y|Ìa��ÌÌ¤e��Z¯�Ä]�d^�¿�Z»�Ä »Zm�Ä]�,�ËÂy��Z¯�É�Z����Ê/»�d/�{�ÊÀ£�ÉY����{�Á�ºÌ]Z/Ë
�����Ê»�Y|Ìa�ÉÂÀ »�|���,�Z¯�¾Ìu��ºÌÀ¯-����Äf¨Æ¿�Á�½ZÆÀa�d¬Ì¬u���É�����Ê»��{�Y���ËÂy�½Á�{���ZËºÌ]�����Z/À£�¾ËY

�����������Ê»�\mÂ»�¾f�ËÂy�Ä]�¹Y�fuY�Á�É|À¼¿YÂe��Z�uY�Á�Ê¿Á�{�|���Á�������¹Y�/fuY�º/Å�½Y�/´Ë{�Ä/]�Ze�{Â�
¾Ì¼Å��Ì¿�Y��½Z¿M�Á�ºË�Y~´]�ºÌÀ¯��ÁZ]�Ä¿Â³��Ä¨�¸§�®Ë�Ä]ZÀ]�É�\�¯�Á�½|�|À¼¿YÂe��Â¿�¾ËY�,ªÌ¼��

��ÃÂÌ��Ä]�c�|«�������Ê¿Z�¿Y��Å�Ê Ì^��ªu�,\�ZÀ»�ÉY�Y�������Z/ÆÀe�,Ê·Z e�ÉY�]�Z»Y�,d�������Ê§Z/¯��YÁ�/a�µZ/]�¾/ËY



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

���´Ë{�µZ]�,d�Ì¿�,½M��dËÂÀ »�����d�m��{�½Z�¿Y�,d�Y���Á�����Á��ËÂ/y�ÉÂ/À »�|/���Z/]�|ËZ]�,Ê·Z e�ÉÂm
½Z�¿Y���������������|»|]�c�|«�|^·Z¯��{�Y��dËÂÀ »�sÁ��Á�|À¯�Ê¿Z�¿Y�Y��c�|«�,½|���e�����d�Y�c�Â��¾ËY��{

����������������Ì·Z §��Y�Ê�z]��Å��{�Á��Z¯��{�,Ê³|¿���{�Ê·Z e�¾Ë�e�]�Á�Ê·Z e�Ä]�½Z�¿Y�Ä¯d�������d/�{�Ê¿Z�/¿Y�ÉZÅ
Ê»������½ZÆm�¾ËY��a��{�,|]ZË������{Ây�d�Âa��Y�½Z�¿Y�,ÊÀÌ]½{Â]��Ê»�½Á�Ì]�������Ê/»�½Y�´Ë{�Ä]�Á�|ËM���Á�|�/Ë|¿Y

�����Ê»���f�³�Y��Ê·|¼Å�Á�ª�������ÃÂÌ��Ä]�Á�|Å{�������½Z�/¿Y�Ä/]�Ê¿Z�¿Y�ÉY������d/Ì «Â»��{�Z/Å��������x/�Za�½Z/¿M�ÉZ/Å
Ê»��|Å{��,ÉYÂ��cZ¼Ë��Y������� �

� �
�����Ê·Z e��¿YÂ»�]ZÀ»�Ê¿Z�¿Y���
�������Â¿Ä¨�¸§��ÉÊ³|¿����

�Ä¨�¸§��³Y��É���½M��Y��Ì]�Ê³|¿���Ä]�Ä¯������cZ/«ÁY�Ä/]�¾fyY{�/a�Á�tË�/¨e�Ä]�,|�Z]�Äf�Y{�|Ì¯Pe��Z¯
��������Ä¼Å�Z]�Z»�c�Â��¾ËY��{�,|À¯�|Ì¯Pe�d£Y�§��������������¯�¼e�¹Z¼e�Á�{�¯�ºÌÅYÂz¿��Z¯�{Ây�{ÂmÁ�Á�sÁ��É

���Ä]�Y��{Ây�ÊÀÅ}����Z¯��Â�|»M����Ê¼¿�d·Zy{��Z¯��{�,��ºÌÅ{���½M�Ze��Ä]�ÊÅZ³�Ä¯�Zm����Z/»��/°§�,�Z/¯�¹Z´ÀÅ�
�����{�Y|¿��Â�u�Á�d�Y�É�´Ë{�ÉZm������Z/À »�{Y�/§Y��Y�É�ZÌ�]�ÉY�]��ÂÀÅ��Z¯�Ê·Z e�Ä¯�d�Y�Ã|��¾ÌÀq

{�Y|¿������������������½Z�¿Y��´Ë{�Z]��Z^e�Y��{�ºÅ�Á�ÊÀÅ}�ºÅ�,Ê¿Z¼�m��Zv·�Ä]�ºÅ�,c�Â��¾ËY��{�Á����¦Ì ��,ZÅ
Ê»�ºËÂ���Ä¨�¸§��Â¿�É¶^Àe���´¿�{ZnËY�\mÂ»�¾ÌÀq�¾ËY�Ê³|¿���»NÄ¿Z]�ÉÊ»�Ê�Zy��{Â��� �

� �
�������É�Z¯�Ê³|¿���Y�Ê�z��Ê³|¿��¾f�¿Y{�Y|m��

Ã|ÅZ�»����Ê»�½Z�¿�,É�Y{Y��Z¯�¹Z´ÀÅ�Ä]�{Y�§Y�É����ÉY�/]�Y��{Â/y�{ÂmÁ��Y�Ê¼Ì¿��¬§�½Z¿M�Ä¯�|Å{
��Ã{�¯�Ã{Z»M��Z¯����Ä]�µ{�,|¿Y���Ê¼¿��Z¯�����µ{�Á�d�{�,|ÀÅ{��Ä]�½Z����Ê¼¿��Z¯���|/¿�Y|¿�É��¿Y�pÌÅ�ÊËÂ³�,{Á�

�������|/ÀÀ¯��Z/¯�k�y�Y��½M�Ä¯-������Ã�/Ì´¿Y��/³Y�Z/»Y��É������Ê/»�,|/�Z]�Ê�/z�������É��/¿Y�a�{Y�/§Y�Ä/¯�|/ÌÀÌ]��e�|/¿��
Ê»Z´ÀÅ��Ê»�Ä¯��ÅYÂyºÌ���ÁM�{�µÂa�ºË�������Å{�¹Zn¿Y�{Ây�ÉY�]�Y��É�Z¯�ZË�,ºÌ�Ä¼Å�Z]�,���Y���Z/¯�½M{ÂmÁ�É
�Ê»�¹Zn¿Y��Å{-ºÌ�����Ä¼Å�ÊËÂ³�,Ê»Â¼��ÉZÅ�Z¯�ZË�½Y�´Ë{�ÉY�]��Z¯�¹Z´ÀÅ�Ä]�Z»Y��É��¿Y�É��ÉZ/Å����Ä/e�½Z/»

�d�Y�Ã|Ì�¯���d�Y�¾ÌÀq����Ä]�µ{�{Y�§Y�Ä¯����Ê¼¿��Z¯��|ÀÅ{���Ä¼Å�Z]��É��Ê¼¿��Z¯{ÂmÁ���������d/«Á�pÌ/Å�Á�,|ÀÀ¯
�����Á�d��{��Z¯�ºÅ�Y���z]�iY��Ê¼¿�¶ËÂve��Ê»�¾ËY�ÄnÌf¿�,|ÀÅ{�pÌÅ��´Ë{�Ä¯�{Â��Ê¼¿��¯����Ä/]�|/¿YÂe
|À¯�{Z¼f�Y�É�´Ë{�� �



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

��������ÊW�m�Á�®qÂ¯�ÉZÅ�Z¯��Y�d¸¨£��
��������Ê»�Ã{Z���Â»Y��{�Ä¯�ºË�ÁZ]�¾ËY��]�Z»���Ê]�½YÂe���Z]Á|À]���Ê/»�h/�Z]�¾/ËY�Á�{�¯�¶¼�������Y�Ä/¯�{Â/�

������m�Á�®qÂ¯�ÉZÅ�Z¯��{�Ê·Z eW��Ê»�d¸¨£�Ê�����Ã�}�½Z�¿Y�Ê·Z e�Ä¯�Ê·Zu��{�ºÌÀ¯�Ê»�¶°��Ã�}��{�Ì³
|ËZ¼¿�Ê·Z f»�Y��½Z�¿Y�Ze�� �

� �

�������¾f�¿Y{�ºÆ»�Y��½Y�´Ë{��Â�u��
Ê»Z´ÀÅ����Ê»�¹Zn¿Y�Y��Ê]Ây��Z¯�Á�d�Y�½Y�´Ë{���À»��{�½Z�¿Y�Ä¯�Ê»�½Z¿M�,|Å{��Á�|ÀÀÌ]�¾Ì�ve

Ê»���������Y�ÉY�]�Ê]Ây�½Z»��,|ÀÀ¯������d�/Ì¿�Ê/ «YÁ�Ê·Z e�Ê]ZË��-�����������{Z/nËY�º/Å�É|/]�Ê/¬¸e��°��/]�Ä/°¸]
Ê»�{�§�ZËÂ³�Ä¯�|À¯,\Ë�§��d�Y�½Á�Ì]��Y�µ�fÀ¯�|À»�ZÌ¿�Á��Z¯�� �

� �
�������½{Â]�dÆm��Å�Ä]�É�Z]��

¹{M���������»�Á�dÆm��Å�Ä]�É�Z]�ÉZÅRdÌ·Á���Ê¼¿��Ë~aZ¿���Ê·Z e�|À¿YÂe���|À�Z]�¾Ë�§M���¾ËY�Z]�½Z¿M����´¿
Ä¿�Ê³|¿��Ä]�Ê¼¿�Y|Ìa�Ê·Z e�ZÆÀe�Ä]Á��¶°�»�Z]�ºÅ�{Ây�Ã�»�Á��Ê³|¿���{�Ä¯�,|ÀÀ¯�|ÀËÁ��� �

� �

�������¹Y{Z»�¹Y|zf�Y��¼ ·Y��
����9]�Ä���Z¯��{�Ê·Z e��Ê»Z´ÀÅ�,{�Y{�| ���������Ê/»�¹Y|zf/�Y�É�Z/¯�ÉY�/]�Ä¯���������Z/Ë�|/À»�Z¯�½YÂ/À��,ºËÂ/�

�Ê»��³�Z¯�����Á�ºË�Ì³�u�Ê»������»�Z��¹Y|zf�Y��{��¼��½ZËZa�Ze�Ä¯�ºÌÀ¯���/´Ë{�,��´¿�¾ËY�Z]�,ºÌf�Å�½Z
���Ê¼¿�ºÅ�¹Z³�®Ë��������Ìa�Á�d§��Â¸m�Ä]�½YÂe��{�¯�ÉÁ�-���½M�Ä/]�|/���Ä/q�������Ê·Z/��Y���Z/¯�½M�½YÂ/f]�Ä/¯

dyZ�������¹Y{Z»�¹Y|zf�Y�Ä¯�É{�§�ÉY�]������Z/¯�Ä]�É��¿Y�,|Ë|���¯�¼e�,Ê»Y�fuY{Ây��´Ë{�,d�Y��¼ ·Y
d�Ì¿�s��»�,Ê¿Z�¿Y�cZ�uÔ»�Á�� �

� �

�����Ä¿Â³�Ê·Z e�Ê�ZÀ���
����Âm��Z]�������������/��½M�½Z§Â�¸Ì§�Á�½Z³��]��ZiM�Á�½Zf�Z]�½Z¿ÂË�cZÌ]{Y�Ä]�Ã�Z]Á{-�Ê/À Ë�,��Á�Â�/��Y�

���ªÌ¼��Ê¿Z »�Ä]�½Â�Ô§Y������Ê»�d�{�Ê·Z e��Y�É�e�����d§ZË�½YÂe��µÁZa�,¥Y�{ÁÁ���-����������{�µÁ|m���ÉZÅ

 
1. Woodruff Paul 



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

������-�����-������Á�������½YÂÀ��Z]��Ê³�ËÁ�Á��ZiM�Á�cZ»Y�·Y�,�YÂ¿Y�,{Z ]Y�Á�ºÌÅZ¨»�ÉZÅ���Ã|/��Ê ��ZÅ
�Ä¼Å�d�Y��������yZ��Á�Ê·Z e�¹ÂÆ¨»�{Z ]Y�É��������{Â��ÄËY�Y�®Ì°¨e�Ä]�®Ë��Å�ÉZÅ�����¾/ËY�Ä/]������½Z/°»Y�\/Ìe�e
��»Zm�ºÆ§�������Ã�Æ]�Á�¹ÂÆ¨»�¾ËY��Y�É�e�������Ã�Âu�É{�]�Z¯�cZ¬Ì¬ve��{�Ê¸¼��É�Y{�]�����É�^Å��Á�dË�Ë|»�É

Ê»��e�YÂ¼Å��´Ë{�ÉÂ���Y�cZÌ]{Y�¾ËY�|¬¿�Á�ÊËÂ���Y�{Â��� �
� �

�µÁ|m����Ä¿Â³��Ê·Z e�Ê�ZÀ��±Z¨»�{Z ]Y�Á�ºÌÅ��
Ê·Z e�ÉÂ¤·�¹ÂÆ¨» 

¦Ë� eÊuÔ��Y���
�Ê·Z e� 

Ê·Z e�{Z ]Y �Á��Ê·Z e�ÉZÅ 

 �������ËY�/��Z/Ë�dÌ¨Ì¯�,dÌ �Á
½|��Ê·Z f» 

 �ÊËZ//¿YÂe�ÄÀÌ�//Ì]�Ê³{Z//»M�Á
�ÄÀÌÆ]�¶¼��¹Zn¿Y�ÉY�] 

 É�e�] 

 ���Á�½Z�///¿Y�®///Ë�Ê�///z]�iY
Ê]Ây��{�c�ZÆ» 

 ÄÀÌ»���������Ê·Z��½M��{�{�§�Ä¯�ÉY
d�Y� 

 Ê«ÔyY�¶ËZ�» 

 ��Ä/]�ÊfÌ¨Ì¯���Y��Â/����{�ÊËZÀjf/�
�[Ây�{Ây��Â¿ 

 ���Á�ºÌ///¸ e�É|///Ì¸¯�¶ËZ�///»
�dÌ]�e 

 Ê]Ây 

 Ä^Àm��������Ä/¯�ÊfÌ¨Ì¯�ZË��Zy�É
d�Y�½{Â]��e�]��´¿ZÌ]� 

 ÉÂ¬e 

 ÊËZ^Ë� 

 d�Zn� 

 �ËZ¼e 

 ^z¿Ê´ 

 µZ¼¯ 

 d¸Ì�§ 

 Êf�Å�ÉZÀ]�½Â�Ô§Y�Ê�ZÀ� 

 ½{Â]�¾Ë�fÆ]�dÌ¨Ì¯ 

 {Ây��Â¿��{�¾Ë�fÆ] 

 Ê]Ây�dËZÆ¿��{ 

 ©Â§�Ê·Z��Ã{Z ·Y 

 Ê¯Za�ZË�{�^¿��{��ËZ¼e 

 ]���{�É�//e�]�Á�©Â//¨e�,Ê´f�//m�
d//�{�Á�ª//Ì§Âe��,¥|//Å�Ä//]�Ê]Z//Ë

½Á|]��������É{Z/»�Á�Ê/ÀÌ»��{�Y|¿Zf/�Y�
��d///·Zy{�½M��{�Ä�///ËZ¬»�ÉY�///]

|///�Z]�Äf///�Y|¿���,¥Âvr///�Z»�
����� 

 ������Zy�ÊfÌ¨Ì¯�ZË�dÌ �Á�,Ê·Z e
//¯��{���Ä//]�½Z»�Z//��Á��Z//¯�Á�\

�Ê§|Å�ZË�Ê¼Æ»����Y 

 ��������¶°/��Ä/]�¶/»YÂ��ÊfÌ «Â»�Ê·Z e
�ÊËZÀjf�Y�[Ây�Á�ª�» 

 �ÊfÌ «Â//»Z//ËÂa���®//Ë�ÉZ//À^»��//]
���Y�¶°�///f»�Ê///ÀÅ}�[Âq�Z///q

���Y�Ä//ÀÌ»��,Ê//�Z�Y�ÉZ//Å��Á�Z//Å
���¿Y{���ÉY�/]����/Ë|¿Y,Ä����Á��Z�/uY�
�Zf§� 

 ��d¸Ì�§��Y�Ê^Ì¯�e�����,Ê/«ÔyY�ÉZÅ
ÊËZ^Ë�,�½Z�uY�Á��Ìy���Y�¬��� 

 ,Ê·Z f»�½Z�¿Y 

 �Ê·Z f»�|¿Á�Æ� 

 Ê·Z f»�|À¼�¿Y{ 

 ���Á�Ê///¿Ô¬��ÊÀ»Y|///¯Za�Á�ÉÂ///¬e
Ê«ÔyY 

 Ê¯Z///a�Á�ÉÂ///¬e��,Ê///¿Ô¬��ÉZ///Å
�Ã|ÌËY����������¶/]Z«�Á���Â/»M�Á�ºÌ¸ e�É

�Á�½Z//»��¹�¸f�//»�Á�d//�Y���Á�//a
Ê»�Ä]�ne�|�Z]� 

 ��Â///»M�Ê¯Z///a�Á�ÉÂ///¬e��ÉZ///Å
�,Ê/«ÔyYÄ//]���½YÂ/À���Â//�Â»�®//Ë�

d�Y�Êe{Z�� 

 ���������/»�®/Ë�¹Z/n¿Y�Z]��Á���ÅR�,dÌ·Á
�Ã{Zm��{��É���Ä»Y{Y�{Ây��Ì��Ä]�Ê·Z e�
½{Y{� 

 ���{�Ê·Z// e�Ä//]�¶//Ì»�½{�//¯�Ä//ÀË{ZÆ¿
½Z�//¿Y�Z//Å��Á�Ê·Z// f»��Z//¯�ª//Ë����Y

�Ê·Z f»�Ê¿Z�¿Y��]YÁ 

 �������Á��Z¯��Å�¹Zn¿Y�ÉY�]�ÊÀÅ}��¯�¼e
�//»R�Ä//]�±��//]�Á�®//qÂ¯�dÌ·Á

¾°¼»�ÄmÁ�¾Ë�fÆ]� 

 //Ë�//»�É�Ì³{ZR��Z�//uY�Á�dÌ·Á
�»RdÌ·Á 

 ����{Z/nËY�ªË����Y�Ê·Z e�sÁ��½|Ì��
Ã�Ì´¿Y��É���������Á��Z/zf§Y��/]�Ê/Àf^»�Ê·Z��

½{Â]�d«Y|�,½{Â]�¾Ë�fÆ]� 

 ����������Á�Ê¿Z�/¿Y�¶ËZ�/»�Ä/]�ÄmÂe�Á�ª��
�Z¯�Ä]���´¿��ÌÌ¤e 

 ��Á�ª�//����f�//³�Á�ÉÂ//À »�|//�
Ê·|¼Å��Ë��Y¼,ÉYÂ��cZ����� 



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

�µÁ|m����Ä¿Â³��Ê·Z e�Ê�ZÀ����YÂ¿Y���

Ê·Z e��YÂ¿Y 

�µZj»
Ã�YÁ��ÉZÅ

Ê·Z e 

�Äq�Ê·Z e
d�Ì¿ 

Ê·Z e��¿YÂ» 
Ä^Àm�Ê·Z e�ÊËYÂfv»�{Z ]Y�ÉZÅ��
�½Z»�Z��Á�Ã|ËY�,{�§��Ê·Z f» 

 ���Á�ºÌ/¸ e��{�Ê·Z/ e
�dÌ]�e 

 �Á�Ê¿Z//»�Æ«�Ê·Z// e
½Z¿Z»�Æ« 

 �Ê·Z////// e�Á�[Y{M
¹Â�� 

 �Z¯��{�Ê·Z e 

 É{�§�Ê·Z e 

 Ê¿|»�Ê·Z e 

 ½Z´^z¿�Ê·Z e 

 ÊÆ·Y�Ê·Z e 

 �Ä///]Zj»�Ä///]�Ê·Z/// e
sÁ��ÊËZ^Ë� 

 �Ä///]Zj»�Ä///]�Ê·Z/// e
sÁ��d»Ô� 

 �Ê·Z///////////////// e
»{Â®ÌeY�¯ 

 Ê«ÔyY�Ê·Z e 

 ��{�Ê·Z// e
�Á�ºÌ////¸ e
��,d////Ì]�e
É�Ì³{Z//Ë�
����{�{�§��Å
�t�///////�

{Ây� 

 �Á�{YÂ/////////�
Ã�¼¿�ÉÊ·Z�� 

 �dyZÀ////////�
�Ê»Z//////////¼e

c�ZÆ»�ZÅ 

 //////////>��¥�
��{��Â�/////u

»���Ì//////////v
��Â»M 

 �¶¤//��¾f//�Y{
�|////»M�{�Z////]

É{�§ 

 \Ë�§�,\¸¬e�,,Ä¸Ìu 

 {Z¼f�Y�½Y�v] 

 ¾ÌËZa�cY�Z�f¿Y 

 �����d�/ËZ�Z¿��]ZÀ»��Y�Ã{Z¨f�Y
\�ZÀ»Z¿�Á 

 ��,¾f///�Y|¿�É�Z///¯�ª///¸ e
Ê�ZÀ�Z¿�Ä¨Ì�Á 

 �Ã|//ËY�,{Y�//§Y�{Â//¯���Á�Z//Å
½Z»�Z����,½Â�¿�¯����� 

 eP�Ä¨�¸§�|Ì¯��É����/]�Ê³|¿��
��Ä///]�¾fyY{�///a�Á�tË�///¨e

�d£Y�§�cZ«ÁY 

 �¾f�///¿Y{�Y|///m�Ê³|///¿��
��Y�Ê�z�Ê³|¿��É�Z¯ 

 ����Y�d¸¨£�����ÉZ/Å�Z¯�¹Z/n¿Y
Ê·Z��Âv¿�Ä]�®qÂ¯� 

 ��º//Æ»�Y��½Y�//´Ë{��Â�//u
�¾f�¿Y{ 

 ½{Â]�dÆm��Å�Ä]�É�Z] 

 �¼ ·Y�¹Y{Z»�¹Y|zf�Y 

 �����¶]Z«�Á�Ê·Â�Y�,tÌv��,�^f »�,ªiÂ»�
�½{Â]�{Z¼f�Y 

 {Z¼f�Y 

 ½{Â]��ÁZ]�¶]Z« 

 Ê»Z¿�®Ì¿�Á�½{Â]�¥Á� » 

 ½{�¯�{ZnËY�ÓZ]�É�YÁ|Ì»Y�Á��Z�f¿Y 

 Ê´f�ËZ�������c�ZÆ»�,�¿Y{�,É{Z»�ÉZÅ
�¾f�Y{�Y��ZÅ{Y| f�Y�´Ë{�Á 

 ��{��Â»Y�¹Zn¿Y�,©Z^�¿Y�Á�½{Â]�½�Z¬f»
��Á�\//�ZÀ»�½Z//»��{�,tÌv//��½Z//°»
tÌv��c�ZÆ»�Z]�\�ZÀ»�{�§���Âe 

 ½{Â]�É{�¯�Z¯ 

 Y�¼f�Y��¹ÁY|»�d¯�u�®Ë�¾f�Y{� 

 �Ìa�Ã|ÀËM�ÉÂ��Ä]�Á� 

��,½Â�¿�¯����� 

� �
��



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

�µÁ|m����Ä¿Â³��Ê·Z e�Ê�ZÀ����ZiM�Á�cZ»Y�·Y��
Ê·Z e�cZ»Y�·Y ÄÀÌ»��Ê·Z e�ÉZÅ dÌÅZ»Ê·Z e� Ê·Z e��ZiM Ê·Z e���Â»�Á�ÃZ´ËZm 

 ÉZ//Àf]Y��Á�ÉÂ//¬e��//]�
����Á�Ê/¿Ô¬��ÊÀ»Y|¯Za

�Ê«ÔyY 

 d��{�É�Z¯ 

 ��ºÅ�\Ì¯�e�Z]�M��²/ÀÅ
�Á�c�|////«�,�////¿Y{

¶Ì»�Á�d�YÂy 

 ��Ë~//aZ¿�ÊËY|//mÉ���Y
�Ìy�Á�Ê]Ây 

 ������Ä/¿�Á�Ä/¿ZÅZ³M�\�¯
��Ê//// Ì^��Á�É�///Ë�£

c{Z///////���Á�Z///////Å
|¿YÄ�//Ë��Á��//Ìy�ÉZ//Å

�Ê°Ì¿ 

 ��Ê·Z e��¸��Ä��{ÂmÁ
�½Z�//¿Y�Ê//À Ë�,�//Ìy�Á
�|¿Á�Æ////��,Ê·Z//// f»
�|À¼�///¿Y{�Á�Ê·Z/// f»

�Ê·Z f» 

 ½{Â]�Ê^Å~» 

 ������Á��Ì/���{�Y��½Y�´Ë{
�®Ë�//��Ê·Z// e��¨//�

¾fyZ� 

 ËÉ�Ì³{Z 

 {Â/////mÁ�Á�¶/////�Y�
Ä�////Ë���,¶Ì////�Y�ÉY

���Zn/��,¾Ë�fÆ]����¾Ë�/e
�¾Ë�e|À»Á�Ì¿�Á½{Â]� 

 �c{Z/���d//Ì^je�Ê//À Ë
�����Z]�dÌ·Z §�ZË��Z¯�®Ë

//°e½YÁY�//§��Y����Ä//]
�|//Ì¸¯�,Ê//°Ì¿�Á��//Ìy
������¹Z/�¿��/¿Y{�Ä]�{Á�Á
��Á�{Â/////mÁ�º·Z/////�

d¬Ì¬u 

 ���Á�¾f///�Y{�¥Z�///¿Y
����Y��Ä »Zm�{ZuM��´Ë{

////À »��{Z�Ê·Z//// e�É
½{�¯�ºÌÆ�� 

 �ÉY�Y{��YÂ/////////y
Ä]��////vÀ»���Á�{�////§

dÌ·Z §��Zy�ÉZÅ 

 ��dÌ¨Ì¯�Ä]��Zm�Y���ÉZÅ
�®//Ë�Ê¸//�Y�Á�Ê//eY}
�dÌ·Z §�ZË��Â�Â» 

 Ê·Z/// eY���®///Ë�Ä///¿�
�����®/Ë�Ä/¯�,d�Â¿��

�¨��Á��Ì�¾f�¿Y{� 

 �Ä///]�{Y�///§Y�½|¿Z///��
��ÊËZ/////¿YÂe�t�/////�

½Z�{Ây 

 ����Ô/�Y�|u��{�Ê°Ì¿É�
��Ê·Z f»�½{Â]�[Ây�Á
d�Y�Ê]ZÌ»Z¯�¾Ì�� 

 ����{�/§�Ê]ZÌ»Z¯�¾Ì¼�e
�Ä »Zm�Á 

 ��,|Ì///��Ây�|///À¿Z¼Å
�Ê]Â//////y�Á��//////Ìy

Ê»�|�z]� 

 ¹ZÆ·Y�������{�{Â/^Æ]��z]
��Á�¾f�//ËÂy�sÔ//�Y

d�m��Á���Á�¹Y�M�ÉÂm
����ªË����Y��¿Y{�µZ¬f¿Y

d¨³�ÁÄ]�ne�Á�Â³ 

 d·Y|����Â» 

 ¿Y�½Z�Ê·Z e��Z�Y 

 {�§ 

 ½Z»�Z� 

 �Z¼fmY 

 ��Z¼fmY�Á�{�§ 

 �,½Z�//¿Y�//À»P�Ê·Z// e�
�½Z»�Z� 

 Ã{Y�Y�É���////]�Ê////Æ·Y�
��Ì//a���Ê·Z// e�Á�ÉÁ�
½Z�¿Y 

� �



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

�µÁ|m����Ä¿Â³��Ê·Z e�Ê�ZÀ���Ê³�ËÁ��ZÅ��

Ê³�ËÁ��½Z�¿Y�ÉZÅ»Ê·Z f 
Ê³�ËÁ��ÉZÅ

Ê·Z f»�|¿Á�Æ� 

Ê³�ËÁ��|À¼�¿Y{�ÉZÅ
Ê·Z f» 

Ê³�ËÁ���Ìv»�ÉZÅ
Ê·Z e�É�Z¯� 

Ê³�ËÁ�ÉZÅ�¨¿�Ê·Z e� 

 ��d///�Y{�]�Á�­Y�{Y�ÉY�Y{
������{��ËÂ/y��/¬¿��Y�Ê¬Ì«{

Êf�Å�¹Z�¿ 

 ��Y�Ê//////¬Ì«{�­Y�{Y�ÉY�Y{
Ä�]Y���É���Á�Ê/°Ì¿�Z/]��ËÂy�

ÊÆ·Y�Ê]Ây�Á��Ìy 

 ÉY�Y{���Y�Ê//////¬Ì«{�­Y�{Y
�Ä�]Y��Z]��ËÂy 

 ¹Y�fuYÄ]��Ìv»�� 

 �¿Y{�ª�Z��Ä�Ì¼Å 

 ������ÁY�¥Y��Y�Ä¯�Äq�½M�ª�Z�
d�Y�Ã{�¯�Ä�ZuY�Y�� 

 ­Za�Ê¿Z�¿Y 

 ��½Z�¿Y¦Ì¨ 

 Ã|//////ËY�ÉY�Y{�µM��Á�Z//////Å
½Z»�M�|À¸]�ÉZÅ 

 �Á�½Á�Â///»�Ê³|///¿��ÉY�Y{
½�YÂf» 

 Ê Ì^��Á��Â¸y�Z] 

 ÓZ]�É�Z¯�©ÔyY�ÉY�Y{ 

 �Ê·Z f»�Ê¿Z�¿Y 

 ��Ä/////]�Ä////mÂf»
Ä »Zm��É���{Â/y�

½M�\eY�»�Á 

 ��µZ §� d¯�Z�»
��Â//////////»Y��{

Ê�Z¼fmY 

 ��Ã|/ÀÀ¯�{ZnËY��É�
��Z///¯�Á�¶¤///�

¹{�»�ÉY�] 

 ©Ôy 

 ��Y�ÃZ//////////³M
�Ê´¿Â///////´q

Ã�Y{Y��������Á� ÁY� É
Y��]�dÌ¼¯ZuÁ 

 ��Y�ÃZ//////////³M
�/qÄ���Ã�Y{Y�Ä/¿Â³

Ä »Zm�½{�¯ 

 d�///m��{�Á�ÉÂ///m
��ÄÀÌ»���{��¿Y{����ÉZ/Å

�Ê¬Ì¬u 

 ����Y�Ã{Z¨f�Y���Á��YÂ/u
�½YÂ/////////////////////e

Ã|//ÀËM�É�Y{�//a��ÉZ//Å
{Ây 

 �����ËÂ/y��¿Y{�¾ÌÌ^e
�Ê¿Z///^»�®///¼¯�Ä///]

Ê¨�¸§ 

 �Ã|////ÀÅ{�µZ////¬f¿Y�É�
�Ä///]��///¿Y{��ÃY�///¼Å

Ä//]�ne�É��Ä//]�{Â//y�
¶�¿��e|Ë|m�ÉZÅ� 

 º�¿�dÌ¼¯Zu 

 ���Z///¯�d///Ì§��
É|m 

 �Á�dÌ§���{ÂmÁ
{Y| f///////////�Y�

Ã{Z////Ìa�É�Z////��
Ã|ËY�Ê·Z f»�ÉZÅ 

 ��ZfyZ//��{Â//mÁ
��À//e��³{Z//nËY
�½Z////Ì»�©Ô////y

�Ã|ËY�,{Y�§Y�����Á�Z/Å
cZ»|y 

 ���Ä/////]�Ê]Â/////y�Á��/////Ìy
dËY|//Å��ÉY�//]�Z//ËÂa�É�//³

�Z//�»��Y|//ËZa�µÂ//ve]�Z//]�ª
���///ÌÌ¤e�µZ///u��{�ÉZ//Å�ZÌ¿

½Z�//¿Y�Ã�Á{��{�,Z//Å���ÉZ//Å
�cÁZ¨f» 

 �½�YÂf»�{ÂmÁÊ]Ây 

 �����d¯�Z�/»�¹�¸f�/»�,Ê]Ây
�{Y�§Y 

 �//�Zu�Ã�YÂ//¼Å�,Ê]Â//y�Á�
«�d�Y�­�{�¶]Z 

 ¹ZÆ·Y��^À»�|Ì»Y�Á�Ê�z] 

 ½{Â]�Ê Ì^��,�Â¸y 

 ���Ä]�Y��ÊËZ^Ë��Á�d¬Ì¬u���Â�
®Ë�¾f�Y{�ÃY�¼Å�Äq�Za�� 

 Ê°Ì¿�Á��Ìy��]ZÀ»��]�ÊÀf^» 

� �
�¼m�ÄnÌf¿�Á�É|À]�É�Ì³��

½Z¼Å�����ÄÀÌ»���{�Ä¯��Â�������´¿Z�/¿�cZ/Ì]{Y�,�Zy��Â��Ä]�É�^Å��Á�dË�Ë|»��{�Á�½�Â³Z¿Â³�ÉZÅ
Z¼¯�c��§�Ä]�ZÀ]�Ä¯�d�Y�½Mµ�Ä¼Å�{ZÆ¿��{�Ê·Z e�|¿ÁY|y�Ä¯�ÊËÂm�½Z�¿Y�É��Ä¼Å�,d�Y�Ã{Y{��Y�«�ZÅ

������������d�m��{�{Ây��Zy���À»��Y�Á�Ê�Â¿�Ä]�®Ë��Å�Ä¼Å�Á����Ã|�¼³�¾ËY�ÉÂmÁ����Á�|Àf�Å�{Ây�ÊËÔ��É
������Ä¸«��Y�¾f§��ÓZ]�d�Y��YÂ�{�Äq���������Ê»�ÊÀf§ZËZ¿�d�{���¿�Ä]�Ä¯�Ê·Z e�É��|ËM�������Ä]�ºÅ�½M�¦Ë� e�¾ËY�]ZÀ]



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

��,�e�YÂ�{�d^�¿�¾Ì¼Å���¾°¼»Z¿�ºÌËÂ´¿��³Y�����Ã�Zq�,Ä¼Å�¾ËY�Z]���Ä/ËY�Y��/m�ÉY�����{Z¨f�/»�¦/Ë� e�®/Ë�É
{Â��¦Ë� e�Z]�|ËZ]�{Ây�ºÅ�½M�Ä¯�|Àq��Å�,d�Ì¿���� �

� �

Ä]�Ê·Z e��»Zm�¦Ë� e�ÉÂ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»���
���Ê·Z e�cZÌ]{Y�Ê���]�Z]����É��/]��¿Y{��{������������������Ê·Z/ e��Y�Ê »Z/m�d^�/¿�Ä/]�¦/Ë� e�Z/e�|/���Ô/e�,�

�½Y�Ë|»���Z^Àf�Y�¶Ë}�s���Ä]�{Â��� �
��Ê·Z e�½Y�Ë|»�d¸Ì�§��Y�Ê^Ì¯�e�,��Ê«ÔyY�ÉZÅ�cÁZz��Á�d�Zn��,d¨��,d·Y|��|À¿Z»���Á

���Ä¼Å�¹Ô¯�®Ë��{��É�Ê]Ây���������Ä¼Å��{�µY|f�Y�|u�dËZ���Á�ZÅ��É��Ê³|¿��\eY�»���Ë|»�®Ë����Ä/¯�d�Y
����������������Y�Á��/¿Y{��Y�¶°�/f»�Ê/ÀÅ}�[Âq�Zq�®Ë��]��½Z/Æm���Ê/ÀÌ]���Êf�/Å���d/§� »�,Ê/�ZÀ����,Ê/�ZÀ�

½Z�¿Y��Ê�ZÀ����,�Á��Ê�ZÀ���ÊËZ^Ë��Á���Ê�ZÀ�����Ê»�¶°��ZËÂa�dÌ «Â»�®Ë��{�Ê»�\mÂ»�Á�{�Ì³���{Â/�
���½M��Z�Y�]�{Y�§Y�Ze����ZÅ��½M�ÊÀ Ë�������Ê»�¶°��Y��½Z¿M�d=Ì¿�Ä¯�Äq��|Å{���Á�|ÀÀ¯�¹Y|«Y�Á��Z�uY�,Ä�Ë|¿Y�,

�����Ä]�,|À]ZË�d�{�Ê¼Æ»����Y�Ä]��Z¯�Á�\�¯��{�Ä¿Â³�����ÉÂ/À »�Á�É{Z/»�É�/e�]�Á�©Â¨e�\mÂ»�Ä¯�ÉY
��d�{��{�½Z¿M��Ë��������������½M��{�Ä�/ËZ¬»�ÉY�/]�É{Z/»�Á�ÊÀÌ»��{�Y|¿Zf�Y�pÌÅ�Ä¯�{Â��Ê¿Z»���{�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]Z

��|�Z]�Äf�Y|¿�d·Zy{������Ê»��´Ë{��Ì^ e�Ä]�,¾ËY�]ZÀ]������Ä¯�d¨³�½YÂe��Ê·Z/ e����������¶/»YÂ��Ä/¯�d/�Y�ÊfÌ «Â/»�
Ä]�½M��{�{ÂmÂ»�[Ây�¶°�,{�Y{�{ÂmÁ�ª¸�»�Á�ÊËZÀjf�Y�����

Ã|ÌrÌa�¹ÂÆ¨»�®Ë�,Ê·Z e�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]�d�Y�ÉYÊ»�¶Ì°�e�¶Ë}�Ê¸¯���ZÀ���Y�Ä¯��{Â��� �
��d¸Ì�§��Á�cÁZz��Á�d�Zn��,d¨��,d·Y|��|À¿Z»�Ê«ÔyY�ÉZÅ�����®Ë��{�Ê·Z e���Z]�Ê¸ne

Ä]�Äf�m�]�½Z�¿Y�Ä]�½ZÅ|¿Z»�§�Á�½Y�Ë|»Á�½Y�^Å���{Á�¹Z��Â��d�Y��Zy��Â��� �
����¹ÂÆ¨»�¾ËY�����Ê·Z e�ÊÀ Ë����Ä¼Å�Ê¸ne���É�Ê]Ây�����Ä¨�Ô§��Ì^ e�Ä]�Á�ZÅ�É��©Ô/yY����µY|/f�Y�|/u��
d�Y�� �

����d¸Ì�§�¾ËY����Ê]ÂyÁ�ZÅ���¹Z¼e�ÉZÅ����Ä¯��ZÌ��Ê·Z e������������Ä/¼Å��{�|/ËZ]�,d/�Y�Ä/f§�³�¹Z/¿���É���\/eY�»�
{ZÆ¿�¹Z¿�Ê·Z f»��Ë|»�®Ë�Y��ÁY�½YÂf]�Ze�|�Z]��Ì³Y�§��^Å��Á��Ë|»�¹Z¿�Ä]�½Z�¿Y�®Ë�Ê³|¿��� �

������Ê»�Ê¿ZÅ|¿Z»�§�Á�½Y�Ë|»�������������Å}�[Âq�Z/q�Ä/¯�|/ÀÀ¯�{Â /��Ê·Z e�dÌ «Â»�Ä]�|À¿YÂe���½Z/¿M�Ê/À
|�Z]�Ê·Z f»�Ê]Âq�Zq�� �

������������½M��]�º¯Zu����Y�Á��¿Y{�Y��½Y�Ë|»�ÊÀÅ}�[Âq�Zq���ZÅ����½Z/Æm�ÊÀ Ë������½Z/¿M�Ê/ÀÌ]����¶°/��
Ê»�|Å{���´Ë{��Ì^ e�Ä],Ê»�Ê¿Y�Ë|»��½ZÆm�ÉY�Y{�{Ây�Ä¯|À�Z]�Ê·Z f»�|À¿YÂe�|À�Z]�Ê·Z f»�ÊÀÌ]�� �



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

��½Z//Æm��Ä//¨·R»��//]�Ê//Àf^»�Ê·Z// f»�Ê//ÀÌ]�Êf�//Å�ÉZ//Å�d//§� »�,Ê//�ZÀ��ZÀ�½Z�//¿Y�,Ê//���,Ê//�ZÀ�
ÊËZ^Ë���Á��Á�Ê�ZÀ��d�Y��YÂf�Y�Ê·Z f»�Ê�ZÀ��� �
�����¶°��Ê�Z�Y���������½ZÆm�®Ë�É�Ì³������ÉÂ/´·Y�®/Ë�{ÂmÁ�,�^Å��Á��Ë|»�®Ë��{�Ê·Z f»�ÊÀÌ]

d�Y�Ê·Z f»�� �
����¶°��Z]��������½Z/Æm�®/Ë�É�/Ì³�����������Ê·Z/ f»�½Z�/¿Y�{�Ê·Z/ f»�Ê/ÀÌ]��Ê·Z/ e��������Ê·Z/ e�µZ/u��{�,\/¸���,
Ä¸¯Z���¶°��ÉÁ�{ÂmÁ��{�Ê·Z f»�ÉYÊ»�Ã{Y�Y�Á�¹���Á�dÌ¿�\uZ��ÉÁ�Á�{�Ì³�ÉÊ»�Ê·Z f»��{Â��� �
����/� Ê·Z f»�½Y�Ë|»�ËÉY�Y{�Z�Ä�Ë|¿Y�,Ê·Z f»�Ä¸¯Z������cZ»Y|/«Y�Á�Ê·Z/ f»�cZ�Z�/uY�,Ê·Z f»�ÉZÅ

Ê¸nf»�{Ây��Y�Ê·Z f»Ê»��|ÀÀ¯Ê»��Á�]�Á��ÂÆ��Á��|ÀÅ{�� �
���Ä�//Ë|¿Y���Ê·Z// f»�cZ»Y|//«Y�Á�cZ�Z�//uY�,Z//Å�Y��Ê·Z// f»�½Z�//¿YÄ//]�d//�{��ÁMÊ·Z// f»�ÉZ//Å{�

Ê»�|¿Z����d�{�¾ËY�ZÅ{�ÁM���Y�\·Z«��{��Ê»�Y|Ìa�Ê¸ne��Z¯�Á�\�¯��{�Ê·Z f»�Á�ºÆ»�ÉZÅ�|À¯�� �
�����Ä¸�¸���{����\eY�»�Ê·Z e�,Ê·Z e�Ä¸«��{�ÊÆ·Y��Ê·Z f»�É���¾Ë�/e�Ê·Z/ e��Z/Å����¾Ì/¼Å�Ä/]�Á�{�Y{��Y�/«�

��ËZ��\Ìe�eÊ·Z e�\eY�»Ê»�½Z�¿�Y��{Ây��|Å{�� �
����½Z�¿Y��������Ä]�Ä¯�Ê·Z f»�ÉZÅ]��Ê·Z e�t���¾Ë�eÓZ�d�{���Äf§ZË��������Á�©Â¨e�Ä]�ÊÆ·Y�Ê·Z e�Âe�a��{�,|¿Y

©Â§�É�e�]�Ã{Z ·Y�d�{��{�ÉY�Z¿�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZËËÊ»�¶�|¿Â��� �
��������Ê·Z e�Á�É�e�]�ÊÆ·Y�������������Ä/]�½|Ì/���Z/]�Ê¿Y�Ë|/»�¾ÌÀq��Zf§��Á��Z�uY�,Ä�Ë|¿Y��{�Ä¯�¶�Zu�

���ÊÆ·Y�¥Y|ÅYÄ]���Ê»�d�{��|ËM�½M�,��������Ê¼¿�Ä¯�d�Y�Ê·Z f»�Á�ÓYÁ��|«����Ê/ÀÌ»��ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�Z]�Y��½M�½YÂe
������Y�{�Â»�É{Z»�Á�����{Y{��Y�«�Ä�ËZ¬»�Á�Ê]ZË������������Z�/uY�,�/´Ë{��/Ì^ e�Ä/]�Ê·Z/ f»��������Ä/]�½|Ì/����{�Ê/Æ·Y�

���Ä]��vÀ»�ÊfÌ «Â»�,ÊÆ·Y�¥Y|ÅY�����������Ã{�¯�Ä]�ne�Y��dÌ «Â»�¾ËY�Ä¯�½Z¿M�ZÆÀe�Ä¯�d�Y�{�§���Ê»�|¿Y����|/À¿YÂe
|ÀÀ¯�­�{�Y��½M-Ê¼¿�Ê·Á��½M�|À¿YÂe��´Ë{�ÉY�]�Y��½Y¦�Á|ÀËZ¼¿��� �

�����¾ËY�Ä�Ôy�����ÊfÌ «Â/»�,Ê·Z e�Ä¯��Z/ËÂa�������������Ä/]�½M��{�{Â/mÂ»�¶/»YÂ��Ä/¯�d/�Y������[Â/y�¶°/�,�
���������Ê·Z e�½Z�¿Y�®Ë��{�Á�{�Y{�{ÂmÁ�ª¸�»�Á�ÊËZÀjf�Y��������§��{�Y��{Ây�Ä¯�\¸�Y����������Y�/«�Ê·Z/ e�Á�|/���|/ÀË

��Ä]�,d�Y�Ã{Y{����Ê»�¶°��lË�|e����Ê»�ÄÀË{ZÆ¿�,{�Ì³�����Ê»��ÂÆ��Á�{Â������Y�½M�,c�Â/��¾ËY��{�Á�|À¯��,½Z�/¿
Ä]�������½Z�¿Y�Ê·Z e�ÉÂ´·Y�Á�ÃÂ�Y�½YÂÀ����������Ê/»�Y|/Ìa�Ê/¸ne��´Ë{�ÉZÅ���|/À¯�����½Z�/¿Y�¾Ì/Àq�����,Ä/ »Zm��{�ÊËZ/Å
Ä]������½Z»�Z���{�,Ê·Z f»�½Y�^Å��½YÂÀ�����Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ����������½Z»�Z/���{�Á�Ê·Z/ f»�½Y�Ë|/»�½YÂÀ�������Ê»Z/�¿�ÉZ/Å
Ä]����½YÂÀ���Ê·Z f»�½ZÅ|¿Z»�§���Ê»��ÂÆ�����������½Z�/¿Y��/´Ë{�µÂve�ºq�a�Á�|ÀÀ¯���Ä/]�Y��Z/Å��/���d/Ì «Â»�½M�ÉÂ

�Ä¯�ª¸�»�Á�ÊËZÀjf�Y�Ê·Z e�Ê»��Ìa�Ä]�{�Y{�¹Z¿��Ê»�Y�§�Ê·Z e�ÉY�]�Y��½YÁ�Ìa�Á�{Y�§Y�Á�|À¿Y��|À¿YÂy�� �



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

�������Ä�¬¿�®Ë�Ä¿�d�ZËÂa�dÌ «Â»�®Ë�,Ê·Z e�Äf^·Y�������Ä�z�»�Z]�[Â¸�»�dÌ �Á��Å�,¾ËY�]ZÀ]����ÉZ/Å
Ã|�{ZË�����Ä�¬¿�Ä]�d^�¿�,¦Ë� e��{��Éd�Y�Ê·Z e�dÌ «Â»�,{ÂmÂ»���e�¾ËY�Ä]�Ã�YÂ¼Å�Y��{Ây�{�§�\Ìe�

Ê»�Ê·Z e�µZu��{�Ê»�Á�|]ZË�|ÀÌ]-ÊÀ Ë�,¦«Âe�Á�d�Y�½|��Á�¾f§��µZu��{�Ä�Ì¼Å���Ë~aZ¿�� �
Ê//»��//�¿�Ä//]�,�Â//¼n»��{�Ä//�Ôy�½YÂ//f]�Ä//¯�|//�����Y�Ê//y�]��//�À»��Y�Y��Ê·Z// e�¦//Ë� e��Y�ÉY
[�¤»��{�½Z§Â�¸Ì§�Á�½Y|À¼�¿Y{���Y{Â¼¿��{�¾Ì»�����{�¯�ÄËY�Y�� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

��Y{Â¼¿���Ê]�£�½Z§Â�¸Ì§�Á�½Y|À¼�¿Y{�Êy�]���À»��Y�Ê·Z e�¦Ë� e��

ÊÀÅ}�[Âq�Zq��
 ���Y�Ê�Z�Y�ÉZÅ� �
 Ã|ËY�ZÅ� �
 �¿Y{ 

Ê·Z e��

 d¸Ì�§�Ê«ÔyY�ÉZÅ 

 d·Y|� 

 ÊËZ^Ë� 

 ½Z�uYÁ��Ìy 

Ä¼Å�É�
ÂyÊ]��ZÅ� �
� 
�� �

��
 Ä�Ë|¿Y 

 �Z�uY 

 �Zf§� 

� �

d�{�����Y�Ä]�Ê]ZË
�Z¯�Á�\�¯��{�Ê¼Æ» 

��
 Ê´f�m�] 

 ©Â¨e 

 É�e�] 

� �

d�{�Á�ªÌ§Âe��Ê]ZË� �
¥|Å�Ä] 

{Z»�Ì£�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�ÉZÀ^»�]É 



Ä»ZÀ¸�§Á{��ÅÁ�a�É�Ã�Z¼��,¹�ZÆq�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É����½Zf�»��Á��ÌËZa�,������

�����

����������������������/����/§��ÉY�/]�¾Ì/»��[�/¤»�½Y|À¼�/Ë|¿Y�½Â/À¯Y�Ä¯�{�¯�¾�Á��,¹ÂÆ¨»�¾ËY�|Ë|m�¾ÌÌ^e
�Ê·Z e�|Ë|���ÉÁ���ËÂy�Ê¿Zf�Z]�cZÌ]{Y�Ä]�,Ê]�£��Á�»Y�½Z�¿Y�ÊËÂm�Ã{�¯�Y|Ìa�É|Ë|m�É�ÁM��Á�|¿Y

Ê»������¹�Ë�ÓÂ°���]Y�]��{�|ÀÅYÂy�,�´Ë{�ÉÂ���Y�ÊÆ·Y�¾Ë{�Á�Â��®Ë��Y½M�Ä]�Y����ÉY�/]�¹Â��ÃY��½YÂÀ�
�������Zu������{�Ê¿Z�¿��]ZÀ»�Ê·Z e���Ã|ÀËM�ÃY��Á�|ÀÅ{�ÄËY�Y��Ä]�Y����]�É����¾/ËY�Ê·Z/ e�ÉÂ/�����ºÌ/��e�Ä/¿Â³

|ÀËZ¼¿����������������{�Y���Á�/»Y���/]�¶ËZ�/»�,¹Â/Æ¨»�¾/ËY�¶/»Z¯�Á�d/��{�|¬¿�Á�ºÆ§�Z]�Ze�d�Z»�½Y|À¼�¿Y{��]
Ã�Z]������Ìq�Á�dÌÅZ»�É���������dyZ/��Ë��Á�É�^Å��Á�dË�Ë|»�Ã�Âu��{�Ê·Z e�Êf�����������½M�/«�cZ/Ì]{Y�Ä/]�½M�ÉZ/Å

�����Ê¸��º��Y��^»ZÌa�¥�Z »�Á�ºË�¯��×Y��ÄÌ¸���Á��Ä·M��Á���������ºÆÌ/¸��dËY|/Å�½Z/»Z»Y�Á�º¸������Ä/����¹Ô�/·Y�|/ÀÀ¯��Á�
ÃY��¶u�x�Za�Á�ZÅ�|ÀÀ¯�ÄËY�Y�d¬Ì¬u�Á�ªu�½Z´À�e�Ä]�Á�|À]ZË�{�Y��ÊÆ·Y�ÉZÅ��½Y�LZ��Ê·Z e�×Y�� �

� �



|»M�{É��]�Ä¿Â³�Ê�ZÀ��Á�¦Ë� e�Ê·Z eÊ¿Z�¿Y��]ZÀ»���Êy�]��{\f°»��Y�É��]�ÉZÅ��

�����

À»�d��Æ§�]Z 
Z��|¼v»�,ÊÀ�Z]���������cZ¤·�²ÀÅ�§½Y�Æe�,Ê��Z§�Ä]�Ê�Ì¸´¿Y�,����Z »���¿�� �
���µZ/a�,É��Ë�³����������dË�Ë|/»��¿Y{��]�É|¬¿�����dË�Ë|/»��/¿Y{�Á�ÊfË�Ë|/»��ÅÁ�/a��Ä/¼m�e�,���|/¼v»�É
º«�,Ê¼WZ����,ÃZ´�¿Y{�Á�Ã�Âu�ÃZ´�ÅÁ�a������ �
�Ê�e�»�,É�Æ�»�Ê]�Ze���¶»Z¯�½Z�¿Y�Ê»Ô�Y�cY�Z�f¿Y��f§{�,Ä »Zm�Ä]�Äf�]YÁ�ÉÃ�Âu�¾Ì��|»��ÉÄÌ¼¸���Éº«�� 

Hermel P. and Ramis-pujol, J. (2003). An Evolution of Excellence: some main trends, The 

TQM Magazine, Vol, 15. No. 4. pp. 230-243. 
http://www.merriam webster.com/dictionary/excellent 

#_>
http://answers.yahoo.com/questions/what is excellence?/index?qid=2008 
http://en.wikipedia.org/wiki/Excellence 
http://samaratbha(2006).googlepage.com/Human Excellence.pdf. speech of srimat swami 

Ran-ganathananolaji Mahanj; Hyderabad. 
Krenson, Edward (2008); Defining Excellence in: http://www.advance.ed.org/about us/news/ 

feature article/defining Excellence, Krenson article. pdf. Pp. 1-20 
Koppman, Patricia (2008). Excellence: what is it? Whose Job is it? IRA, ARF cosponsord 

session, yearbook of the American Reading forum. 
Lucos, Anninous (2008). Defining Excellence in Higher Education, The Journal of Higer 

Education, Vol.46,No.6, pp.653-663 
www.pata.pl/pdf/haslaen/a/aretology.pdf From:PEF-@ cogyright by polskie Towarzystwo 

Tomasza Z Akwinu (2009). 
Ptta:pl/pef/haslaen/a/arête.pdf(2009). 
Panpuch Zbigniew (2009). Arete; PEF.; Polskie Towarzystwo Tomasza Z Akwinu. 
Plato , Politia,6th book, 505a-511e. 
Santas, G. (1997). Socrates,Ellinica Grammata  
Simaioforvosh T. (2002). The HllenhcAlphabet unevield,Ramafa. 
Woodruff Paul (2005). Arete/Agathon/Kakon. In: Donald M. Borchert(2005). 
Encyclopedia of Philosophy;2nd Edition; U.S.A. 

http://www.merriam
http://answers.yahoo.com/questions/what
http://en.wikipedia.org/wiki/Excellence
http://samaratbha(2006).googlepage.com/Human
http://www.advance.ed.org/about
http://www.pata.pl/pdf/haslaen/a/aretology.pdf

