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 چکیده
بودن و عوامل  های جهادی لفهؤها و م هدف از انجام پژوهش حاضر، شناخت ویژگی

منظور، با  این های شغلی منابع انسانی بود. برایها و رفتار گیری نگرش آن با جهت ۀدهند شکل
ای از آیات قرآنی مرتبط  به بررسی مجموعه "روش تحقیق موضوعی قرآن کریم"استفاده از 

ها نشان  د. یافتهشبر آن، از بطن آنها استخراج  مؤثربودن و عوامل  پرداخته شد و مفهوم جهادی
گانه و ابعادی  هایی دوازده لفهؤهای آن در قالب م مفهومی است که ویژگی ،ودنب داد، جهادی

خردورزی انعکاس یافته است. و  جذب حداکثریخواهی، ایثارگری،  با عناوین آرمان  چهارگانه
و  التزام عملیگیری و تقویت این مفهوم در توکل،  های شکل این، مشخص شد که ریشه بر افزون

أثیرپذیرفتن از مندی افراد  ضمن ت میان، توکل و یقین نهفته است که دراینمحوری افراد  رزشا
عنوان یک  شود. به می آنهابودن  یت جهادیها، در تعامل با یکدیگر موجب تقومحوری آن ارزش

 اثر أمنش محیط کاری خود، در باانگیزه که ازکارکنانیعبارتند  جهادی انسانی نتیجه کلی، منابع
ایثارگرانه تلاش  ارزشی، اهدافی تحقق راه در خردورزی، و تعقل بر هیتک با و خواهانه آرمان و بوده
 .کنند می
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 مقدمه

 و پردازان نظریه از هریک که است این از حاکی مدیریت و سازمان های نظریه بر مروری

 بیان خود جامعه بر حاکم بینی جهان و خود پیرامون وقایع به باتوجه را خود آرای پژوهشگران،

 که هستند ای جامعه بر حاکم مدیریتی مشکلات و لئمسا بازنمای ها، نظریه این درواقع، .اند نموده

 جوامع در ها نظریه این کاربرد اینکه تصور بنابراین،. اند یافته نمو و رشد آن در ،آنها کنندگان طرح

 مرحله جوامع، میان فرهنگی های تفاوت چراکه است؛ منطقی امری ،را ندارد لازم اثربخشی ،دیگر

 را ها نظریه این از بسیاری اثربخشی تواند می مبتلابه، مشکلات و مسائل و هاآن یافتگی توسعه

 .نماید تعدیل درعمل،

. است برخوردار ویژه اهمیتی از ،توسعه درحال کشورهای در خاص طور به امر، این به توجه

 این سر بر که مشکلاتی و موانع و اقتصادی توسعه به دستیابی مسیر طی لزوم کشورهایی، چنین در

 در ریشه هاآن طرح تنها نه که کند می هایی نظریه بر هیتک به ناگزیر را مدیران گاهی دارند، قرار راه

 مدیریتی های بستر و ها لهئمس ماهیت با است ممکن بلکه ،دارد دیگر جوامع در موجود های لهئمس

 که یا توسعه درحال کشورهای در ویژه به ای، لهئمس چنین .باشد نداشته مطلوبی تناسب نیز هاآن

 متعالی و ارزشی ییها آرمان در ریشه هایشان، فعالیت به دهنده جهت اصول و کلان های سیاست

 ییها آرمان تحقق درجهت تلاش ،سو یک از کشورهایی، چنین در. است محسوس بسیار دارد،

 نظام کلان های سیاست و اهداف ،ها ناآرم این میان تجانس عدم دیگر، ازسوی و ارزشی

 نامطلوب تعارض نوعی خارجی، سیاست ۀعرص در یافته، توسعه کشورهای بر حاکم داری سرمایه

 مقابل، کشورهای جانب از اقتصادی هایی محدودیت با آن، موجب به که زند می رقم هاآن برای را

 ایران کشور خاص، طور به و اسلامی کشورهای از برخی کشورها، این ۀازجمل .شوند می مواجه

 یکژایدئولو تضاد و سو یک از اش ارزشی ینهااآرم تحقق درجهت مصرانه تلاش دلیل به که است

 های محدودیت  با هاست سال دیگر، ازسوی داری سرمایه نظام گرانه سلطه اهداف با ها ناآرم این

 اهداف به مندانه عزت دستیابی و ها محدودیت این بر آمدن فایق طبیعتاً،. دکن می طریق طی اقتصادی

 آن از دینی، ادبیات در که دکن می طلب ها نااز جانب سازم را مضاعفی تلاش موردنظر، آرمانی
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 .است شده برده نام (004 :6001 بیستونی، ،77 :6040 قرشی،) "جهاد" عنوانبا

 و دهنده شکل اصلی عناصر که است این از حاکی ،ها ناسازم به مند نظام میان، نگاهی دراین

 های سرمایه باعنوان مدیریت، علم نوین ادبیات در که هستند ای انسانی منابع ها،آن بخش هویت

 ها سرمایه این طریق از باید طبیعتاً نیز هاآن مجاهدت بنابراین،. اند گرفته قرار خطاب مورد انسانی

 ی ایرانیها ناسازم مطلوب وضعیت عدم از حاکی ،این در حالی است که شواهد .یابد تحقق

 این، بررسی بر . افزون(6033 ایران، آمار مرکز) است تلاش منابع انسانی مفید و کار ازمنظر

 بازنمای صرفاً که است منسجم الگویی فقدان از حاکی حوزه این در شده انجام های پژوهش

 مفهوم که این آیات قرآنی باشد؛ درحالی بر تکیهدر سازمان با  بودن جهادی مفهوم چیستی

 اصلی منبع به آن شناخت برای است است و ضروری ارزشی و قرآنی ای ریشه دارای کلی طور به

 که دارد این از حکایت پژوهش ۀپیشین علاوه، به .دشو رجوع ،است وحی کلام همان که آن

 ازقبیل هایی حوزه در آن چیستی بیان هدف با و خود خاص رویکرد با را مفهوم این ،پژوهشگران

 مفهوم این ترویج که صورتیدر .اند داده قرار بررسی مورد ،سازمانی فرهنگ یا مدیریتی های سبک

 مستلزم ،ساکن ابتدابه مدیریتی، مند میان پژوهشگران ارزش گفتمان یک به آن تبدیل و سازمان در

. است آن های لفهؤم کشف در خاص رویکردی اتخاذ بدون آن، از عمیق درکی به دستیابی

 شد تا با اتخاذ روش تحقیق موضوعی قرآن کریم، به خواهد تلاش پژوهش این در امر، این به نظر

 و سازمان در انیانس منابع بودن جهادی های لفهؤم و ها ویژگی کشف هدف پژوهش که شامل

الات اصلی پژوهش به ؤآن است، جامه عمل پوشانده شود. در این رابطه، س ۀدهند شکل عوامل

 صورت زیر خواهد بود:

 است؟ "بودن جهادی" مفهوم از هایی لفهؤم و ها ویژگی چه بازنمای وحی، ـ کلام

 ثر هستند؟ؤمبودن منابع انسانی  دهی به جهادی ـ از منظر کلام وحی، چه عواملی درشکل

 

 پژوهش ۀمبانی نظری و پیشین

 ازمنظر. است متصور "جهاد"واژه  برای اصطلاحی و لغوی معنای دو مفهومی، لحاظ به
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 به ؛(400: 6000 اصفهانی، راغب) "جُهد" و "جَهد" های ریشه از مشتق است ای واژه ،جهاد لغوی،

 قرشی،) توان آخرین با و فرسا طاقت ای شیوه به امری انجام و کار در مبالغه کوشش، تلاش، معنای

 به اشاره جهت دینی متون در واژه این نیز اصطلاحی ازمنظر(. 004 :6001 بیستونی، ؛77 :6040

 راغب) است گرفته قرار استفاده مورد دینی، دشمنان تجاوز دفع منظور به تلاش از خاص نوعی

 (.404 :6000 اصفهانی،

 الهی مسیر در تکامل و رشد از انسان بازدارنده که نیرویى هر با امان بی مبارزه این، بر افزون

 با حال، بااین(. 6014 شفائی،)است  شده ارائه جهاد باب در که است دیگری تعریف نیز باشد

 نیز آن و یافت جهاد باب در را تعریف ترین جامع توان می حج، مبارکه سوره 70 آیه بررسی

 مکارم) "ها نیکی انجام براى تلاش و خدا راه در مضاعفی کوشش گونه هر" از است عبارت

 تبلیغ در( س)اطهار ائمه و الهی پیامبران های تلاش توان می رو، ازاین (.000 :6004 شیرازی،

 های نابرابری و ظلم رفع به اهتمام دشمنان، تجاوزات برابر در اسلامی جامعه از دفاع دینی، معارف

 نیتی و کوشش با که را قبیل ازاین اموری و امنیت و عدالت گسترش سیاسی، اجتماعی، اقتصادی،

(. 6004 شیرازی، مکارم) دانست جهادی های فعالیت از هایی مصداق شدند، می دنبال الهی

 با توام کار تلاش و گونه هر بلکه ،نیست مسلحانه نبرد و جنگ معنى به تنها جهاد، بهتر، عبارتی به

شامل نیز گیرد  صورت الهی یها ناآرم تحقق هدف با و الهی نیتی با که را مشقتی و زحمت

تفاهمات ۀ بسیاری از سوءتوان ریش این امر، می به باتوجه. (6030 نیا، ستوده و پور جانی) شود می

نشدن میان جنگ و جهاد دانست )فرهی و  واژه را نیز ناشی از تمایزقائلغربیان پیرامون این 

 (.6034همکاران، 

آیه و  01جمعاً در و مشتقات آن  نیز حاکی از این است که این واژهبررسی آیات قرآنی 

ها، آنچه واضح  . در این بررسیکار رفته است بهشکل )مشتقات( مختلف  61در  مرتبه 46میزان  به

استفاده قرآن از این واژه عمدتاً دارای بار ارزشی مثبت بوده و تنها است که معنای مورداین  ،است

 64سوره عنکبوت و  0جهاد در معنای منفی آن استفاده شده است که شامل آیه در دو آیه از 

 ساختن مشرك براى مادر و پدر کوشش و تلاش آنها در که آیه دو این سوره لقمان است. جز
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 مسیر در انسان که هایی است تلاش آیات دیگر این واژه به معنای فرزندانشان جهاد نامیده شده، در

حال، ذکر  بااین .(03-63: 6030دهد )مصباح یزدی،  مى انجام خداپسند و صحیح اهداف تحقق

 "از مبارزه نوعی ،جهاد"این نکته نیز حائز اهمیت است که حتی در معنای ارزشی و خداپسند آن، 

 حریف یا مانع یک قالب در هم دیگرى طرف معمولاً «جهاد» در بنابراین(. 6014 شفائی،) است

 تلاش به دیگرى بر پیروزى و خویش هدف به دستیابى براى طرفین از یک هر و دارد وجود

 یزدی، مصباح) ندارد نظامى شکل که بیان شد این مبارزات تنها گونه حال، همان پردازد؛ بااین مى

واقع، مطالعه آیات قرآنی نیز حاکی از این است که شکل نظامی این نوع در (.663-666: 6036

هایی  نبوده و برای اشاره به این نوع از جهاد )جنگ( از واژه "جهاد"مبارزه، منحصر به کلمه 

که منحصر به بستر نظامی مفهوم آن است نیز استفاده شده است. این در حالی  "قتال"همچون 

استفاده شده است  "جهاد"ی مرتبط همچون مالی و فرهنگی از لفظ ها است که در سایر زمینه

 بندی کلی، جهاد در یک تقسیمداشتن این تعاریف در ذهن، (. با درنظر044: 6000 یزدی، مصباح)

بدین معنی که جهاد با کفار و  ؛نمود اکبر تقسیم بندی جهاد اصغر و جهاد و صورتتوان به د را می

عتلای کلمه الله را جهاد اصغر و جهاد با نفس اماره و لوامه در یاری مشرکین در یاری اسلام و ا

این، با تمرکز بر آیات  بر (. افزون663: 6036 یزدی، مصباح)شود  نامیده مینفس مطمئنه جهاد اکبر 

ای از مفهوم جهاد را مشاهده  گانه توان انواع شش قرآنی و واکاوی این مفهوم در بطن آیات، می

کردن صفات الهی  لیجهت متجهی که مقصود از آن تلاش انسان درد از: جهاد الد که عبارتنکر

کردن اخلاق و شخصیت خود به این صفات است؛ جهاد توحیدی که ناظر بر  در خود و مزین

الله که ناظر بر اقداماتی است که  سبیل فی ع بشری است؛ جهادمبینی توحیدی در جوا ترویج جهان

گیرد، هرچند که ممکن است به هدف نرسند؛ جهاد  صورت می در مسیر تحقق اهداف الهی

 سایر یا و خدا )ص( رسول به اسلامی جامعه های گروه افراد یا مساعدتی که بیانگر کمک به

 درنهایت،ای کامل و جامع با دشمنان اسلام است و  ای که بیانگر مقابله است؛ جهاد مقابله مسلمانان

 .(6030نیا،  ستوده و پور کردن است )جانی با عنوان تلاش ومی کلیجهاد کبیر که بیانگر مفه

توان فرد جهادی را فردی  مطالب بالا، و تعاریف ارائه شده پیرامون مفهوم جهاد، می به باتوجه
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نماید.  فی خداپسند و ارزشی میدانست که تمامی توان و تلاش خود را مصروف تحقق اهدا

ای از  را مفهومی دانست که بازنمای مجموعه "بودن جهادی"توان  رو، در محیط سازمان می ایناز

رزشی و الهی منظور تحقق اهدافی ا رفتاری در درون افرادی است که بههای نگرشی و  ویژگی

 بندند. کار می تمام تلاش خود را به

 بودن مفاهیم مرتبط با جهادی
در یک بررسی اولیه  شد، ارائه جهاد مفهوم پیرامون که تعاریفی و بالا مطالب به باتوجه

: تلاش توان گفت که در تعریف قرآنی از فرد جهادی، چندین عنصر وجود دارد که عبارتند از می

نمونه: بقره:  برای) الهی مسیر به (، پایبندی660؛ هود 64؛ انفال: 71نمونه: نساء:  و استقامت )برای

نی و رفتاری مثبت و سازنده های روا ای از ویژگی مجموعهو  (34، 71، 74؛ نساء: 044، 633

برخوردار  آنها( که فرد جهادی باید از 33؛ نساء: 46؛ حج: 70؛ انفال: 643: عمران نمونه: آل )برای

ها و رفتارهای شغلی، دو  های موجود در حوزه نگرش این امر، در بررسی پژوهش به باتوجهباشد. 

بودن  شهروندی سازمانی از بیشترین ارتباط با مفهوم جهادیکوشی و رفتارهای  مفهوم سخت

 و مثبت رفتاری های برخوردارند که اولی به عنصر تلاش و استقامت و دومی نیز به عنصر ویژگی

این امر، در زیر به تبیین ارتباط این  به باتوجهسازنده در تعریف قرآنی مفهوم جهاد، اشاره دارند. 

 اخته شده است.مفاهیم با مفهوم جهاد پرد

 کوشی جهاد و سخت

کوشی حاکی از این است که نخستین بار، کوباسا  های مرتبط با مفهوم سخت بررسی پژوهش

عبارت است از  ،کوشی ده است. در این تعریف، سخترا تعریف کراین مفهوم  6373در سال 

زا، به  های تنش ها و راهبردهایی که در تعامل با یکدیگر، موجب تبدیل موقعیت مجموعه نگرش

د کن به یک وضعیت نامطلوب، جلوگیری می آنهاده و از تبدیل شفرصتی برای رشد و توسعه 

کنترل ویژگی چالش، تعهد و  سه ۀ( این مفهوم دربردارند6373) 0نظر کوباسا(. از0360، 6)مادی

 درك پرتنش طورطبیعی به و همواره را زندگی که کند می کمک افراد به چالش است. ویژگی

 

1. Maddi 

2. Kobasa 
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 شدن مواجه بنابراین، بپذیرند؛ طبیعی رخدادی صورت به را زندگی در موجود های چالش و کرده

 تعهد. شود می قلمداد طبیعی بسیار امری آنها برای شخصی، زندگی در ها تنش و ها چالش با

 پیرامون در که بدانند هایی چالش با درگیری به متعهد را خود پیوسته طور به که شود می موجب

 ،درنهایت. پردازند می آنها با مبارزه به ها، چالش از فرار جای به رو، ازاین است؛ وقوع حال در آنها

 تبدیل جهت خود تلاش به است، وقوع  حال در آنچه از نظر صرف که معناست بدین کنترل

های  این، افرادی با این سبک از شخصیت، به پدیده بر دهند. افزون ادامه ها  فرصت به تهدیدها

طلبانه جهت رشد و توسعه شخصی داشته )عید، جانسن، بارتن و  پیرامون خود نگاهی فرصت

ثر از عملکرد شخصی أ( و اعتقاد دارند که سرنوشت زندگی و فرجام کارها، مت0330، 6نایسستد

تاثیرگذارند  آنهاست؛ بنابراین، همواره دنبال غلبه بر عواملی هستند که بر نحوه موفقیت آنهاخود 

 (. 0337؛ 0334؛ 0360)مدی، 

 و کوشی سخت میان اصلی تفاوت بتوان سطحی ای مقایسه در شاید مطالب بالا، به باتوجه 

 که شد متوجه توان می تر عمیق تحلیلی در اما د،کر بررسی آنها در نهفته نیت در را بودن جهادی

 میان متفاوتی بسیار عینی کارکردهای و مصادیق بروز موجب عملی، لحاظ به نیت، همین وجود

 متوجه توان می قرآنی آیات از ای نمونه بر ابتدایی بررسی یک با نمونه، برای. شود می مفهوم دو این

 فضایل از بسیاری و بودن کوش سخت صرف از فراتر بسیار است مفهومی بودن جهادی که شد

: انفال) تواضع و( 03: نسا ؛643: عمران آل) گذشت ،(13: انفال ؛34: نسا) فداکاری همچون اخلاقی

 های مؤلفه تمامی فردی که صورتی در گفت توان می رو، ازاین. گیرد می دربر نیز را( 610: انعام ؛47

 تواند نمی لزوماً نیز ،باشد داشته خود وجود در را( کنترل و تعهد چالش،) کوشی سخت مفهوم

 مفهوم با مرتبط های ویژگی و های مؤلفه سایر از برخورداری بلکه شود، تلقی جهادی فردی

 و جهادی به را ها کوشی سخت و ها توان تلاش می درواقع،. است ضروری نیز بودن جهادی

 و ارزشی سوی و سمت که هایی کوشش و ها تلاش که صورت این به. کرد تقسیم غیرجهادی

 جهادی ماهیت فاقد و بوده کوشی سخت یا تلاش صرفاً نیز مابقی و جهادی ،باشند داشته الهی

 

1. Eid, Johnsen, Bartone, & Nissestad 
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 و تلاش که درحالی است، مثبت و ارزشی بار دارای بودن جهادی دیگر، بیانی به. هستند

 با مغایر سویی و سمت دارای است ممکن حتی و نبوده ارزشی بار دارای لزوماً کوشی سخت

 مفاهیم که گفت توان می کلی بندی جمع یک در رو، ازاین. باشند اخلاقی و الهی های ارزش

 نهفته نیت در آنها تفاوت و بوده زیاد مشابهت دارای لغوی لحاظ به کوشی سخت و بودن جهادی

 که نحوی به هستند، عمیقی بسیار های تفاوت دارای مفهومی لحاظ به اما شود؛ می خلاصه آنها در

 را متفاوتی کاملاً های مؤلفه و ابعاد و گرفت درنظر هم از متمایز کاملاً مفهوم دو را آنها توان می

 .بود متصور آنها برای

 جهاد و رفتارهای شهروندی سازمانی

ها و رفتارهای شغلی، نخستین بار  عنوان یک مفهوم در حوزه نگرش رفتارهای شهروندی به

صورت رسمی و در قالب  ، این رفتارها بهآنهامنظر شد. از( معرفی 6300) 6توسط بتمن و اورگان

صورت اختیاری و فراتر از وظایف  ند، اما بها های مصوب از کارکنان خواسته نشده شرح شغل

 کنند. را بروز داده و از این طریق، نقش خود را در اثربخشی سازمان ایفا می آنهارسمی خود 

ست. آنهاصلی این رفتارها، فرانقش بودن که در این تعریف مشخص است، مبنای ا گونه همان

شود که فراتر از وظایف و شرح شغل  عبارتی، رفتارهای افراد در صورتی شهروندی محسوب می به

ها مختلف، حتی  و شرکت ها ناهای موجود در سازم باشد. بدیهی است، شرح شغل آنهامصوب 

نمونه  که برای نحوی باشند؛ به ای ملاحظه های قابل د ممکن است دارای تفاوتبرای یک شغل واح

صورت رسمی از فرد خواسته  هبودن یا کمک به همکاران ب قدم پیش آنهاممکن است در برخی از 

صورت رسمی از فرد خواسته شده  . قاعدتاً چنانچه این رفتارها بهشده باشد و در برخی نیز خیر

بنابراین،  ؛هروندی محسوب شودتواند یک رفتار ش باشد و فرد نیز آن را انجام دهد، دیگر نمی

ها و وظایف رسمی افراد  دلیل اینکه بر مبنای نقش ن گفت مفهوم رفتارهای شهروندی بهتوا می

بودن برخوردار است؛  وم جهادیتر از مفه تر و نسبی است، از ماهیتی بسیار قراردادی  تعریف شده

های مصوب یا رسمی  ظایف و نقشوجه مبتنی بر و هیچ بودن به مبنای تعریف مفهوم جهادیکه چرا

 

1. Batman & Organ 
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رو، یک رفتار جهادی  دارد. ازاینای بس عمیق در ایمان مذهبی افراد  فرد در سازمان نیست و ریشه

و چه های مصوب از فرد خواسته شده باشد  در هر حالتی جهادی است؛ چه در قالب شرح شغل

 دق نیست.خصوص رفتارهای شهروندی چنین امری صاخیر. این در حالی است که در

دیگر این است که در تعریف رفتارهای شهروندی سازمانی، بر این امر که این رفتارها  ۀنکت

منطقی، در تعریف  طور أکید شده است. بهت ،کنند به اثربخشی بیشتر سازمان کمک می درنهایت

بنابراین، نظر است. اش مد مان در تحقق اهداف عملکردیاثربخشی سازمان نیز میزان موفقیت ساز

نهایت باید بتوانند به سازمان در تحقق ود، رفتارهای شهروندی سازمانی درطبق تعاریف موج

بودن، اهداف سازمانی لزوماً دارای  اهدافش کمک کنند. این در حالی است که در مفهوم جهادی

 ،مبنا همیناز سایر رفتاهای شغلی نیستند. بربار ارزشی نبوده و معیار و ملاك تمییز این رفتارها 

ود، برداری یا سخاوتمندی شهروندی محسوب ش ممکن است در برخی موارد، رفتاری مانند فرمان

 اصول برخلاف سازمان یک اهداف چنانچه نمونه، که جهادی نباشد و بالعکس. برای درحالی

 را رفتاری خود رسمی وظایف از فراتر و داوطلبانه صورت به فردی و باشند الهی موازین و اخلاقی

 آن برای رفتار این کند، می کمک اش عملکردی اهداف تحقق در سازمان به که دهد انجام

توان چنین  واقع، میدر .نیست جهادی که درحالی شود، می محسوب شهروندی رفتاری سازمان

بودن، اهداف سازمانی معیار و شاخص عمل نیستند، بلکه رنگ و بوی  گفت که در مفهوم جهادی

میزانی که میان اهداف سازمانی  های اخلاقی است. بنابراین، به زشطبیعتاً مبتنی بر ار اهداف، الهی و

توان تقابل بیشتری را میان مفهوم  و اصول ارزشیِ اخلاقی و الهی فاصله وجود داشته باشد، می

 بودن شاهد بود. رفتارهای شهروندی سازمانی و مفهوم جهادی
 

 شناسی پژوهش روش

حساب آورد که با رویکردی  به  های کیفی ان در زمره پژوهشتو این پژوهش را می

ی آیات قرآنی مطالعه پژوهش حاضر را تمامکند. جامعه مورد استقرایی، هدفی بنیادی را دنبال می

د، آیاتی که مرتبط با شاین بحث  از مفهوم جهاد که پیش به باتوجهمنظور،  این شوند. برای شامل می

بررسی، رد بررسی قرار گرفتند. آیات موردده و موشمبحث جهاد بودند، از قرآن کریم استخراج 



 9016زمستان (، 03)شماره پیاپی  4 ه، شمارنهمهای مدیریت منابع انسانی، سال  فصلنامۀ پژوهش

 

 

34 

 

آیاتی بودند که عمدتاً با فرایند جهادهای فرهنگی، سیاسی، علمی، اقتصادی، مدیریتی و نظامی 

 ،مجموعن موارد فوق، دریامبران الهی مرتبط بودند. با درنظرگرفت)ص( و سایر پ نبی مکرم اسلام

آیه از متن قرآن کریم، استخراج و مورد بررسی قرار گرفت. استدلال این پژوهش در  0343

های موفقیت نبی مکرم اسلام)ص( و  استفاده از آیات قرآنی، در این حقیقت نهفته است که ریشه

ن باوفایشان بوده است؛ و یارا آنهاواسطه مجاهدت  های الهی، به الهی در تحقق ارزش سایر پیامبران

 یافت. آنهاشده بر  توان در آیات وحی های آن را می یمجاهدتی که بسیاری از اصول و ویژگ

های گردآوری شده از بطن آیات، روش تحقیق موضوعی  منظور تحلیل داده بهاین،  بر افزون

مرادی زنجانی در قرآن کریم مورد استفاده قرار گرفت که نخستین مرتبه توسط لسانی فشارکی و 

( در مطالعاتی که پیرامون یک 6004منظر لسانی فشارکی و مرادی زنجانی )شد. از( معرفی 6004)

های منظمی را طی نماید که  شود، پژوهشگر باید گام موضوع خاص در آیات قرآنی انجام می

 عبارتند از:

 و رست آیاتفه تدارك ها، کلیدواژه و تحقیق عنوان انتخاب شامل: مقدماتی مرحله . 6

 ها )آیات قبل و بعد مرتبط(؛ سیاق

ها،  سؤال یادداشت آیه، مفاهیم استخراج آیه، مکرر شامل تلاوت: یابی مفهوم مرحله .0

 به متون مراجعه و مفاهیم سراسری بازنگری تکمیلی، یادداشت سیاق، در آیه مفاهیم بررسی

 تفسیری جهت تکمیل مفاهیم موجود در آیات.

ها  ای از کلیدواژه شده در بالا، در این پژوهش ابتدا تلاش شد مجموعه مراحل ارائه به باتوجه

انتخاب شود. با بررسی منابع متنی موجود و اخذ  ،که مرتبط با معانی مختلف مفهوم جهاد بودند

های مربوطه عبارتند از عباراتی  نظر سه نفر از کارشناسان علوم قرآنی، مشخص شد که کلیدواژه

هستند.  "بلغ"و  "قتل"، "حرب"، "سعی"، "نفق"، "صبر"، "قوم"، "جهد"های  قات کلمهکه مشت

ترتیب در معانی کوشش، استقامت، صبوری، انفاق،  ها به ذکر است، مشتقات این ریشه به لازم

های مختلفی از جهاد اعم از  کدام جنبه)حرب و قتل( و تبلیغ هستند که هرکردن، جنگ  سعی

، کریم ها در قرآن دهند. با جستجوی این کلیدواژه امی و جسمی را پوشش میفرهنگی، مالی، نظ
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اینکه در روش تحقیق موضوعی قرآن کریم، پس  نظربهحال،  شد. بااینآیه شناسایی  040درنهایت 

لحاظ معنایی مرتبط با آیه اصلی هستند  که به آنهااز شناسایی آیات اصلی باید آیات قبل و بعد از 

شده توسط  های قرآنی ارائه لعه قرار گیرند، تلاش شد با مبناقراردادن فهرست سیاقنیز مورد مطا

نیز شناسایی شوند.  آیات مرتبط قبل و بعد از آیات اصلی (6004) زنجانی مرادی و فشارکی لسانی

ای از  آیه قرآنی شناسایی و مورد مطالعه قرار گرفت. در زیر نمونه 0343مجموع تعداد بنابراین، در

های مربوطه هستند،  آیات اصلی کلمه جهاد و مشتقات آن و سیاق ۀدهند ها که نشان ول ردیفجد

 .6ارائه شده است
 

 . آیات اصلی و فرعی مرتبط با کلمه جهاد9جدول 

 تعداد آیات هر سیاق آیات ابتدا و انتهای سیاق آیه اصلی رفتهکار عین کلمه به

 4 64 -63 ﴾66: صف﴿ َ تجَُاهِدُون

 جَاهَدَ
 0 04 -67 ﴾63توبه: ﴿

 60 60-6 ﴾1عنکبوت: ﴿

 جَاهِدْ

 0 03 -70 ﴾70توبه: ﴿

 61 13 -44 ﴾40فرقان: ﴿

 4 60 -0 ﴾3تحریم: ﴿

 جَاهَدَا
 - - ﴾0عنکبوت: ﴿

 0 63 -60 ﴾64لقمان: ﴿

 جَاهَدُوا

 4 006 -067 ﴾060بقره: ﴿

 64 640 -603 ﴾640عمران:  آل﴿

 1 74 -73 ﴾70انفال: ﴿

 - - ﴾74انفال: ﴿

 - - ﴾74انفال: ﴿

 63 61-7 ﴾61توبه: ﴿

 - - ﴾03توبه: ﴿

 - 03 -06 ﴾00توبه: ﴿

 63 663 -636 ﴾663نحل: ﴿

 1 13 -14 ﴾13عنکبوت: ﴿

 0 60 -66 ﴾64حجرات: ﴿

 

ای از  و، جهت اختصار به نمونهر شد. ازاین جب افزایش تعداد صفحات میها مو به تعداد زیاد آیات، آوردن تمامی جدول . باتوجه 6
 ها اشاره شده است.آن
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 . آیات اصلی و فرعی مرتبط با کلمه جهاد9ادامه جدول 

 تعداد آیات هر سیاق آیات ابتدا و انتهای سیاق آیه اصلی کاررفته عین کلمه به

 جَاهِدُوا

 3 40 -04 ﴾04مائده: ﴿

 4 40 -00 ﴾46توبه: ﴿

 - - ﴾01توبه: ﴿

 1 70 -70 ﴾70حج: ﴿

 جِهَادَاً
 - - ﴾40فرقان: ﴿

 1 1-6 ﴾6ممتحنه: ﴿

 - - ﴾70حج: ﴿ جِهَادِ

 - - ﴾04توبه: ﴿ جِهَادٍ

 جَهْدَ

 1 41 -46 ﴾40مائده: ﴿

 63 663 -636 ﴾633انعام: ﴿

 1 43 -04 ﴾00نحل: ﴿

 7 47 -46 ﴾40نور: ﴿

 0 44 -00 ﴾40ملائکه: ﴿

 - - ﴾73توبه: ﴿ جُهْدَ

 4 31 -30 ﴾34نساء: ﴿ َ الْمـُجَاهِدُون

 َ الْمـُجَاهِدِین

 - - ﴾34نساء: ﴿

 - - ﴾34نساء: ﴿

 63 00 -03 ﴾06محمد: ﴿

 - - ﴾1عنکبوت: ﴿ یجَُاهِدُ

 یجَُاهِدُوا
 67 43 -40 ﴾44توبه: ﴿

 - - ﴾06توبه: ﴿

 - - ﴾44مائده: ﴿ َ یجَُاهِدُون

 037 تعداد کل آیات بررسی شده: 01 تعداد کل آیات اصلی:

 اند. هایی هستند که در همین جدول تکرار شده ( نمایانگر سیاق -* خطوط تیره )
های  ، پیامآنهامحتوای  به باتوجهد شدر این رابطه، ابتدا با بررسی دقیق آیات قرآنی تلاش 

ال ؤس ،الی در ذهن پژوهشگر وجود داشتؤای س خصوص آیهمرتبط استخراج شود و اگر در

، پاسخ آن و مطالعه متون تفسیری یشتربهای  مربوطه در ذیل آن آیه نوشته شود تا با انجام بررسی

ش آیات بی ۀهای مختلفی باشد، به عمد توانست متضمن پیام که هر آیه مید. طبیعتاً، ازآنجایافت شو

ها با محتوای آیات، در  منظور رعایت اصل تناسب پیام براین، به از یک پیام اختصاص یافت. افزون

 صورت که در دفعات این بررسی و بازنگری قرار گرفتند؛ بهها مورد  مراحل مختلف پژوهش، پیام
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ا متن آیات انطباق داده شدند. شده ب های استخراج مختلف آیات مورد مطالعه قرار گرفتند و پیام

های آن  ای از یک آیه که پیام منظور درك بهتر این گام از پژوهش، در جدول زیر، نمونه به

خصوص آن آیه در ذهن پژوهشگر وجود داشته و با ؤالاتی که دراستخراج شده و همچنین س

 را یافته، نشان داده شده است. آنهاای بیشتر پاسخ ه بررسی
 ای از آیات تحلیل شده در فرایند پژوهش . نمونه2 جدول

 آیه:

 وَ آمَنُوا الَّذِینَ وَ بَعْضٍ أَولِْیاءُ بَعْضُهمُْ أُولَئِکَ نصَرَوُا وَ آووَاْ الَّذِینَ وَ اللَّهِ سَبِیلِ فِی أَنْفُسِهمِْ وَ بِأمَْوَالِهمِْ جَاهَدُوا وَ هَاجَرُوا وَ آمَنُوا الَّذِینَ إِنَّ

 اللَّهُ وَ مِیثَاقٌ َبَینَهمُْ و بَینَکمُْ قَوْمٍ عَلَى إلَِّا النَّصْرُ فَعَلَیکمُُ الدِّینِ فیِ اسْتَنْصَرُوکمُْ إِنِ وَ یهاَجرِوُا حَتَّى شَیءٍ مِنْ وَلَایتِهمِْ مِنْ لَکُمْ ماَ یهاَجرِوُا لمَْ

 (70/الأنفال)بَصیِرٌ  تَعْمَلُونَ بِمَا

 ها: لؤها و س پیام

 یا مال با جهاد که آید می بر چنین آیه این از بانفسهم؛ سپس و شده آورده باموالهم کلمه ابتدا ،"جَاهَدُوا" کلمه از بعد فوق، آیه . در6

 .است سخت جهاد بر مقدم نرم جهاد عبارتی، به. است جان با جهاد بر مقدم اسلامی از طریق انفاق، ی جامعه اقتصادی ۀبنی تقویت همان

 سخت و نظامی جنبه صرفاً جهاد که فهمید توان می شده، برده نام جان با جهاد و مال با جهاد نوع دو از آیه این در اینکه به باتوجه. 0

 .هست نیز مادی یا نرم های جنبه دارای و ندارد

 و تلاش و جهاد بدون اعتقاد و ایمان صرف که دهد می نشان اند، شده آورده هم کنار در جهاد و هجرت و ایمان فوق آیه در . اینکه0

 .ندارد ای فایده خدا راه در ها سختی تحمل

 که افرادی میان باید که دهد می نشان نکرده، دیگری و کرده تحمل را ها سختی یکی که گروه دو به مومنین تقسیم آیه، این . در4

 .باشند منؤم دو هر اگر حتی بود؛ قائل تفاوت دیگران و کنند می تحمل را ها سختی خدا راه در و کنند می تلاش

 کید شده است.أی الهی تها ناها و تحقق آرم همتی و تلاش جهت تحمل سختی طور ضمنی بر پرهیز از سست . در این آیه، به4

 و گیرند پیش را صحیح راه اکنون اند، کرده تخلفی قبلا که افرادی اگر که است پیام این متضمن " یهاَجرِوُا حتََّى" عبارت . بیان1

 .دشو منینؤم بین دشمنی و کینه موجب شان گذشته کارهای نباید و نمود پوشی چشم و استقبال آنها از باید بردارند، تخلف از دست

 نیتی بر مبتنی باید ها جهاد این یدو هر که شده تاکید امر این بر "اللَّهِ سَبِیلِ فیِ" عبارت بیان با جهاد انواع ذکر از بعد  فوق آیه . در7

 .باشد خدایی و الهی

 ءشی کل علی الله و" عبارت با آیات از بسیاری که است حالی در این یافته؟ خاتمه "بَصِیرٌ تَعْمَلُونَ بِمَا اللَّهُ وَ" عبارت با آیه این . چرا0

 .اند یافته خاتمه ،کنند می بیان را خداوند صفات که مشابهی عبارات یا "قدیر

 تَعْمَلُونَ بِمَا اللَّهُ وَ" عبارت نیز انتها در و شده کیدأت کار در الهی نیت همان یا الله سبیل فی جهاد بر آیه ابتدای در اینکه به باتوجه. 3

 تاکید عبارت، این به آیه ختم که نمود استنباط چنین توان می شده؛ آورده "بیناست دهید می انجام آنچه بر خداوند" معنای به "بَصِیرٌ

 دستورات تمامی و باشد الهی و خالصانه باید آنها نیت بدانند که مومنین برای است تذکری و کار در الهی نیت همان بر است مجددی

 کنند، نقض را دستورات و قوانین از برخی یا باشد کار در دیگری نیات چنانچه و کنند رعایت را آیه این در ذکرشده قوانین و

 .دهد می جزا آن با متناسب و است آگاه دهد می انجام هرآنچه و آنها نیات از همواره خداوند
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همچون  آنهاها، از طریق مطالعه تفاسیر مربوط به  یید و تکمیل نهایی پیامأمنظور ت به درنهایت

( تلاش شد تا نسبت به 6000( و تفسیر المیزان )طباطبایی، 6004تفسیر نمونه )مکارم شیرازی، 

امکان،   متن آیات اطمینان حاصل شده و در صورت و برداشت ذهنی پژوهشگر از آنهااعتباریابی 

ا بررسی بشده در مطالب فوق،  برداشت شوند. با رعایت نکات مطرحهای تکمیلی نیز از آیات  پیام

لحاظ معنایی همسان بودند در  هایی که به ها، ابتدا پیام ن آیهشده از درو های استخراج تمامی پیام

حیث معنایی یی که ازآنهاها،  د از میان این پیامشقالب یک پیام واحد تجمیع و سپس تلاش 

تولید شود )در  منسجمی های مؤلفهمشابهت بالایی با یکدیگر دارند در کنار یکدیگر قرار گرفته و 

 دار، نشان داده شده است(. یی معنهای مؤلفهها در قالب  ( تجمیع نهایی این پیام0جدول )

کریم، از ایشان خواسته  یکی از مفسرین قرآن بهسازی نیز با مراجعه  مفهوم ۀپایان مرحلدر 

ن علت ای ها و ابعاد، اظهار نظر نمایند. لفهؤبندی آیات در قالب م خصوص صحت دستهشد تا در

بتواند پیام واقعی هر  ی توسط پژوهشگر بود تا از این طریقأر به گیری از هرگونه تفسیر امر، پیش

 د.شسازی  نهاییهای مربوطه،  یافتهنظر مثبت ایشان، کند. درپایان، با اخذ درستی استنباط  آیه را به

 

 های پژوهش یافتهتحلیل 
توان در  شده از بطن آیات را می مضامین استخراجۀ ها حاکی از این است که مجموع یافته

در جدول زیر، در ادامه نیز  به تفصیل  آنهالفه مورد بررسی قرار داد که ضمن ارائه ؤقالب پانزده م

 اند. مورد بررسی قرار گرفته
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 های پژوهش . یافته0جدول 

 ها پیام مولفه بُعد

آرمان
 

خواهی
 

 ورزی اهتمام

 ﴾70؛ نساء: 30، 01، 06، 00؛ توبه: 70؛ انفال: 061بقره: ﴿پرهیز از تنبلی 

 ؛﴾46؛ توبه: 70؛ انفال: 34نساء: ﴿همتی  پرهیز از سست

 ﴾064بقره: ﴿به استقبال مشکلات رفتن 

 ﴾40، 46؛ انفال: 600؛ 667عمران:  آل﴿ها، نتیجه کارهای خودمان است و نه ستم خداوند  اعتقاد به اینکه اتفاق

 نستوهی

؛ 607؛ نحل: 60؛ ابراهیم: 633؛ یونس: 043؛ بقره: 14، 61، 64؛ انفال: 71نساء: ﴿استقامت در برابر تهدیدات 
 ﴾06؛ محمد: 40؛ فرقان: 04؛ محمد: 64؛ شوری: 660هود: 

؛ 601، 40؛ نحل: 00؛ رعد: 664، 66؛ هود: 41، 641، 644، 640، 043بقره: ﴿صبوری در هنگام مشکلات 
؛ 601، 641، 644عمران:  ؛ آل04؛ فصلت: 43؛ عنکبوت: 03؛ فرقان: 666؛ مومنون: 04: ؛ حج14مریم: 

 ﴾63؛ مزمل: 4؛ معارج: 07؛ قمر: 40؛ طور: 663؛ نحل: 4ابراهیم: 

 ﴾03؛ احزاب: 07؛ قصص: 44، 44؛ توبه: 41، 44؛ انفال: 40، 46؛ مائده: 647عمران:  آل﴿ثبات قدم 

؛ 603عمران:  آل﴿آن استقامت و تلاش انسان است  ۀمطلوب در دست خداست و لازم ۀاعتقاد به اینکه نتیج
 ﴾603عمران:  ؛ آل33؛ یوسف: 13؛ عنکبوت: 03؛ حج: 663؛ نحل 04؛ انعام: 604

عمران:  ؛ آل60؛ ابراهیم: 043، 064، 640؛ بقره: 13، 61، 64؛ انفال: 71نساء: ﴿دادن شجاعت و روحیه بالا  نشان
 ﴾03؛ احزاب: 13؛ روم: 630؛ یوسف: 600؛ توبه: 34؛ حجر: 603، 641، 674، 670، 641

 ﴾01-04؛  انبیا 0-4انفال: ﴿ها، آسانی است  اعتقاد به اینکه پس از سختی

 ﴾63؛ ممتحنه: 00؛ یوسف: 614عمران:  آل﴿اعتقاد به حکمت خداوند 

تمرکز بر 
 انداز چشم

 ﴾630بقره: ﴿اهداف استمرار فعالیت تا زمان تحقق 

 ﴾0-4انفال: ﴿  بودنساز دورنگر و آینده

 ﴾74؛ نساء: 630بقره: ﴿مند  تلاش هدف

 ﴾0-4انفال: ﴿های سطحی و گذرا  های ماندگار باشند و نه پیروزی منین باید دنبال پیروزیؤم

 ﴾60-61جن: ؛ 46؛ حج: 640عمران:  آل﴿ها و فراموشی ادامه راه  عدم دلگرمی به موفقیت

ب حداکثری
جذ

 

 تسامح

 ﴾03نساء: ﴿نمودن فرصت جبران خطا برای افراد  فراهم

 ﴾61؛ فتح: 74توبه: ﴿گذاشتن راه برای بازگشت افراد خطاکار پشیمان باز

 ﴾643عمران:  آل﴿پوشی از خطاهای دیگران  چشم

 حمایت

 ﴾643عمران:  آل﴿مهربانی و اخلاق خوب 

 ﴾643عمران:  آل﴿پذیری  انعطاف

 ﴾06؛ ابراهیم: 643عمران:  آل﴿دادن به نیروها  شخصیت

 ﴾67؛ لقمان: 14انفال: ﴿تشویق افراد به شرکت در فعالیت جهادی 

 ﴾03؛ حج: 7؛ منافقون: 04محمد: ﴿دادن به افراد  روحیه

 ﴾43؛ قلم: 14انفال: ﴿حمایت از نیروها 
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 های پژوهش . یافته0ادامه جدول 

 ها پیام مولفه بُعد

 
 گرایی وحدت

 ﴾76؛ نساء: 14؛ انفال: 033عمران:  ؛ آل46توبه: ﴿ها به صورت گروهی  انجام فعالیت
 ﴾14عمران:  آل﴿دعوت به وحدت 

 ﴾614، 640عمران:  آل﴿پرهیز از تفرقه 

 ﴾614، 640عمران:  آل﴿پیروی از دستورات مافوق 

 ﴾634، 630، 630عمران:  آل﴿منین است ؤحفظ اتحاد التزامی برای م

 ﴾043، 647؛ بقره: 670عمران:  آل﴿فرمانبرداری 

ی
ایثارگر

 

 پیشگامی
 ﴾64؛ حجرات: 34، 34، 30، 01، 03؛ توبه: 34نساء: ﴿بودن برای مشارکت در جهاد  قدم پیش

 ﴾30، 06، 00؛ توبه: 34نساء: ﴿جویی برای شرکت در جهاد  پرهیز از بهانه

 مندی سخاوت

 ﴾63؛ حدید: 61؛ سجده: 64؛ حجرات: 06، 46، 03؛ توبه: 70انفال: ﴿گذشت از جان 
 ﴾63؛ حدید: 61؛ سجده: 04؛ حج: 64؛ حجرات: 46، 06، 03؛ توبه: 70، انفال: 34نساء: ﴿بخشش مال 

 ﴾00 ؛ شوری:03؛ سباء: 61؛ سجده: 13؛ انفال: 017بقره: ﴿داشتنی است  بخشش از هر چه دوست

 ﴾670، 641عمران:  آل﴿فداکاری 

 ﴾3حشر: ﴿داشتن دیگران بر خود  مقدم

 تواضع

 ﴾33؛ نساء: 46حج: ﴿نشدن هنگام کسب موفقیت مغرور
 ﴾61؛ سجده: 47؛ انفال: 07؛ اسرا: 01عمران:  آل﴿پرهیز از تفاخر و تکبر 

 ﴾47انفال: ؛ 610؛ انعام: 64؛ شوری: 660هود: ﴿پرهیز از خودنمایی 

ی
خردورز

 

 هنگام بودن به

 ﴾13؛ انفال: 76نساء: ﴿حفظ آمادگی 
 ﴾13انفال: ﴿استفاده از امکانات بروز و جدید 

 ﴾01اسراء: ﴿پیروی از علم 

 ﴾14انفال: ﴿اهمیت دانایی در عملکرد 

 اعتدال

 ﴾33؛ نساء: 630، 633بقره: ﴿گری  پرهیز از تعدی
 ﴾601نحل: ﴿کیفر و عمل رعایت تناسب میان 

 ﴾647عمران:  آل﴿پرهیز از تندروی 

 ﴾614عمران:  آل﴿ آنهاپذیرش نقاط ضف و اصلاح 

 ﴾00؛ کهف: 07؛ مائده: 070، 063، 634بقره: ﴿پرهیز از افراط و تفریط 

 هوشیاری

 ﴾17؛ فرقان: 61-0 ؛ بقره:74، 40-41، 34، 01؛ توبه: 03، 70، 70، 70نساء: ﴿توجه به تهدیدات داخلی 
 ﴾36، 76نساء: ﴿بودن در برابر تهدیدات خارجی  آگاه

 ﴾13انفال: ﴿شده  عدم توجه صرف به تهدیدات شناخته

 ﴾600توبه: ﴿عدم غفلت از تهدیدات نزدیک به دلیل توجه به تهدیدات دور 

 ﴾70؛ کهف: 60؛ یوسف: 637توبه: ﴿اجتناب از ظاهربینی 

 ﴾13انفال: ﴿برای مقابله با تهدیدات ناشناخته و دور از انتظار کسب آمادگی 

 ﴾641، 643عمران:  آل﴿بیداری در برابر تبلیغات مسموم 
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 ها پیام مولفه بُعد

ش
عوامل پی

 
برنده

 

 محوری ارزش

 ﴾64؛ شوری: 64 ؛ حجرات،34؛ یونس، 647؛ بقره: 34یونس: ﴿باور به حقانیت فرمان الهی 

 ﴾60؛ احقاف: 03فصلت: ﴿ایمان به ربوبیت خداوند 

 ﴾046، 043بقره، ﴿ایمان به ربوبیت خداوند عامل صبر و پیروزی 

؛ توبه: 47، 70، 13؛ انفال: 04؛ مائده: 633، 34، 71، 74؛ نساء: 044، 633بقره: ﴿داشتن صرفاً خداوند را درنظر
؛ 47؛ فرقان: 14؛ مریم: 607؛ نحل: 60؛ ابراهیم: 00؛ رعد: 64؛ حجرات: 70؛ حج: 630، 06، 46، 00، 03

 ﴾70؛ حج: 660؛ هود 64؛ شوری: 610، 33؛ انعام: 634؛ یوسف: 01؛ ص: 47؛ سباء: 633؛ شعرا: 00شوری: 

 ﴾641، 644، 34؛ آل عمران: 660؛ هود 03؛ فرقان: 47، 70؛ انفال: 014بقره: ﴿دیدن خدا را ناظر بر خود 

 ﴾64حجرات،  ﴿نداشتن به مسیر الهی تردید

 ﴾41بقره،  ﴿بودن )ایمان به آخرت( عامل سهولت صبر  خاشع

 ﴾070بقره،  ﴿ترس از خداوند 

 التزام عملی

 ﴾70، 46، 04؛ حج: 00؛ رعد: 44؛ مائده: 640بقره: ﴿دانستن خود به فرائض دینی  ملزم

؛ توبه: 41، 6؛ انفال: 34؛ حجر: 64؛ شوری: 633یونس، ﴿تکالیف امر شده دانستن خود در عمل به تمامی  ملزم
663﴾ 

 ﴾0انفال،  ﴿های ایمان است  اقامه نماز و وظایف دینی از نشانه

 ﴾30، 36، 33؛ مائده: 647بقره: ﴿عدم تردید به فرامین الهی 

 ﴾043بقره، ﴿ایمان به قیامت عامل استحکام عزم 

 ﴾663؛ توبه: 41انفال: ﴿منین است ؤهای م الهی از نشانهاطاعت اوامر 

 توکل

 ﴾03؛ احزاب: 643عمران:  ؛ آل16؛ انفال: 43؛ عنکبوت: 40نحل: ﴿بر خداوند  با تکیه انجام وظایف

 ﴾44؛ ص: 647عمران:  ؛ آل70؛ حج: 664هود: ﴿امید به خداوند 

 ﴾631، انعام: 17؛ مائده: 664؛ هود: 633؛ یونس: 061بقره: ﴿اعتماد به خداوند 

 ﴾043؛ بقره: 600توبه: ﴿دانستن هنگام انجام وظیفه خدا را با خود

 ﴾064، 640؛ بقره: 70حج: ﴿مددجویی از خداوند برای موفقیت 

 ﴾604، 603، 647عمران:  ؛ آل46، 70؛ حج: 013، 043، 040، 044بقره:  ﴿پایان کارها را با خدا دیدن 

 ﴾013، 043، 040، 044بقره: ﴿العالمین است و فرجام همه کارها در دستان اوست  اینکه خداوند ربباور 

 ﴾670عمران:  آل﴿خدا را کافی دیدن 

 ﴾60؛ تغابن: 04؛ یونس: 0؛ انفال: 600عمران:  آل﴿های ایمان است  توکل از نشانه
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 بودن جهادی های مؤلفهها و  ویژگی
بودن در  های جهادی ، ویژگیکلی طور جدول بالا نشان داده شده است، بهکه در  گونه همان

 ،ورزی اهتمام های لفهؤم به مند نظام میان، نگاهی این تفکیک هستند که در  ؤلفه، قابلقالب دوازده م

 پیام یک توان می ها،آن قراردادن  هم کنار با که است این از حاکی انداز، چشم بر تمرکز و نستوهی

 با مقابله سوی به مشتاقانه خود، فعالیت مسیر در باید مجاهد فرد اینکه آن و دکر دریافت را کلی

 خرج به پایداری و استقامت راه، های سختی برابر در نهایی، انداز چشم بر تمرکز با و رفته مشکلات

 کلی پیام تواند می که است مناسبی عنوان خواهی آرمان ۀواژ پژوهشگران، اعتقاد به. دهد

 عنوان با بُعد یک قالب در ها لفهؤم این ۀمجموع بنابراین،. دکن متبادر ذهن به را فوق های مؤلفه

 و حمایت ،تسامح های مؤلفه مجموعه قراردادن با این، بر افزون .گیرند می قرار "خواهی آرمان"

 هایی ویژگی از حاکی مفهومی، لحاظ به که دکر مشاهده توان می یکدیگر، کنار در گرایی وحدت

جذب  عنوان تحت شخصیتی ویژگی نوعی تواند می شخص یک وجود در آنها وجود که هستند

 معنایی لحاظ به تواند می عنوان این که رسد می نظر به اساس، براین. زند رقم برایش را حداکثری

 مجموعه امر، این به باتوجه. باشد مربوطه های مؤلفه از یک هر در موجود های پیام متضمن

 .ندشو می بندی دسته "جذب حداکثری" عنوان با بُعد یک عنوان تحت بحث، مورد های مؤلفه

 یکدیگر، کنار در تواضع و سخاوتمندی پیشگامی، های مؤلفه قراردادن با ترتیب، همین به

 رزمندگان های رشادت یادآور که شود می متبادر انسان ذهن به شخصیت از سبکی ناخودآگاه

 را "ایثارگری" عنوان مجموع، در توان می که شخصیتی سبکی است؛ اسلام صدر و مقدس دفاع

 هوشیاری، و اعتدال بودن، هنگام به های مؤلفه مجموعه به مند نظام نگاهی با ،درنهایت .نهاد آنها بر

 تعقل ۀقو از گرفته تئنش که دارند دلالت امری بر شان، معنایی قرابت به باتوجه که رسد می نظر به

 متکی آنها اقدامات که یافت افرادی در توان می را ها ویژگی این مجموعه عبارتی، به. است آدمی

 مناسب نامی "خردورزی" عنوان که رسد می نظر به اساس، براین. ستآنها گرایی تعقل و خرد بر

 منظور نماید. به منعکس آنها در را خود های نشانه معنایی، لحاظ به و بوده فوق ۀلفؤم سه هر برای

 در و شده توصیف آن ۀدهند شکل عوامل و بودن جهادی مفهوم زیر شکل در ها، یافته بهتر بیان
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 :است شده پرداخته آنها دهنده شکل عوامل تبیین به نیز ادامه

 

      
    

          
 

 های پژوهش . یافته9 شکل

 

 بودن جهادی ۀدهند عوامل شکل
 و ها ویژگی ۀدهند شکل عوامل است، شده داده نشان بالا شکل و( 0) جدول در که همانگونه

. هستند تبیین قابل توکل و التزام عملی محوری، ارزش های مؤلفه قالب در بودن، جهادی های مؤلفه

التزام  و توکل بر محوری ارزش ۀلفؤم است، شده داده نشان نیز بالا شکل در چنانکه زمینه، دراین
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 موجب یکدیگر، بر متقابل اثرگذاری ضمن نیز لفهؤم دو این و داشته مستقیم اثری افراد عملی

 .ندشو می بودن جهادی های مؤلفه تقویت

کلی به ایمان و باور فرد نسبت طور محوری به ۀ ارزششده، مولف ارائه  0ق آنچه در جدول طب

دیگر،  ید و آنچه بر او امر شده است، اشاره دارد. ازسوها و حقانیت ربوبیت خداون به ارزش

یا  آنها ۀها را نیز قبول داشته باشد، اما نسبت به اقام بدیهی است که ممکن است فردی تمامی ارزش

ای خود را ملزم و مصمم  لحاظ عقیده واقع، در صورتی فردی بهیقین نداشته باشد. در آنهال به عم

 آنهایق نسبت به اوری عمها، ب داند که فراتر از پذیرفتن ارزش ها و تکالیف الهی می ارزش ۀبه اقام

 آنهامحوری افراد به چه میزان باشد، عزم  عبارتی، بسته به اینکه کیفیت و عمق ارزش داشته باشد. به

د که کرتوان چنین استنباط  رو، می ئض الهی نیز بیشتر خواهد بود. ازاینتکالیف و فرا ۀدر اقام

ها  شان در تحقق ارزشآنها و عزم عملیالتزام ثیری مستقیم بر أز تمحوری افراد ا کیفیت ارزش

 برخوردار است.

سوره  00 ۀشوری یا به طور خاص آی ۀسور 63این، بررسی برخی آیات همچون آیه  بر افزون 

سته از ایمان حقیقی و از اای است برخ مبارکه مائده نیز حاکی از این است که توکل، روحیه

توان چنین تبیین  رو، می . ازاین﴾مُّؤْمِنِینَ کُنتُم إِن تَوَکَّلوُاْفَ اللّهِ عَلَى وَ﴿شود  های آن محسوب می نشانه

به خداوند و  آنهابه مسیر الهی، در توکل  آنهامحوری افراد یا ایمان و باور  د که ارزشکر

ثیر أمحوری افراد، ت بهتر، کیفیت ارزش عبارتی یابد. به جه کار به او انعکاس میواگذاری نتی

سوره  03همچون آیه  مختلفی آیات در ترتیب، همین دارد. به آنهاتوکل مستقیمی بر کیفیت 

 ۀدر جهاد، نتیج آنهاعمل افراد و مداوت  که کرد مشاهده توان سوره احقاف می 60فصلت و 

الّذین قالوا ربّنا اللّه ثمّ ﴿ست آنهابه ربوبیت خداوند و حقانیت مسیر پیش روی  آنهاایمان و باور 

آمده، بیانگر  ﴾اللّه ربّنا﴿به معنای پروردگار که در این آیه در قالب عبارت  "رب" ۀ. واژ﴾استقاموا

ها، دخل و  و شکست ها ایمان به این امر است که خداوند در تمامی امور جهان، اعم از موفقیت

در  آنهاکردن  ای از سوی مجاهدین و سپس مجاهدت رو، بیان چنین عقیده تصرف دارد. ازاین

به این امر که نتیجه کارها و مجاهدتشان در دست خداست،  آنهاکی از این است که مسیر حق، حا
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واقع، پیام اند. در قدم در راه جهاد گذاشته بر او )توکل( اند و با اعتماد و تکیه یق داشتهباوری عم

گونه افراد که در این  شود این است که عمل و رفتار جهادی ای که از این آیات برداشت می کلی

و اطمینان به ، باید مبتنی و متکی بر اعتماد است یاد شده آنهابودن از  وهش تحت عنوان جهادیپژ

عمران مشخص است که در آن به  سوره آل 643این، با مطالعه آیه  بر خداوند باشد. علاوه

گیری بر خداوند توکل نموده و اقدامات خود را  پس از تصمیم است پیامبر)ص( دستور داده شده

واقع، برداشت کلی از این آیه این است که پس از . در﴾اللَّهِ عَلَى فَتوََکَّلْ عَزَمْتَ فَإِذَا﴿سازد عملی 

و نسبت به اجرای آن یقین پیدا کرد، باید بر خدا شد اینکه عزم انسان در رابطه با موضوعی جزم 

توان در  ا مید. قاعدتاً حکمت چنین دستوری رکنسازی آن اقدام  کرده و نسبت به عملیتوکل 

و گاه امن  تواند چنان تکیه شناختی می لحاظ روان بر خداوند، به ست که توکل و تکیهاین دان

لحاظ کارکردی انعکاس زیادی در کیفیت رفتارهای  مستحکمی برای افراد باشد که به

کرد  توان چنین بیان رو، می در مسیر جهاد داشته باشد. ازاین آنهاگونه و صبر و استقامت  جهادی

بدون توکل بر خداوند در شروع کارها، از اثربخشی  التزام عملیو  التزام عملیکه توکل بدون 

به خداوند،  آنهاافراد و توکل  التزام عملید که کرتوان استنباط  کافی برخوردار نیست. لذا، می

مجاهدت  اثر گذاشته و آنهابودن  لازم و ملزوم یکدیگر بوده و در تعامل با یکدیگر بر جهادی

 زنند. رقم می آنهااثربخشی را برای 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

را  بودن جهادیهایی که  ها و ویژگی لفهؤم یدر پژوهش حاضر، تلاش بر این بود که با احصا

د. شوبودن منابع انسانی سازمان ارائه  نمایند، الگویی جهت تبیین مفهوم جهادی توصیف می

 لحاظ ند از کارکنانی که بهشد، منابع انسانی جهادی عبارتها مشخص  که در یافته گونه همان

بر تعقل و  خواهانه و با تکیه هستند و آرمان اثر أمنش خود، سازمان در( بخشی فرح) انگیزشی

که مشخص شد، در  گونه خردورزی، در راه تحقق اهدافی ارزشی، تلاشی ایثارگرانه دارند. همان

ای مورد تعریف قرار گرفت که تقویت  ابعاد چهارگانه به توجه بابودن  هوم جهادیاین تعریف، مف



 9016زمستان (، 03)شماره پیاپی  4 ه، شمارنهمهای مدیریت منابع انسانی، سال  فصلنامۀ پژوهش

 

 

33 

 

به مشیت  آنهاهای معنوی و توکل  های انسانی سازمان به ارزش و بهبود آن ریشه در گرایش سرمایه

 عنوان یک جهاد دارد. در های سازمان به ظایف خود و فعالیتو به التزام عملیالهی و همچنین، 

اش سوق  برنده و مضاعفی که فرد را به سوی اهداف متعالی بودن، بر توان پیش ، جهادیبیانی کلی

 شود، محدود به آن نیست. کوشی می حال که شامل سخت دهد، تمرکز دارد و درعین می

برداری عملی از  منظور بهره بودن، به کی جامع از مفهوم جهادیپایان، با دستیابی به دردر

رو، پیشنهاد  کرد. ازاینکارکردهای آن، شایسته است نسبت به آزمون آن در دنیای واقعی اقدام 

بودن  سنجش جهادی برایهای آینده با تمرکز بر ساخت و اعتباریابی مقیاسی  د، پژوهششو می

های ارزشمند، فراهم  ین سرمایهمنابع انسانی سازمان، طبق این الگو، زمینه را برای مدیریت صحیح ا

مصاحبه با  البلاغه و همچنین گیری از سایر منابع دینی همچون نهج این، بهره بر کند. افزون

ی که بتوانند در های مؤلفه یمتخصصان حوزه مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی، جهت احصا

علاوه، انجام  سب است. بهباشند، بسیار منا مؤثرشده در این پژوهش،  ۀ الگوی ارائهتوسع

در آموزش و تقویت این مفهوم در سازمان  مؤثرکارهای  های مستقلی که به تبیین راه پژوهش

هایی جهادی، فراهم  های انسانی سازمان به سرمایه سرمایه یارتقا برایتواند زمینه را  بپردازند، می

 د.کن
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 منابع
 ،«کریم قرآن در جهاد گرایانۀ افزار نرم راهبرد تبیین» ،(6030نیا، محمدرضا ) ستوده و پور، محمد جانی

 :00، پیاپی 0، شماره 66سال  الزهرا)س(، دانشگاه حدیث و قرآن علوم تحقیقات علمی پژوهشی فصلنامۀ

16-04. 

ای فرهنگی، اعتقادی در چارچوب سبک  جهاد مقوله» ،(6030نیا، محمدرضا ) پور، محمد؛ ستوده جانی

 .30-74 :6، شماره  4دوره  ،ای قرآن کریم رشته های میان پژوهش ،«زندگی اسلامی

  غ. خسرویترجمۀ  ،(6)جلد  ترجمه و تحقیق مفردات الفاظ قرآن ،(6000محمد ) بن راغب اصفهانی، حسین

 حسینی، تهران: انتشارات مرتضوی.

افزاری عروج )حوزه دین و  کتابخانه دیجیتال بانک نرم ،البلاغه جنگ و جهاد در نهج ،(6014شفائی، حسین )

 معارف اسلامی(.

دفتر انتشارات  :قم ی، دان م ه یو وس م ر اق مدب ح سیدم ۀم رج ت ،یزان م لتفسیر ا ،(6000حسین )طباطبایی، محمد

 .اسلامی

طراحی الگوی » ،(6034یداله ) ،محمدیان و محمدرضا ،سلطانی ؛ابراهیممحمد ،سنجقی ؛علی ،فرهی

 ۀشمار، 0 ۀدور .های مدیریت منابع انسانی پژوهش ،«فرهنگ جهادی یکی از نهادهای انقلاب اسلامی

0: 40-00. 

 قم: دارالکتاب اسلامی. ،قاموس قرآن ،(6040اکبر ) قرشی بنابی، علی

زنجان:  ،قرآن کریم موضوعی تحقیق روش (،6004) حسین زنجانی، مرادی و محمدعلی فشارکی، لسانی

 .مهر قلم

ریزی و نظارت راهبردی ریاست  معاونت برنامه ،نتایج آمارگیری نیروی کار(، 6033مرکز آمار ایران )

 جمهوری.

: قم ،تدوین و نگارش: محمدمهدی نادری قمی ،پیام مولا از بستر شهادت ،(6000) محمدتقی یزدی، مصباح

 .(ره)خمینی  امام پژوهشی و آموزشی مؤسسه انتشارات

به فرزندش امام  م(علیه السلای )پند جاوید: شرح وصیت امیرالمؤمنین عل ،(6036مصباح یزدی، محمدتقی )

 قم: انتشارات مؤسسه آموزشى و پژوهشى امام خمینى، نگارش: علی زینتی ،م(علیه السلا)حسن مجتبى

 (.سره )قدس
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