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1- Resource � Based Theory 
2- Psychological Contract 
3- Justice Perception 
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1- Skarlicki & Folger 
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1- Bowen, Gilliland and Folger 
2- Fair Human Resource Management 
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1- Crisp 
2- Fuzzy 
3- Distributive Justice Perception  



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅdË�Ë|»���Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��,��ZÆ]�����±�ÊaZÌa�Ã�Z¼�����

���

d§ZË�{�½Z»�Z���{�{�§Ê»��|À¯ ���d·Y|��­Y�{Y�ÄËÁ8��ÉY��-ÊÀ Ë, �Y�Ê�Z¿�¥Z�¿Y�­Y�{Y��Ê]ZË��Y
���Y|ÀËY�§ËZÅ����ªË���Y�Ä¯�Ê½M���Z/Å��Z¼Ì¼�/e���������]Z/À»��Ì�/ze�Ä/]��Â/]�»�c�/Ë��Ä/f§�³�lËZ/f¿�Z�Ê/»���{Â/�� �
��Ã{ÁY�//»�d·Y|//��­Y�{Y��ÉY�-�Ê//À Ë,cZ//�Z^e�Y��Y�Ê//�Z¿�¥Z�//¿Y�­Y�{Y��Á��cÔ»Z// e��{�{Y�//§Y

½Z»�Z//���­Â//¯�É{��½Y�Z//°¼Å�Á�������Ä//rzË�Ze�½Z//Ì]��{�É�5Ê¿Z�//¿Y��]Z//À»�dË�Ë|//»�Ä¿Z¨�//À»��
Ê»����Y�Ä¯�|ÀËÂ³����½�«���YÁY�����Y�Z/e�ºf�/Ì]���Ä/Å{��/yYÁ��É��{Z/f¨Å�,����Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�dË�Ë|/»�cZ/¬Ì¬ve,���/]�

Ä �Âe�É�5Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»Á�Ä¿Z¨�À»����{��^f »½Z»�Z���ÉZÅ±��]�¾Ì¼Å�Á�Á��Ì ^e��]ZÀ»��]��Â��
\� e����{�|ÀËY�§Á�Z¬e�Y��½ZÀ¯�Z¯�¹Y|zf�Y�d�Y{��¯�¼e���Z»Y,¾WÂ]�§�Á�|À¸Ì¸Ì³Â�´·����������¾Ì/·ÁY

����{�Ä¯�|Àf�Å�Ê¿Z¬¬v»��Ä·Z¬»�®Ë,���̄ ��{�É�Á�»���É�eY�f/�Y�[Zf�����ÉZ/Å���Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»,������]Z/À»�dË�Ë|/»
5Ê¿Z�¿Y���Ê³�ËÁ�Á�Ä¿Z¨�À»����ZÅÁ��yZ�����ÉZÅ�����Ä/¨Ì�Á�Ä��ÉY�]�Y��½M��É��¹Y|zf/�Y�,������Á�{�/°¸¼��Ê]Z/Ë��Y�

���{Y{�tÌ�Âe�cZ»|y�½Y�^mÃ����|¿Y��d·Y|��Á�¥Z�¿Y�Ä¯�|¿|¬f »�ÁÊ»���d/Ì·Z §��Y�¹Y|¯��Å�Z]�|¿YÂe���ÉZ/Å
�����|�Z]�Äf�Y{��Z^e�Y�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�¾Ì¼Å������Â¿Y�¿Z/aÁ�¯�¶/�Y��Á��´·Â/§�c�/]Y���Â�����������{

��[Zf¯��������Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�dË�Ë|»�Á�Ê¿Z»�Z��d·Y|�������{�d·Y|/���Z¯Á�Z/��tË��/e�¾¼/������Ä/]�½Z»�Z/�
������������������������{�/°¸¼��Ê]Z/Ë��Y�Á�¹Y|zf/�Y�¦ËZ/�Á�d/Ë�Âv»�Z/]�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�dË�Ë|/»�¦ËZ/�Á�Z]�½M��Z^e�Y

fyY{�aÄ����|¿Y����¾»ÂÌ¿�Á�pËÂ°¸Ì»��Ì¿�Á����������̄ ��{cZ»|y�½Y�^m�[Zf,��Ê/�Z�Y�¥Y|ÅY��Y�Y��¥Z�¿Y�
����Äf�¿Y{�cZ»|y�½Y�^m�ºf�Ì��®Ë�|¿Y����µÁ|m���,���cZ¬Ì¬ve�¹Zn¿Y��������]Z/À»�dË�Ë|/»��Â�y�{�Ã|�

5Ê¿Z�¿Y½Z�¿�Y��Ä¿Z¨�À»�Ê»��|Å{�� �
��������Ä]�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�ÊeZ¬Ì¬ve�,Ä�]Y��¾ËY��{�0ZÀ¼��������Ä/�]Y��Ê�Z�/fyY��Â/��������dË�Ë|/»�¦ËZ/�Á�É

Y|��­Y�{Y�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»Ã{�¯�Ê���]�Y��d·��µÁ|m��{�Á�|¿Y���d�Y�Ã|��k�{�� 

 
1- Procedural Justice Perception 
2- Interactional Justice Perception 
3- De Kok 
4- Milkovich and Newman 
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1- Folgers� Fairness Theory 
2- Would 
3- Could 
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1- Fuzzy Membership Function  
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1- Most Quantifier  
2- Defuzzification  
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