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3. Basic Assumptions 
4. Sociability 
5. Solidarity 
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1. Universalism Vs. Particularism 
2. Achievement Vs. Ascription 
3. Specificity Vs. Diffuseness 
4. Power Distance 
5. Uncertainty Avoidance 
6. Collectivism / Individualism 
7. Masculinity / Feminity 
8. Long Term/Short Term Orientation 
9. Ideilogists Vs. Pragmatists 
10. Associative Vs. Abstractive 
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1. Factor Analysis 
2. Need for Security 
3. Work Centrality 
4. Need for Authority 
5. Process � Orientation Vs. Result - Orientation 
6. Employee-Orientation Vs. Job-Orientation 
7. Parochialism Vs. Professionalism 
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10. Normative Vs. Pragmatic 
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12. A Bias For Action 
13. Blake & Moutin�s Managerial Grid 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É����Ã�Z¼��ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

Ê»���Ê»��Y�«�ÊËZÅ|uYÁ��]Y�]��{�|¿�Ì³�Ä¨Ì�Á��Â¿�Z]�Y��dËÂÅ�¾ÌÌ e�,{Y�§Y�Ä¯�|Å{�Ê»�¹Zn¿Y�½Z���|ÀÅ{
�Ê»�Á��½YÂe�½M�����ZÅ��Y��Ä§�u��ÉY��|Ì»Z¿���Ä »Zm��{����Â�Â»�¾ËY�,Ê�ZÀ�,¾Ìf�z¿��½Âe�»�c�]Y����Âe��Z]�

�������ËZ¼e�½YÂÀ��dve�Ã|��s��»�Ê¸v»�������]Y�]��{�Ê¿ZÆm����Ê»�ÄfyZÀ������[Âq�Z/q�½ZÌ»�{Z�e�Ä¯�{Â�
������Ê»�s��»�Y��Êm�Zy�Z]�Ê¸yY{��m�»��|À¯����,Z¿Zf¿Â»�������½Z»�Z���Â¿�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉY�³,�0Z^·Z£�

½Z»�Z��µÂ¼ »�²ÀÅ�§�Z]�Ê»�Ê�Y|e�ÊÀaY��ÉZÅ�{Â���� �
���,¹�ZÆq�¶»Z�ºf�Ì�������ºf�Ì���]Y�]��{�Y���Z]�ÉZÅ����Ê»��Y�«�Äf�]�ÉZÅ��|/Å{������cZ/Ì]{Y��{�¶/»Z��¾/ËY

�]�dË�Ë|»Ä����d�Y�Ã|��ÄfyZÀ��Ê]Ây���ºf�Ì���{��������½M�ÉZ��Y�ºÅ�Á�½Z»�Z��ºÅ�,�Z]�ÉZÅ,�{Y�§Y��]Y�]��{�
����|Ë|m�{Y�§Y�,½Z»�Z���Y�k�Zy���{Ây�½Y�Z°¼Å�Á�½Z»�Z��Ä]�{Á�Â·YÄ]�c�Â����Z]���Ä/]Á��Á��Ê/»���|¿Â/�-�

�Ê·Á{��Ä¿Z»Z��ÉÄf�]�,d�Y�¾ËY�¥Ôy����,Z¿Zf¿Â»������� �
����������Ä/]�,|Ë|/��µ�fÀ¯��]Y�]��{�º¯�µ�fÀ¯�,ºnÀa�¶»Z������������Ã�Z/�Y�½Z»�Z/��Ê/¸yY{�ÊÅ{�ZfyZ/��½Y�/Ì»

Ê»��|À¯��������ÄÀË�Å�Ä]�,º¯�µ�fÀ¯�Z]�ÉZÅ|uYÁ��{�������º¯�d«Á�ªÌ«{�dËZ���Á�ZÅ�����0Zf^�¿�ÉZ�§�Á�Ã|��ÄmÂe��e
Ä¿Y{Y�M������d�Y�º¯Zu�½Z»�Z���]�ÉY-���̄ �Ê·Zu��{�����|Ë|��µ�fÀ¯�Z]�ÉZÅ|uYÁ��{�Ä,��¾/ËY�¥Ô/y����Ã|ÅZ�/»

���Ä]�¶«Y|u�Á�Ã|�����Â�¼����Äf�Â¿Z¿�ÉZÅ|¯�Ê��É��ºÅ�Ê¼°v»���ÃÂÌ��½Âq�����Z^·��^�À»�ÉZÅ����Á�½|Ì/�Âa
d�Y�º¯Zu�½Z»�Z���]�Ä¿Y�«Â»��Zf§��� �

�����¶¼���]Y�]��{�ÊËY�³�ZnÀÅ�,º���¶»Z����������Z/¼e��{�ÊÅ{�ZfyZ/��½Y�/Ì»�{�Â/»��{�,Ê/ËY�³���ÉZ/Å
����Ê/»�hv]�½Z»�Z��Êm�Zy��������¹Â/��»�sÔ�/�Y�Z/]�Á�|/À¯��É�f�/»��Ê/ËY�³�����d/�Y�ª/^�À»����ÉZÅ|/uYÁ

¶¼���Y�³,�����Ê»�¶¼���Y�Z]�|�YÂ«��Z�Y�]��������{�Á�|ÀÀ¯�Â�y��������¶/¼��Ê/��´¿��/Ì¿��Z/¯�©ÔyY����Ä/¿ZËY�³
-|¿�Y{������ZnÀÅ�ÉZÅ|uYÁ�Ä¯�Ê·Zu��{������������������º/Å�{Â/y�Êm�Z/y��Ì/v»�Z/]�Ä/�]Y���{�Y��½Z��Z¯�,Y�³���½Â/q

�����Ê»��|¬»�Á�¹�fv»�É|�YÂ«��Y�¬f�Y���Y|Àa��|¿�|f�§ZÅ��½Y�Z°¼Å�Á�,����������½Z»�Z/��cZ�/z�»���ÉZ/Å
¶¼����Ä�z�»��]�Y�³�É½Z»�Z��¹Á{���������Ä/¯�d/�Y�ª/^�À»�¾»�/eYÁ�Á���/fÌa��/e�]�ÉZÅ��®/Ë{�¿����Ä/]�½{Â/]

É�f�»��d�Y���,¾»�eYÁ�Á���fÌa������� �
���ÁM{ZË�|ËZ]�0ZÀ¼�����Äf§ZË��Z�Y�]�Ä¯�|�����d�Y{�]�,|f�§ZÅ�ÉZÅ������Y�½ZÀ¯�Z¯��f�»�ÉZÅ�µZ/¼�Y�

¬¿�,Ã�»�Á�ÊeZÌu����Ä]�d^�¿�É�e���Y�ZÅÊ»�É�Z]�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§��{��|ÀÀ¯�� �
 

1. Local 
2. Cosmopolitan 
3. Customer - Orientation 



½Z»�Z���{�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�{Z ]Y�½Y�ËY�±��]�Êf À��ÉZÅ��

����

Ä¿Â¼¿�/�Ä ·Z�»��´Ë{�ÉZÅ��
�����½Â³�Y�Á��Z¼¸ÌË�,É{�]�Z¯���À»��Y��������,��Ä ·Z�»��{������ÃZ´À]��{�Ä¯�ÉY������±��/]�Á���Âf»�ÉZÅ

�Ä¬�À»�®Ë��É�����Êy�]�µ{Z e�Á�\Ì¯�e�c�Â���{�Ä¯�|¿|Ì���ÄnÌf¿�¾ËY�Ä]�,|¿{Y{�¹Zn¿Y�ÄÌ¯�e�Êf À��
cZ¨�����©Z^�¿Y�,cZ^i�½Âq�Ê´ÀÅ�§�����dË�Â»P»�Á�É�Ë~a�������Ê»�w��ÃZ´À]�\�ZÀ»�{�°¸¼��,É�Ë~a�����Á�|/Å{

��Á�tË���dË�Â»P»���Äf�/m�]�,¾�Á�������������Á��Y�Z/]�ºÆ/��|/���,�Á�/§�|/���,{�/°¸¼���{�Y���/¬¿�¾Ë�/e
��{�Y{�ÄËZ»���d�³�Z]��ºÅ��������Ä /�Âe�ÉY�/]�ÃZ/´À]�ÊËZ¿YÂe�,¾ÌÀq��É�����������Y�0YÁ|/]�,|/Ë|m�ª/§Â»�cÓÂ�/v»�

©Z^�¿Y����i�Á�É�Ë~a��cZ^�iY�Ê»���{�Ë~a���Á�f§Â¯����½Y�Z/°¼Å�Á��������,�������½Z»�Z/��ÉÁ��Ä/ ·Z�»�Z/]����ÉZ/Å
���Ã{Y{�½Z�¿�±��]�É|Ì·Âe���Ä�]Y��Ä¯�|¿Y��É��������É�f�/»�½Z/Ì»�Ê/f^j»�Á�ÉÂ«������Y�Á�Ê/ËY�³����ÊfËZ/¼u�ÉZ/Å

���t�����¾ËZ��µ|»����{�Y{�{ÂmÁ��ºÅ�¾ÌÀq,����Y��¶°���]�ÊÀ�Á��É�Z»M��ÌiPe�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ���É�/Ì³
���Y{�Ê¿Z»�Z���ZfyZ�|¿��Ä ·Z�»��É��Ê°��Ô³Â]�Á��f¿MÂ¯���������,�½Z�¿�½Â³Z¿Â³��Â�¯�����{�

��Ä¨·R»�Ä¯�{Y{��Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉZÅ,Ä]���½ZÀ¯�Z¯�É{�§�Ê�z]�iY�Á�É�^Å��Ê�z]�iY�Z]�c|���Â/]�»�
�Ì]�É�^Å��Ê�z]�iY�ÉÁ���ÌiPe�¾ËY�Äf^·Y�Ä¯�d�Y�d�Y��e�� �

Êr¿�Zy���½Y�Z°¼Å�Á��������,��Ä ·Z�»��{���É���Å�§�½Â»Y�Ìa�{Ây��dËZ¼u�²À�����É�ÁMÂ/¿��Y�Ã|ÀÀ¯,�
���Z�»�Êy�]�Ä¯�|Àf§ZË�{Ë������Y�Ä]��Â]�»�¶��Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ,�������Y�\Ì¯�e�Ä¸¼m��Y�����Y�\�ZÀe�,ZÅ��ZÅ
���Y�½ZÌ»�cÔ»Z e�Á�Ê´ÀÅ�§�µZ¼�Y�Á�ZÅ,�É�ÁMÂ¿��Y�dËZ¼u��]��iYÊ»��|¿�Y~³�� �

� �

�¼m�/�{�ÄÀÌ�Ìa�Á�cZÌ]{Y�É|À]�ªÌ¬ve�É��
�ÄËÓ�Äq�³Y��������{�|f�§ZÅ�Êv��Á{�É|À]��Ä]�cZ¬Ì¬ve�Êy�]�����-d/�Y�Ã|��Äf§�³��Z¯�{���Â/¼n»�,

Ê»��������Ä]�,¾ËZ��Êv���Ä��µ|»�Ä]�½YÂe����d�Ë�´¿��»Zm�Ê·|»�½YÂÀ����µ|/»���|f�/§ZÅ�,�������µ|/»��Y�t�/��Á{�
���Ê»���Âa�Y��¾ËZ���|Å{-������¹Â��t���|«Z§�Z»Y����Ê�Z�Y�cZ�Á�¨»�t����d�Y-��Ê·Zu��{���µ|»�Ä¯��ÉZÅ

Ê�Ë�eZ»,Ä^Àm�Ä]�ZÆÀe��Ê»�½Z»�Z��²ÀÅ�§��Y�ÊËZÅ�|¿�Y{�a��� �
��������������Ä/]�,|Àf�/Å�½|/��s�/�»�¶]Z«�É{ZË��cZ�Á�¨»�Äq�³Y�,É{Z ]Y���¿��Y�����Ê/»��/�¿������Á{�Ä/¯�|/��

 
1. Yilmaz & Orgun 
2. Koufteros 
3. Kwantes &. Boglarsky 
4. Khazanchi 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É����Ã�Z¼��ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

����Ê¿Z»��{�°ËÁ���Á�¨»�Äf�~³���µZu�,ÊËY�³���Ã|ÀËM�,ÊËY�³�������®e��]Y�]��{�Ê¿Z»�|Àq�Á�ÊËY�³���Ê¿Z/»���
�\Ì¯�e�Á�����ÄË�ne��]Y�]��{�ÊËY�³��½Z»�Z��Ê´ÀÅ�§�{�°ËÁ���]�É{ZË���ÌiPe�ÊËY�³���Ä/]�Á�Äf/�Y{�ZÅ���½YÂ/À�

½Z»�Z���Ì¼e�¶»Z��½Z»�Z��Ä¸¼m��Y�/�ZÅ�®Ë��Y�/�Ê«���Á�Ê]�£�ÉZÅ�Ê»�s���¶]Z«��´Ë{�|À�Z]�� �
�²ÀÅ�§��{��\Ì¯�e�ÉZÅ�������,Ê¬�À»�ÉZÀ^»�½Á|]�Êfu�,{Y�§Y�,Y�³��\Ì¯�e�Ä]�������Z/]�½Â³Z/¿Â³�g{YÂu�

�ºÅÊ»�-|¿�Y{�aÊ·Zu��{��²ÀÅ�§��{�Ä¯�ÄË�ne�ÉZÅ�Y�³,6¸���]YÁ��Ê�e�ÊvÌ�»�/� É{ÂÆË��YÂ¿Y�ZË����/°¨
��d�Y�\·Z£�Ê¬�À»�����cZ/³ZÆ]�Á�ZË|¯���,���������\/Ì¯�e�²/ÀÅ�§��{������º/Å��{��Z/f§��Á�dyZÀ/��,Y�/³

Ê»����������Ã�Æq��Z¼e�Z]�cZ�Z^e�Y�-|¿�Y|¿�Ê�z�»���»�Á�|¿�Ì»M�Ä]���Ê»��Y�«�]�Ã�Æq������É{Y�§Y�½ZÌ»��{�Á�{Â�
�Ê»�w���������������Ä/ËZa��/]��f�/»�cZ/�Ô�Y��Y�É{ZË���Y|¬»�Ä¯�|Å{��É��Ä/ÀÌ»������������|/¿�Y{��f�/»�xË�Z/e�Á�Z/Å�-

��������²/ÀÅ�§��{�cZ/�Z^e�Y��Y�É{ZË���Y|¬»�,�°��]����Ä/Ë�ne�ÉZ/Å���Y�/³,�����Ä¿Z/���ª/Ë����Y��������Á�Ê/ ¼m�ÉZ/Å
��ÉZÅ�Z¯Á�Z�¾§��Ä¿Y�ÁM��É��Â]�»��Ê»��Y�«�]�������Ã�/Æq��Z/^e�Y�Ä/]�Ä¯�{Â���Ä/]����|/¿�Y|¿�ÊfÅZ^/��Ã�/Æq����{

�\Ì¯�e�²ÀÅ�§���ÄÀÌ»��,Y�³��É{�Y{�dÌ¼ÅY��ZÌ�]�Ê�Â�Â»�ZË��Z¯��Å���¾Ì�Ìa����ZË��Z^e�Y��Å�Ê�z]�iY
É�ÁMÂ¿,����ÄÀÌ»���Zy�dÌ �Á�Ä]����Ê»�©Z¨eY�½M��{�Ä¯�ÉY�|f§Y{�Y{�Ê´f�]�����½Z»�Z/��½Y�Ë|/»����Z/]�ÉZ/Å

�\Ì¯�e�²ÀÅ�§����Ä]�Y��½ZÆm�,Y�³��c�Â�Ã|Ë|a�ÉY®Ì°¨e�Á�Ê¸¯���Ë~aZ¿Ê»��Ä¼Å�Ä¯�|ÀÀÌ]�É��½M��Â/»Y�
�®Ë�Z]����´Ë{|À�Â]�»���Á�]�®Ë������´Ë{���Ê/»��/iY��|/¿�Y~³���Ä�/z�»��É���/ÌyY�,���������{�±�/]�fÀÌ»�ÃZ³|/Ë{�Z/]�
ÄÀÌ»��É²ÀÅ�§�½ZÌ»�ÊfË�Ë|»�¥ÔfyY��ºÅ�Ê«���Á�Ê]�£�ÉZÅ�{�Y{�Ê¿YÂy��±�]�fÀÌ»��,������� �

������½Z»��Ê�Z�Y�¹ÂÆ¨»�¦Ë� e�,�´Ë{�ÉÂ���Y,�Âv¿�Ã��É�Ã�Y|¿Y����½M�É�Ì³,��������Á�d/Ì¼ÅY�Á�½Z/»���YÂ¿Y�
�½Z»���¬¿,�Ä^Àm�®Ë��É��d/�Y�ÃÁ�/³�®Ë�²ÀÅ�§��{�ÊËZÀ]�Ë�����½Z�/¿Y���Ê/»�½Z/�ZÀ�������/Å�Ä/¯�|/ÀËÂ³
²ÀÅ�§,�Ä]���|e��Ã�Z]�{�ÊeZ�Á�¨»�lË��É��Ê»�½Z»��dÌÅZ»�����d/Æm�®/Ë�Á�{�Z/�����Ä/]�Ê/�Z�Y�Ê]Z/Ë���ÉÂ/�
Äf�~³,�µZu���Ê»�Ã|ÀËM�ZË�|]ZË���Ä/]���µZ/j»�½YÂ/À�,���®^eÁ�f/�Y�Á�½Â/Å�Ô/¯���Ä/ ·Z�»��{��É���{�{Â/y�

�Ê//]�£�[Â//Àm�cÓZ//ËYY�Ä//¯�|//Àf§ZË�{�Z//°Ë�»YÊËZ//°Ë�»�Ä�//Ë��Z//]�ÉZ//Å�Éw�//���Ä�//Ë��Z//]�,Êf//�Âa�É�
��Ä�Ë��Z]�Á,Ê·ÂÌ¿Zb�Y��É�́ ¿Y�½Â�¯Z�Â¸,��ËY�³��Y��{Ây�Ê³|¿��Á�Äf�Y{�ÊeÁZ¨f»�Ê¿Z»��ÉZÅ�Ä]���\/Ìe�e

�����µZu�,Äf�~³�Ä]�ÃZ´¿�ÉZÀ^»��]����Ã|ÀËM�ÉZÀ^»��]�Ê³|¿��Á�ÊËY�³�É��Ã{Y{�d/Æm�®/Ë{�¿���|/¿Y����t�/���{
��Ì¿�Ê¿Z»�Z�,�½Z»�Z�����������ËY�/³�ÉZ/À^»��/]�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ���������|Àf�/Å�®/Ì°¨e�¶/]Z«�¦/¸fz»�Ê¿Z/»��ÉZ/Å�

��,¾ËZ�������������� �
 

1. Kedia & Bhagat 
2. Mintzberg 
3. Kluckhohn & Strodtbeck, 1961  



½Z»�Z���{�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�{Z ]Y�½Y�ËY�±��]�Êf À��ÉZÅ��

����

{�°ËÁ��{�Y{�{ÂmÁ�Ê¿Z»����¿��Y�É�´Ë{��ZÆ�Y�Ä]�Ä¯�µZÅ{�YÁ{Y�,��{�YZ°Ë�»,�Ì]�����½Y�Ë|/»��/e
��Ä]�Y��½Z»���®e�c�Â��Ê¿Z»��-�ÊÀ Ë�,��Ê]�Ê�y��YÂ¿�®Ë��ºÌ�¬e�dËZÆ¿�Ê»��Ë~a��Ê/»�Ä¯�|ÀÀÌ]����Ä/]�|/¿YÂe

���É{ZË��ÉY�mYd¼�«�{Â��-���Ä�v·��Å�Z»Y�,����Ê»��Z¯�®Ë��¬§�����{{�/³�¹Zn¿Y�|¿YÂe���¶/]Z¬»��{,���Y�Ê/y�]�
ÀÅ�§²���Ä¿ZÌ»�ÁZy��{�ZÅ,����Ê]ÂÀm�ÉZaÁ�Y�Á�Z¬Ë�§M�,�Ä]��Ä]�½Z»��9]�|Àq�c�Â��É|/ ��Ê/»������{�Ä/¯�|/¿�´¿

�c�Â��¾ËY,�Ê»��½YÂe�����Z¯�|Àq���Y�Ä]��ºÅ��Â���¹Zn¿Y�½Z»�{Y{���Ê/´ÀÅ�§�¾ÌÀq��{�d�Y�¾°¼»,���/]YÁ��
���Ì]�dÌ¼ÅY�É�Z¯������|�Z]�Äf�Y{��Ë���Ã{�Z]��Y�É�e-���Y~·��������d/«Á�Z/Ë��Z/¯��Ë�/��¶Ì¼°e������0ÓÂ/¼ »�Ê/�ZÀ�

Y²ÀÅ�§��{�µÁY|f»�����®e�ÉZÅ�{�Y|¿�Y��Ê]�£�Ê¿Z»���½Z¼Å���������� �
�ÄËÓ��{������Y�ÉZÅ����¶¼��Á�ZÅ����Ä ·Z�»�,Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ����Ä]�|f�§ZÅ�É���������¶/]Z«�Z°eY�¶]Z«��^À»�®Ë�½YÂÀ�

Ã�Æ]���d�Y�É�Ì³�����Ä¯�d�Y�½M�Ê�Z�Y�µYR��½ÂÀ¯Y�½Z»�Z��²ÀÅ�§����0Z/ÀÌ��Ê/¿Y�ËY�±��]�Êf À��ÉZÅ
]Z«�ÊËZÀ^»�{Z ]Y�¾ÌÀq�Z]½M�ÉY�]�|ËZ]�ZË�d�Y�¦Ì�Âe�¶�Ã�Ze�{Z ]Y�ZÅ�.{�¯�¦Ë� e�ÉY��� �

� �
�µ|»��ZfyZ�ªÌ¬ve��
�µ|»�ÉY�]��������������|/¿�Y{�ª/¸ e�¾ËZ��Á�|f�§ZÅ�Ä]�¥Á� »�µ|»�Á{�,²ÀÅ�§�É�Z������µ|/»����Ä/��|f�/§ZÅ

¹ÂÆ¨»����Z ��Á�½Z¿Z»�Æ«�,ZÅ{Z¼¿�Ë�����½YÂÀ��dve�Y���¶¼��ZÅ��Äf�{���t�/��Á{�\Ìe�e�¾ËY�Ä]�Á�Ã{�¯�É|À]
�¶¼��Ê¸�Y��Á�ZÅ����Y�����Y��ZÅ½Z�¿�Ê»��|Å{��,½Y�Z°¼Å�Á�|f�§ZÅ�������Ä��µ|»�¾ËZ��Êv��,��Ê·|/»�
�d�Y��»Zm��½M�������������Ê/»�{Á|/v»�Y��µ|/»�¾/ËY�Ê/¸¼��{�]�Z/¯�Äq����Ä/¨·R»�½Y|/¬§�,|/À¯���ÉZ/Å�/=¼¯Ê���ÉY�/]

Ã�Y|¿Y���É�Ì³���{½M��Ä]�0ÓZ¼fuY�Ä¯�d�Y���Á���Y�Ã{Z¨f�Y��]�¾ËZ��|Ì¯Pe�¶Ì·{�����/]�|/Ì¯Pe�Z]�,Ê¨Ì¯�ÉZÅ
���Z¼e»��ºÌ¬f�������Ä/]�,½Z»�Z/��²ÀÅ�§�Z]�ª¬v»������d/�Y�Ã|/»M�{Â/mÁ��������|f�/§ZÅ�µ|/»�,�Â/���{,���Ê·|/»�

��ZÅ�Y�]Y�Z]�ÊeZÌ¸¼����Á����d�Y��z�»�ªÌ¬ve��Á�����Z»Ã|Ì�Â¯�����������µ|/»�Á{�ÉZ/ËY�»�\/Ì¯�e�Z/]�ºËY��t�/�
���Ê�Z�Y�cZ�Á�¨»�������¶¼��t���Ä���Y�¶°�f»�Ê^Ì¯�e�Ê·|»�Á�Ã{Á�§Y�|f�§ZÅ�µ|»�Ä]�Y��ZÅ����Y�,�ZÅ��

���Ê/�Z�Y�cZ�Á�¨»�Á���ºË�Z�/]������d/Ì ^e�¾ËZ/��É�/�¿�[Âq�Z/q��Y�Ä/¯��-|/À¯��¾Ì/���{�Ê/·Á�����Z/]�µZ/u
d�Y�ª^�À»�|f�§ZÅ�µ|»��]�½M�Ê¿Z«Â§�t���Á{�,ÊeZÌ¸¼��É{�°ËÁ���¶°������ �

 
1. Monochronic  
2. Polychronic  
3. Practices 
4. Values 
5. Basic Assumptions 
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1. International Standard Industrial Classification of All Economic Activities 
2. ILO: International Labor Organization 
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1. Cross - Cultural Validation 



½Z»�Z���{�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�{Z ]Y�½Y�ËY�±��]�Êf À��ÉZÅ��

����

��¶Ì¸veÊ¸»Z����Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y����|¿Y�����,½Y�Z°¼Å�Á�|f�§ZÅ��������Ê¸»Z��¶Ì¸ve��������¥|/Å�Ä/]�½|Ì���ÉY�]�,
ºÅ�º¯�Ê�Âa��Ì]�dÌ �«�Á�d«{�Á�ZÅ�Ì¤f»�½ZÌ»��e�Ä]�,�e�Ê»�Ã{�]��Z¯�{Â����,¾»ÂÅ������� �

ÄyZ//��Á{�Ä//]�Ê¸»Z//��¶//Ì¸ve��É|//ÌËPe�Á�Ê§Z�//f¯Y�Éd¼�//«Ê//»��{Â//����Ê¸»Z//��¶//Ì¸ve�¥|//Å
Ê§Z�f¯Y���Ä]�Ê¿Z»��,��Z¯���Ìa�Á�Ê¸^«�Ê§Z¯�|ÅYÂ���´�ÅÁ�a�Ä¯�{Á��Ê»����ÄÌ/��§�¶Ì°�e�ÉY�]�Ê]�ne

���{�Á�Äf�Y|¿����Ã�Z]�{�|�Z]�¶ËZ»�d¬Ì¬u��É����¶»Z��dÌÅZ»�ZË�{Y| e������º/Å�Ä/¯�ÊËZÅ��������Y��Z/Å�Ì¤f»�¾Ì/]�Ê/�Âa
�Ê»�ÄÌmÂe��Ã{Y{�,|À¯���d�m�Y��ZÅ��Á�|À¯�Âm����Ê§Z�f¯Y�¶Ì¸ve�,¾ËY�]ZÀ],���Ì/]�����Ä/]��/e�������Á��®/Ë�½YÂ/À�

Ë��¿�|Ì·Âe�Á�¾ËÁ|e�Ä�/��§�½Â»�M��Á��®Ë�Ä¿�Á/�ÄÌÊ»�Äf§�³���¿��{��{Â����,¾»ÂÅ�������� �
� �

�/�[½Z»�Z���{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�Ì¤f»�Ê¨Ì�Âe�¶Ì¸ve��e�]�Êf À��ÉZÅ��
�Ã�Âu��{��É����Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉYÂfv»���,�����¶/¼��ÃÁ�/³�Ä/���{��Ì¤f»������Y�,Z/Å����Z/Å�ÁZ]�Á�Z/Å

���Äf§�³��Y�«��nÀ��{�Â»�|¿Y������ZÌ¬»��{����Êf¼�«����Ã�/¼¿�Z/]�É�¶«Y|/u�����j¯Y|/uÁ���Á���¾Ì´¿Z/Ì»����,
�ÄnÌf¿�ÉZÅ�Ì¤f»����ÊËY�³��¾Ì´¿ZÌ»�Z]�����Ä¨Ì�Á�,����ÊËY�³����¾Ì´¿ZÌ»�Z]��������|Ë|��µ�fÀ¯�,����¾Ì´¿Z/Ì»�Z]

�����¶¼��,����ÊËY�³��¾Ì´¿ZÌ»�Z]������Y|f«Y�Ä]��ZÌ¿�,��¾Ì´¿ZÌ»�Z]����\Ì¯�e�,���Ê/ËY�³����¾Ì´¿Z/Ì»�Z/]
�����Ã|ÀËM�,����ÊËY�³����¾Ì´¿ZÌ»�Z]��������Ê¿Z»�|Àq��°¨e�Á���¾Ì´¿ZÌ»�Z]������|/u��Y��eÓZ]�É�Ë{Z¬»�,

�Äf�Y{���Âf»�����½ZÌ»��{�Ä¯�|¿Y�½M�����ZÅ\Ì¯�e��������Ã{Y{�¾Ì´¿Z/Ì»�¾Ë�eÓZ/]�ÉY�Y{�ÊËY�³����������ÁZ/]�¾/ËY�Á�d/�ZÅ
���Ä�z�»�®Ë�Ä¯�Ê´ÀÅ�§��É�����Ê»�Ê¬¸e�Ê«����»YÂm�Ê´ÀÅ�§���{Â�,��½Z»�Z���{�����½Y�ËY��e�]�Êf À��ÉZÅ

�Ä]��Ì¿���Ê»�Ã|ÅZ�»�ÊÀ�Á���{Â�����Ä�z�»�,¶]Z¬»��{�������Ä/§�u�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å�����Ê/ËY�³������¾Ì´¿Z/Ì»�Z/]�����,
Ä¿Z»Z��É�Äf�]���¾Ì´¿ZÌ»�Z]������dÌÀ»Y�Ä]��ZÌ¿�,��¾Ì´¿ZÌ»�Z]�������Z¯��]��¯�¼e�Á��¾Ì´¿ZÌ»�Z]�����
º¯�Ã{Â]���Âf»�|u��Y��e�|¿Y�� �

� �

�/�kÊ¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉZÅ�Ì¤f»�Ê¸»Z��¶Ì¸ve���¾fyZ�{Z ]Y²ÀÅ�§�½Ô¯���
Y��{�Z»Ä]�,ªÌ¬ve�¾Ë�¦Ì�Âe�Ê¸�Y�{Z ]Y�ÊËZ�ZÀ��µZ^¿{�Ã|ÀÀ¯�½Z»�Z��²ÀÅ�§�É��Êf À��ÉZÅ� �

��ºÌf�Å�Ê¿Y�ËY�±��]��Ä]�ÉY�]�������z�/»�Ê/´ÀÅ�§�½Ô/¯�{Z/ ]Y�½{�ÁM�d/�{��Ã|/ÀÀ¯���²/ÀÅ�§�É
 

1. Factor Analysis 
2. Exploratory Factor Analysis  
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