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4. Sociability 
5. Solidarity 
6. Greenberg & Baron 
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1. Universalism Vs. Particularism 
2. Achievement Vs. Ascription 
3. Specificity Vs. Diffuseness 
4. Power Distance 
5. Uncertainty Avoidance 
6. Collectivism / Individualism 
7. Masculinity / Feminity 
8. Long Term/Short Term Orientation 
9. Ideilogists Vs. Pragmatists 
10. Associative Vs. Abstractive 
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1. Factor Analysis 
2. Need for Security 
3. Work Centrality 
4. Need for Authority 
5. Process � Orientation Vs. Result - Orientation 
6. Employee-Orientation Vs. Job-Orientation 
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1. Monochronic  
2. Polychronic  
3. Practices 
4. Values 
5. Basic Assumptions 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�Ã�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��É����Ã�Z¼��ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

ÓËÄ�ZÅ�É²ÀÅ�§�¿Z»�Z�Ê��¤f»Ì�ZÅ��{Z ]Y�� �

¶¼��ZÅ� �

�§�Y|ÀË�ÊËY�³�
ÄnÌf¿�ÊËY�³��
ÊËY�³|À»�Z¯��
Ä¨Ì�Á�ÊËY�³��
ÊËY�³�½Z»�Z���
Ä§�u�ÊËY�³��
�¿Z»Z�Ä�É�Z]��
Ä¿Z»Z��ÉÄf�]���
|Ë|��µ�fÀ¯��
º¯�µ�fÀ¯��
ÊËY�³�ZnÀÅ��
¶¼��ÊËY�³��

���Y�ZÅ� �
dÌÀ»Y�Ä]��ZÌ¿���
��Z¯��]��¯�¼e��
��Y|f«Y�Ä]��ZÌ¿ 

��
ZÅ�ÁZ]�Á�cZ�Á�¨»� �

\Ì¯�e���ÊËY�³�
ÄË�ne�ÊËY�³��
½Z»���Y�d�Y{�]� 

��

��¶°��Ä��Ê¸Ì�¨e�µ|»��Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉYÂfv»�dyZÀ��ÉY�]�Êv����
� �
���{���,µ|»�¾ËY���Y��Ê¸�Y�¶»Z��������{�¶¼��ÃÁ�³���ZÅÁ������Y��Ê¸/�Y�¶/»Z��Ä/������Y�ÃÁ�/³��{���Z/Å�
�Ã{�¯�{�YÁ��ºËY����¾ËY{Z ]Y��½M�Z]���������{Ây�Ê´ÀÅ�§�cZ ·Z�»��{�|f�§ZÅ�ÄqÄ]����Ã{�ÁM�d/�{�����ª/^�À»�,d/�Y�

d�Y��½Z¼Å��������������������������{�YÁ�µ|/»��{�Y��Ê/�Z�Y��Á�/¨»�Á{�Z/»�,Z/Å�ÁZ]�Á�cZ/�Á�¨»�ÃÁ�³��{
Ã{�¯�ºËY��Y�Ê°Ë�\/Ì¯�e�,�Á�¨»�Á{�¾ËY������Ä/Ë�ne�/�Ê/ËY�³������ÂÌ/��Ä/]�Ä/¯�d/�Y�Ê/ËY�³Ã�É��[Â/¸�»�

�����Z�»�Z]�²ÀÅ�§�®Ë�{Y�§Y�{�Ây�]Ë���ÃÂÌ���Ì¿�Á�¶��É��[Â¸�»��Z^e�Y��½M�����ZÅ�Ê»�Ã�Z�Y���|/À¯������½YÂ/f]�|ËZ/�
������������,Ê·Ó|f/�Y�Y��Ê/]�£��/°¨e�Ä¯�±�]�fÀÌ»�ÃZ³|Ë{�Z]�Y���Á�¨»�¾ËY������Z/]��/´¿L�m�Á�Ê/¸Ì¸ve�,Ê/¬�À»

����Y�Ã{Z¨f�Y��]�|Ì¯Pe�Ã�°¼Ì¿���É�5`q�������¶¯�Y��Ê«����°¨e�Á�,�¤»����������/]�|/Ì¯Pe�Z/]�Ê�Z/^e�Y�Á�Ê/^Ì¯�e�,�´¿
Ã�//°¼Ì¿��Y�Ã{Z¨f//�Y�É>d//�Y��Ê//»��//¤»��|//¿Y{���,±�//]�fÀÌ»������,�Â//]�»d�//¿Y{���Ä//]��//Ì¿�½Z//Ì¿Y�ËY�

®^������d¨³�Ä¸¼m��Y�ÊfÀ���Z^e�Y�ÉZÅ�ÁÊ»�½Z�¿�Ä«Ô��½Y�´Ë{�Z]�Â³�|ÀÅ{���,Ê¿Z«�§����-�,ÊÀ�v»�



½Z»�Z���{�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�{Z ]Y�½Y�ËY�±��]�Êf À��ÉZÅ��

����

������������{�������Ã{�¯�{�YÁ�µ|»��{�Ä¯�Ê�Z�Y��Á�¨»�¾Ì»Á������d�Y�½Z»���Y�d�Y{�]�,ºËY�����Y�d�Y{�]
���¶°/���{�½Z»���������d/Æm��{�Ä/¸¼m��Y�,Ê¿Â³Z/¿Â³�ÉZ/Å����Ê¿Z/»��É�/Ì³��Äf/�~³���µZ/u�,Ê/ËY�³���,Ê/ËY�³

Ã|ÀËM���Ê/ËY�³����®/e�Á��������������������Ê/»��ÅZ/��½Z»�Z/���{�½Z/À¯�Z¯�Á�½Y�Ë|/»�½{Â/]�Ê¿Z»�|/Àq�Z/Ë�Ê¿Z/»����{Â/��
�,¾ËZ���������������� �

� �
 ·Z�»Ä�ÉÊ¿Y|Ì»���
/�¦·Y�Ä »Zm�Ê§� »�ÉÉ�Z»M���½Z»�Z���e�]�Êf À��ÉZÅ��

�����ÊËZ�ZÀ��,ªÌ¬ve�¾ËY�¥|Å{Z ]Y��¾ÌÌ^e�Ê´ÀÅ�§��Ã|ÀÀ¯��É����ÃZ´À]��{�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�����±��]�ÉZÅ
d�Y��Â�¯�Êf À���ÃZ´À]�¾ËY�[Zzf¿Y�ÉY�]�d¯���d��Æ§�,ZÅ�Ã{Y{��Y�«�ZÀ^»�Y��Ê¿Y�ËY��e�]�ÉZÅ�ºËY�� �

�d¯���[Zzf¿Y�����,�/e�]�ÉZÅ�����������d/�Y�½Z/Æm��{�µÂ/¼ »�0Zf^�/¿�µYÁ��®/Ë�����/Ì¿�½Y�/ËY��{,��½Z»�Z/��
�����µZ���Y�Êf À��dË�Ë|»����d¯���[Zzf¿Y�Ä]��d¯���d��Æ§��Z�f¿Y�Á��e�]�ÉZÅ����½Y�/ËY��/e�]�ÉZÅ

���d��Æ§���IMI-���d�Y�ÄfyY{�a���Y�YËÄ��d¯���¾ËY�,½Y�ËY��e�]�d¯���|��d��Æ§�½Z³|ÀÅ{��Y��ZÅ
���{���f�{�Ä��É����Äf�{�®Ë�Á�Ê¸�Y���É�̈ f»���Ä«���d¯����ËZ��ZÅ��Äf�{���Ã{�¯�É|À]�|¿YÄ¯���ZÆÀe���Äf�{�É�
Ê«Z]��Äf�{�,Ã|¿Z»�����Êf À��ÉZÅ�Ä]��¥�Z f»�¹ÂÆ¨»��Y����Ê»�¶»Z�����{Â/������d/Ì·Z §��/z]��������{�É|/Ì·Âe�ÉZ/Å
Ä¬^���É|À]��¾Ì]�{�Y|¿Zf�Y��5Ê¸¸¼·Y�dÌ·Z §���É{Z�f«Y�ÉZÅ�(ISIC)���½Z»�Z��Z]��5Êf À��ÉZÅ���/ ·Z�»�{�Â»�Ä��É�

��d�Y�\�ZÀf»�Z»���]�¾ËY�z,���Ê»��]��{�Y��dÌ·Z §��Â¿��{�Ì³��¾Ì]�½Z»�Z�����Z/¯�Ê/¸¸¼·Y��,���������Z/]
���Ä¬^��¾ËY�Ä]�ÄmÂe�������d¯���dÌ·Z §��Â¿��Z�Y�]�Á�É|À]������d��Æ§��{�Ä¯�ÊËZÅ����Ä »Zm�ÊËZe���É�É�Z»M�
��,|¿�Y{��Â�u�Z»�½M�����ZÅ����{�Y���f�{�Ä��É����f�{�®Ë�Á�Ê¸�Y�Ä��É�Ä«�¨f»����d¯�/���ËZ/���Z/Å���Äf/�{���É|/À]

Ã{�¯�ºËY�� �
�Ì»��Y�½Z»�Z��½Z����ÉZ/Å���Ä/ ·Z�»�{�Â/»��,���½Z»�Z/����Äf/�{�\�/u�]�Y�����d/Ì·Z §�É|/À]���Ä/]�Z/Å���¶°/�

ÄÌ¼Æ���ÉY���[Zzf¿Y�ºË{�¯�����{��Ä]�,½Z»�Z��Á{������Ìz�e�¶Ì·{�²ÀÅ�§�{ÂmÁ�����½Z»�Z/���{�cÁZ¨f»�ÉZÅʑ�
Ä¿Â¼¿�Ä]�É�Ì³��Ê¿Z»�Z��ÉZÅ|uYÁ��{�¶¬f�»�c�Â���Ì¿�¦¸fz»d§�³�c�Â���� �

|f�§ZÅ,������Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�dyZÀ��ÉY�]������Ä ·Z�»�{�Â»�Ê¿Z»�Z��|uYÁ��Å��{��É�����ÃÁ�/³�Ä��,{Ây�
 

1. International Standard Industrial Classification of All Economic Activities 
2. ILO: International Labor Organization 
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1. Cross - Cultural Validation 
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1. Factor Analysis 
2. Exploratory Factor Analysis  
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5. Mc.Clleland 
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1. Bureaucratic Orientation 
2. Orientalism 
3. Work Avoidance 
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1. A profile 
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