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1- Strategic Control at the CEO Level 
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1- USM (LRP), 1991 
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1- Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
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����

�yZ���µÁ|m��{�Ä¯�Â´·Y�Ê³|¿�Y�]�ÉZÅ�����Ä]�d�Y�Ã|��k�{�¶Ì�¨e�,½Z�¿�Ã|ÀÅ{�É���¾/ËY
�ÅÁ�a�ÊËZÆ¿�ÉÂ´·Y�Ä¯�d�Y�\¸�»-�À ËÊ,��Y{Â¼¿����,Ã{Y{�Z]�É�ÁM{�³�ÉZÅ�Ã|��É�ÃZ´f�{���ÉZ/Å
�|¿�Y{�Ê]Ây���Y�]��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�Ä¯Â�Â»�¾ËYÊ³�ËÁ��Y���d�Y�µ|»�¾ËY��Zy�ÉZÅ�� �

� �
µÁ|m���/���yZ���ÉZÅªÌ¬ve�µ|»�Ê³|¿�Y�]�Ä]��Ë{Z¬»�Á�d�{�Ã|»M��

¦
Ë{�

��

�¦¨z»
sÔ��Y��¶»Z¯�sÔ��Y���Ê��Z§�µ{Z »

sÔ��Y���Zn»��Ë{Z¬»��
��Y|¬»
�Ä^�Zv»
Ã|���

ÄnÌf¿��

�� �NFI Normal Fit 
Index 

Ê³|¿�Y�]�4¿¹��Ã|�� ����
�� ���
�� �ok 

�� �NNFI� �Non Normal Fit 
Index� �4¿�Ê³|¿�Y�]¹��Ã|�� ����
�� ��� �ok� �

�� �CFI Comparative Fit 
Index� �Ê¬Ì^�e�Ê³|¿�Y�]� ����
�� ��� �ok� �

�� �IFI� �Incremental Fit 
Index� �Ã|ÀËY�§�Ê³|¿�Y�]� ����
�� ��� �ok� �

�� �RFI Relative Fit 
Index 

�Ê^�¿��yZ�
Ê³|¿�Y�]� �

���
�� ���
�� �ok 

�� �GFI� �Goodness of Fit 
Index� �

�ÊWÂ°Ì¿��yZ�
��Y�]� �

�>GFI>�� ���
�� �ok� �

�� �AGFI� �
Adjust 

Goodness of Fit 
Index� �

���yZ
¶Ë| e�Äf§ZË�É�Â°Ì¿Ë�Ê

��Y�]� �
���
�� ���
�� �ok 

�� �RMSEA� �
Root Mean 

Square Error of 
AppRoximation� �

�{�ÁM�]��~m
�ÉZ�y��¿ZË�YÁ

\Ë�¬e� �
0.07 ���
� ok� �

�� �
d^�¿�ZÅ� �

Chi Square� �
 

degree of 
Freedom� �

�WÂ°�Y�ÉZ¯�d^�¿� �
Äm�{�É�É{Y�M� �2 ��
�� �ok� �

� �



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

Ɩưū�šřŵŚƸƴƄǀě�ƹ�ƽŶƴŝ��
��Zu�ªÌ¬ve�Ê�Z�Y�¥|Å��Y�|Àe�Z^��� �

���®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯��{�É|Ì¸¯�ÉZÅ�Ì¤f»�ÊËZ�ZÀ�� �
���ZÅ�Â�¯��ËZ��Ê¬Ì^�e�cZ ·Z�»��ÌiPe�Á���¿�{�Â»�µ|»�{Z ]Y�Á�¶»YÂ��Ê���]� �
���Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�É|ÀËY�§�Ê»ÂÆ¨»�ÉÂ´·Y�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY��ÃZ´f�{�®��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ� �
���dÆm�Á�½{Y{�½Z°»Y�ÉY�]�É�Y�]Y�ÊuY���ºÅ�Á�|��Y�½Y�Ë|»�Ä]�ÊÅ{�ÃZ´f�{�ÊËY�§Y�ZÅ� �

ªÌ¬ve�¾ËY��{,�Ä]���Â�À»d�{�Ê]ZË��¥Y|ÅY�Ä],��¿�{�Â»�|��s��»�ÊeÓYR����Ê/���]��Y��a�Á
Ä]Z�»�cZ ·Z�»�Á�Êm�Zy�Ê¬Ì^�e�cZ ·Z�»,�Ä¿ZÅZ³M�Ê��ze��|u�Z]�É��¾Ì/¬¬v»,��|/»��Ê»Â/Æ¨»�µ

ÄÌ·ÁY�É�|��ÊuY���ªÌ¬ve�����a�ÊuY���Z]��b��Ä»Z¿�É���e�Á�Äf/�]�Á��Z/]P���½M�ÊËZ/ËZa�Á�Ê/ËYÁ��|/ÌË,�
�cY��¿��������ÉÓZ/]�Ã{��½Z/�ZÀ��Z¯�Á�¶/¯�½Y�Ë|»�Á��Ë�Á�½ÁZ »�-�Ë�Á�sÂ����{�½Z³�^y��Y��¨¿��
ÃZ´f�{�������Ã{Y{�¶/Ì¸ve�Á�Ä/Ë�ne�Z/]�Á�~/yY��Â/�¯�±��/]�Ê´ÀÅ�§���Z/Å��Ê]Z/Ë��Y�Á���¾Ì/]��/]YÁ���Á�{Z/ ]Y
�yZ���µ|»�ÉZÅªÌ¬ve��¨��t����Ì�»�¶Ì¸ve��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Á�,��Y�]�Á�ÊËZÆ¿�µ|»��Ã|/��É�
�ªÌ¬veÄ]�d�{���Y{Â¼¿��{�Ä¯�|»M����d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�� �
� �

ªÌ¬ve�ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa��
�ª/Ì¬ve�¾ËY��{����{ZÆÀ�Ìa�É���/��\Ìe�e�Ä]�/ÃZ´f�{�ÉY�]��¾Ì¬¬v»�ÉY�]�Á��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ

½Y�´�ÅÁ�a�Á�ÄËY�Y�Ê»��Y�|Àe�Z^��Ä¯�{Â��� �
� �

���ÃZ´f�{�ÉY�]�ÊËZÅ{ZÆÀ�Ìa��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ��
Ä]�¹Z«�Y�Á�{Y|�Y�Ä]�dËZÀ��Z]�d�{��µÁ|m��{�Ã|»M�����Ê»�{ZÆÀ�Ìa��Ë��{�YÂ»�{Â��� �

� �
¦·Y��ºÌ¬f�»�ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa��
�Ä¨·R»��ÌiPe�\Ë���½Âq����Y�ªÌ«{�¾ÌÌ e�ÉZÅ���ÉY�Y{��]Z/À»��Ì�ze�Á�É�Âv»�ÉZÅ��Ì/]���/e�¾Ë

�dÌ¼ÅY���
����d�Y-��|Ì¯Pe�Y~·�Ì]��e��]�É½M�ZÅ�Ê»�{Â���� �
�Ä¨·R»��ÌiPe�\Ë���½Âq�>dÌ¼ÅY�ÉY�Y{�ÊuÔ�Y�¹Y|«Y�Á�É{�^ÅY��µ�fÀ¯�ÉZÅ����
�d�Y-���]�Y~·

½M�ZÅ��|Ì¯Pe��Ì¿�Ì]��eÊ»�É�{Â���� �
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����

�Ä¨·R»��ÌiPe�\Ë���½Âq��ÉZÅ|ÀËY�§�Ä»Z¿�]�É|Ì¸¯�¶»YÂ��Á�É�Ë�,����
�Ê»�|�Z]-��Y~·��]½M�ZÅ���Ì¿
�|Ì¯Pe�Ì]��eÊ»�É�{Â��� �

�Ä¨·R»��ÌiPe�\Ë���½Âq��Á��]ZÀ»��Ì�ze�ÉZÅ½Z»�Z����>d/Ì¼ÅY�ÉY�Y{�Ê/Å{����
��,d/�Y���|/Ì¯Pe
�Ì]��eÊ»�Y��É�|^¸��� �

�Ä¨·R»��ÌiPe�\Ë���½Âq�>dÌ¼ÅY�ÉY�Y{�É{�^ÅY��µ�fÀ¯�Á�ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯�ÉZÅ����
�d�Y,��½M��]
�|Ì¯Pe�Ì]��eÊ»�É�{Â��� �

�\Ë���½Âq�Ä¨·R»��ÌiPe�>dÌ¼ÅY�ÉY�Y{�ÊeZÌ¸¼��µ�fÀ¯�Á�Ê´f�ËZ��ÉZÅ����
��|Ì¯Pe����Y�d�Y
�Ì]��e�{�Y{�Y��� �

�Ä¨·R»��ËZ��Z]�Ä�]Y���{�|Ì¯Pe�Á��µÁ|m��{�dËÂ·ÁY�dÆm��Y�ZÅ�����d�Y��Ë��¶uY�»��]Ze�� �
� �

��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� �
� �

�[��ºÌ¬f�»�Ì£�ÉZÅ{ZÆÀ�Ìa��
�Ê»�{ZÆÀ�Ìa��Ô¯�{Â���f�Y�dË�Ë|»�ÉZÅµ�fÀ¯�Á�®Ë�eY����ÃZ´f/�{�Ä/]��Â]�»�ÉZÅ��Z/Å,��Ä/]���c�Â/�

Ã�Æ]�Z]�É{�^ÅY��É�Ì³��Y���d/�{�¾Ë�/yM�������Ì/a�½Â/À§�Á�Ê/¸¼��Á�É�/�¿�ÉZ/Å{�ÁM����µ�/fÀ¯�Á�Ê/ÀÌ]
ÃZ´f�{�½Y�Ë|»�ÉY�]�½M�Ê�z]�iY�Á�Ê�Ìv»�ÉZÅ�Ì¤f»�{{�³��Y�³�]�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�� �

�Ê»�{ZÆÀ�Ìa��»�ÉY�]�{Â�RÃZ´f�{�¾Ì·Á���Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�/Ã{��Ze�É�»¶¯��Ë|��/�Ã�Á{�®Ë�É�Ê��Â»M,�
\uZ���Y�cÂ�{�Z]�Äf���½Y��¿�É�dË�Ë|»��/����µ�/fÀ¯�Á�ZÅ�ZfyZ/��Ê/uY����ËY�³�0Z�Â�y���ÉZ/Å

®Ë�eY�f�Y�Á�Ä¨·R»�Ä]�ÄmÂe�Z]�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�¾ËÁ|e�Á�ÄÌÆe��µ|»�ÉZÅ�Ä/]��d/�{����¾/ËY��{�Ã|/»M
/�ªÌ¬ve�{Â���Y�³�]�� �

���ºÌ¼/�e�t�/���{�µ�fÀ¯�dÌzÀ��Ä]�ÄmÂe�Z]��É�/Ì³��ÉZ/Å��É{�/^ÅY�,���Ê/»�{ZÆÀ/�Ìa����Á�lËZ/f¿��Y�{Â/�
�»��ËZ¼Å�É�Y�³�]��{�ªÌ¬ve�¾ËY�ÉYÂfv»RÃZ´f�{�Ê���Z]�¾Ì·Á�����Ä/]�ÊeZ/Ì¸¼��Ã{Z¨f/�Y�Z/Å���¶/¼�

MË|�� �
�Ê»�{ZÆÀ�Ìa��ÄËZ»�/��Z]�{Â����Ê·Z/Ë��É�Y~/³�,�������/]�Á�Ä/¼m�e�Ê/�Ì¸´¿Y�½Z/]��Ä/]�µ|/»�¾/ËY���®/¿Y�§�ÉY

��\uZ/��¾/ËY�Ê]ZË��Y�lËZf¿�Á�µZ��Y�½Â�Ë�ZÅ���/��Y���/�¿RµY����Ä /�Âe�½Z/Ë�m��{�Y��ÉÁ�Á�Ã{�/¯�É�
|ÀÅ{��Y�«��·|»��������|ÌeZ/�Y��Y�Ê/� ]��/�¿�{ZÀf/�Y�Ä/]�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó���É�/¨ m�É|/]Z��,�¾/�u�,



�ÊuY��µ|»��ÉY�]�Ê»Â]®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÃZ´f�{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ 

����

������,Ä·Z���������������ª/Ì¬ve�Ä/]�Ê/6¸»�t�/���{�0Z/fËZÆ¿��/¬§�Ä/¯�|Àf/�Å��/¬¿�¾/ËY�ÉY�Y{�É�/f¯{�ÉZÅ
Ê»� �Âe�ÉY�]�Êf�ËZ]�Á�|¿�Y{�aÄ�É�¾Ì]�t����{�½M�{Â¼¿�¹Y|«Y�ºÅ�¶¸¼·Y�� �

�ÄÌ^��Z]�ªÌ¬ve�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�É�Z��,�Ê»ÂÆ¨»�ÉÂ´·Y�¾ÌÌ e�Á�ÊuY��|ÀËY�§��{�Y��É½Z»�Z��ZÅÉ�
�5Ê´ÀÅ�§®qÂ¯�|ÀÀ¯��e��½ZÀq�Ä¯�ËÓ��{Ä�É�¹Á{,��{Á|u����½Z»�Z��®qÂ¯�Ê´ÀÅ�§��{ÂmÁ��e
Ê»�Á�{�Y{�¾ËY�ÉY�]�µ|»�¾ËY��Y�{Â���Ä¿Â³½Z»�Z��ZÅ�{�¯�Ã{Z¨f�Y�ºÅ� 

� �
���]�ÊËZÅ{ZÆÀ�ÌaÃ|ÀËM�½Y�´�ÅÁ�a�Á�¾Ì¬¬v»�ÉY���

¦·Y��¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä�]Y��Ä¯�É���Ã|/��¹Ô/�Y��ÌqZ¿�É�Ë{Z¬»�ZË�Ê¨À»�ºÅ�Z]�ZÅ�Ì¤f»��Y�Ê� ]��d/�Y��Á
�ÄÌ·ÁY�µ|»��{�0Z� ]ÄËY�Y��Ã|/��,�Ä/¨·R»���Ä/�yZ��Á�Z/Å����������{�Á�¹Z/£{Y�¶/¼���{�Ä/¯�Ã|/��¦/Ë� e�Ê/¼Æ»�ÉZ/Å

ÄnÌf¿�Ä]�Äq��³Y�ÊËZÆ¿�É�Ì³�Y��{Ây��ÌiPe�ÊÀÌ��c�Â���d�Y�Ã{Y|¿�½Z�¿��É�/^Å��®^��¶j»�,��cZ/�Á�¨»
®Ë�eY�f�Y�,�²ÀÅ�§¿Z»�Z��z]�iY�ÊeZ�Z^e�Y�Á�Ê��É�ÂXe��{�Z�]�Äq�Á��»�¾ËY�¾Ì¬¬v»���¿�ZÆ�Y�Á�ZÅP�Ä·

|�Z]�Ã��fÀ»�Ì£�,Ê»�{ZÆÀ�Ìa��µ|»�{{�³�Â¯~»��Á��Z]�Y����/´Ë{�ÉZÅ�,�����lËZ/f¿�Á�Ã{Â/¼¿�½Â/»�M�Á�Ê/uY��
Ä]�d�{��ªÌ^�e�µ|»�¾ËY�Z]�Y��Ã|»M|ÀÀ¯�Ê���]�Y��½M�ÊËY�q�Á�{Y{��� �

[��Ä]�lËZf¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�d�{�Â´·Y��Y�Ã|»M�,Ê»�{ZÆÀ�Ìa������ÃZ´f/�{�Z/]�Ä/�]Y���{�Y��Â/´·Y�¾/ËY�{Â����ÉZ/Å
|ÀÀ¯�Ê���]�Y��cZ¬Ì¬ve�lËZf¿�Á�Äf§�³�½Â»�M�Ä]�ºÅ�ÊËY�mY�Á�Ê´ÀÅ�§�Ì£�� �

k��Ã|��¹Zn¿Y�ªÌ¬ve�Ä]�dËZÀ��Z]�,�ÃY��Ê/���]�����ZfyZ/��{Â/^Æ]�ÉZ/Å�Z¯�,Y�§�|/ÀËÉ�´¿,��½Z»�Z/���Ê/Å{,�
Z�Á��Ì�zeË¦�,µ�fÀ¯�Á�cY�ZÌfyY�ÃZ´f�{�ÊeZÌ¸¼��É{�^ÅY��ÉZÅ�{Â��µZ^¿{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ��� �

{��ÃZ´f�{�É�ZfyZ���¿YÂ»���Ä/¨·R»��ÌiP/e��{��Â�¯�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ����Y{Â/¼¿�ÉZ/Å�������Ê]Z/Ë��Y�Á�Ê/���]
{Â���� �

Á��ÃZ´f�{��Y�®Ë��Å�®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�ÉY�]�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ,�Y�Ä]�ÄmÂe�Z]����¹�/¿��Y�µ|/»�Ä/¯�¾/Ë����Y�/§Y
�Á�µ��Ì·����n�Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y�,d�Y������Y��µ|/»�{�]�Z/¯�©Â/§��Á��Z/]��Ì¿�Ê´ÀÅ�§�ÃZ´f�{��Å�ÉY�]�Ä/]���Â/��

|ÀÀ¯�Ê]ZË��Y�Y6�n»�� �
Ä]�¾�Á��c�Z^���e,��[Zzf¿Y�Z]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÉZ¼Ì��Á�Y|��ÉY�]�0Ôj»�������¶/yY{��Y�Ä/¿Â¼¿
Ä�Â¼n»�É�ÌÌ e�Á�Z¼Ì��Á�Y|��cÔÌ°�e�¶/»YÂ���Y�¹Y|¯��Å�½�Á�Á�ZÅ�Ì�»�\Ë���Á��]YÁ��¾,���Ê´¿Â/´q

]��Ì¿�Y��µ|»�¾ËY�{�]�Z¯Ä�|ÀÀ¯�¾ÌÌ e�Y6�n»�c�Â��� �



�Ä»ZÀ¸�§�ÅÁ�a�ÉZÅ�dË�Ë|»�ZÀ»�Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,Ê¿Z�¿Y��]��,½Zf�»�������±��ÊaZÌa�Ã�Z¼����

����

�]ZÀ»�d��Æ§��
�� Ê¼�Z¬·YÂ]Y�,{YÂm|¼v»������-���/]�Ê»Z/³Ä����Ä/»Z¿�]�Ê/uY���ÉÂ/�����Ä /�Âe�®Ë�eY�f/�Y�É�/Ë����Ê/´ÀÅ�§�,

Êf�Z¯��ËZ¼Å�ÃY��Á�ZÅ�Ê´ÀÅ�§��z]�ÉZÅ�Z¯�,½Y�Æe���²ÀÅ�§�c�Y�ÁÊ»Ô�Y�{Z��Y�Á� 

�� ½Y�Z°¼Å�Á��{�YÁ{Y�������-��Ê/�ËZ¼Ìa�ªÌ¬ve����¶/¼��ÉZ/¼ÀÅY��,�Ä/¼m�e�É����{ÁÁY{�Á�Ê/]Y��Y�|¼v»|Ì/�
É{�ËY�,½Y�Æe���ÅÁ�a��f§{�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ� 

�� :ÉY��½Â//�Ë�Z8Å�:®//¿Y�§�������-�|//��Y�½Y�Ë|//»�t�//���{�®Ë�eY�f//�Y�µ�//fÀ¯�,Ä//¼m�e�É��¾Ì//�v»Ô£
�Z¯Â°Ì¿�,½Y�Æe��¾Ì�u�¹Z»Y�ÃZ´�¿Y{�Ì¸�Ä�¹Ô�·Y� 

�� �fÌa�,�¿Y�Â·�������-®Ë�eY�f�Y�µ�fÀ¯�,Ä¼m�e�É��/�Ì|¼v»|��/]Y��YÊ�Á����­Z/°u�|/¼v»�,�½Y�/Æe�����/f§{
�ÅÁ�a�ZÅÉ�´ÀÅ�§Ê�� �

�� |ËÂË{�,�M�{�§������-�Ä�Ôy�É��®Ë�eY�f/�Y�dË�Ë|»�,��Ä/f§ZË�Á�ºÌÅZ/¨»��/ÅZ�,���Ä/mÁ�¾ËÁ|/e�Á�Ä/¼m�e��×Y
Ê¿Z]�«�Ã{Y��,½Y�Æe��[Ze�Z]�cY�Z�f¿Y� 

�� Ê¿Y�Ìe�Ê¿Z�¸��,§Y�Â¸�������-6¸��¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�{�]�Z¯�ÅÁ�a��{�Ê��ÉZÅ���É�Z/f§��Á�Ê�Z/¼fmY�¹Â/¸��,
½Y�Æe��Êf·Á{�dË�Ë|»���Â»M��¯�»� 

�� �Ê/¸��É|//¼uY�,�Z/��Ì¸��������-Ä//�Â¼n»���®Ë�eY�f/�Y�dË�Ë|//»�cÓZ/¬»���¶»Z//�����Ä/·Z¬»�É�//eP·Ì¨Ê��Á
Ä¼m�e�YÉ���{|ÀËY�§�|»Ë�Ëd��eY�f�YË®��,½Y�Æe���¿Y{�|Ì·Âe�cY�Z�f¿Y�� �

�� ¸�Ê�É|¼uY�,Z��Ì¸���ÁÊ¸��É|¼uY�,¾Ì�u������-��Ê»Ô�Y�dË�Ë|»�µÂ�Y�Á�Ê¿Z^»�ÉÁ��{�¯�¾ËÂ¿�É
Ã�Y�Å��{�dË�Ë|»�ÉY�]�É�Ê¿ZÆm�Á�¹Â��½|���,½Y�Æe���¿Y{�|Ì·Âe�cY�Z�f¿Y� 

�� Ê´ÀÅ�§�,Ê¸��½Y�´Ë{�Á��^¯Y������-��É{ZÆ¿�µ|»�¾ÌÌ^e�Á�ÊuY���Ä»Z¿�]�½{�¯��ÉZÅ�É{�/^ÅY�����Y�Ä/ »Zm
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